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�����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ����������������

�����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�����������������������������������

�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ������������������������������������������������

�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ������������������������������������������������������

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�����������������������������������������������

�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��������������������������������������������������

�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�����������������������������������������������

�������Ɉɛɴɟɦɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ��������������������������������������������������������������������������

�����Ⱦɟɮɟɤɬɵ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�������������������������������������������������������������

���� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�����������������������������������������������������������������������

���ȻȿɌɈɇ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɟɬɨɧɨɜ����������������������������������������������������������������������������

�����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɚ���������������������������������������������������������

���� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɢ�ɛɟɬɨɧɚ����������������������������������������

���� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�����������������������������������������������������������������������

���ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɕɃ�ɆɊȺɆɈɊ�������������������������������������������������������������������������

�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɦɪɚɦɨɪɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɢɞɵ�������������������

���� Ɉɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�������������������������������������������������������������������������������������

�������ɇɚɫɵɩɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�������������������������������������������������������������������������������������



��

�������ɋɩɨɫɨɛ�ɩɨɞ�ɥɨɩɚɬɤɭ��������������������������������������������������������������������������������

���� ɍɬɸɠɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ���������������������������������������������������������������������������������������

���� Ʌɢɬɶɟɜɨɣ�ɦɪɚɦɨɪ����������������������������������������������������������������������������������������

���� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�����������������������������������������������������������������������

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɉɂɋɈɄ��������������������������������������������������������������������

ɉɊȿȾɆȿɌɇɕɃ�ɍɄȺɁȺɌȿɅɖ��������������������������������������������������������������������������������



��

ɏɭɞɨɠɧɢɤ�ɩɨɞɚɟɬ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ��Ɉɧ�ɫɬɪɚɫɬɧɨ�ɥɸɛɢɬ�
ɫɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ��ɫɚɦɚɹ�ɜɵɫɲɚɹ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�±�ɪɚ�
ɞɨɫɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɧɨɝɢɟ�

ɩɪɟɡɢɪɚɸɬ��ɧɟɧɚɜɢɞɹɬ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɇɨ�ɦɢɪ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɱɚɫɬɥɢɜ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɞɭɲɚ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ��ɢɧɚɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɤɨɝɞɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɛɭ�

ɞɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɬɪɭɞɟ�
Ɉɝɸɫɬ�Ɋɨɞɟɧ�

ȼȼȿȾȿɇɂȿ�

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�

ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɜɫɟ�

ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɚɪɯɢ�

ɬɟɤɬɭɪɵ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɥɸɛɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɢɰɢɚ�

ɬɢɜɵ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�±�ɷɬɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ��

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ�ɠɢɜɨɣ�ɮɚɧɬɚɡɢɢ�� ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ� ɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ� ɬɟɯ�

ɧɢɤɚɦɢ�ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�

ɯɭɞɨɠɧɢɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɟɪ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɦɟɬɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɲɢɪ�

ɧɨɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɢ�

ɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɟɟ�ɜɢɞɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ�

ɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��Ɉɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɢɦɟɬɶ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɫ�

ɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɜ�ɝɨɬɨɜɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɢɯ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��

ɉɪɢ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɨɫɨɛɢɹ� ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɜɢɥ� ɫɜɨɟɣ� ɰɟɥɶɸ� ɨɬɤɪɵɬɶ�

ɦɢɪ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ�

ɧɵɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ�ɭɜɥɟɤɚ�

ɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ� ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�� ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɢɡɭɱɟ�

ɧɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɜ�

ɩɨɫɨɛɢɢ��ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɧɚɯɨ�

ɞɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɭɦɟɬɶ�ɨɩɪɟ�

ɞɟɥɹɬɶ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ��

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɟ��

Ⱦɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�

ɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜ�

ɥɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɨɡ�

ɧɢɤɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɝɪɚ�



��

ɦɨɬɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��

ɇɨɜɢɡɧɚ� ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ� ɜɨɩɪɨ�

ɫɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢ�

ɚɥɨɜ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɟ�

ɤɨɪɟ��

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ� ɢ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥɚɯ� ɢ� ɢɡɞɟɥɢɹɯ� ɧɚ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�� ɚ�

ɬɚɤɠɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤ�

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɢ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ�� ȿɳɟ� ɨɞɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ���

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɜ�ɩɨɫɨɛɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɜɹ�

ɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ��ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�

ɡɧɚɧɢɹ��ɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɷɬɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɨɧ�ɫɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟ�

ɧɢɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ� ɫɜɨɟɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɯɭɞɨ�

ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ��

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɵɪɚɠɚɟɬ� ɝɥɭɛɨɤɭɸ� ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɭ� Ⱦɦɢɬɪɢɸ�

Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱɭ�ɡɚ�ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɪɭ�

ɤɨɩɢɫɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɤ�ɢɡɞɚɧɢɸ��



��

ə�ɟɳɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɦɨɝɭ��ɡɚɬɨ�ɹ�ɭɦɟɸ�ɭɱɢɬɶɫɹ�
Ɇɢɤɟɥɚɧɞɠɟɥɨ�Ȼɭɨɧɚɪɪɨɬɢ�

���ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɋȼȿȾȿɇɂə�Ɉ�ȼəɀɍɓɂɏ�ȼȿɓȿɋɌȼȺɏ�

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɬɶ�

ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ��

ȼɹɠɭɳɟɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ� ±� ɷɬɨ� ɬɨɧɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɣ� ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ� ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢ� ɫɦɟɲɟɧɢɢ� ɫ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɟ�

ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɟ� ɬɟɫɬɨ�� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɸɳɟɟ� ɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɟ� ɜ�

ɩɪɨɱɧɨɟ��ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ�ɢɥɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ��

ɀɢɞɤɨɫɬɶ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɨɞɵ��ɜɨɞɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨ�

ɪɨɜ�ɫɨɥɟɣ��ɤɢɫɥɨɬ�ɢɥɢ�ɳɟɥɨɱɟɣ��

Ɂɚɬɜɨɪɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɫ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�

ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

ȼɹɠɭɳɟɟ��ɰɟɦɟɧɬɧɨɟ��ɬɟɫɬɨ�±�ɷɬɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨ�ɜɹɡɤɚɹ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚ�

ɟɦɚɹ� ɦɚɫɫɚ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ� ɩɪɢ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɦɟɲɟɧɢɢ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɫ�

ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

ɐɟɦɟɧɬɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɱɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɞɟɜɲɟɟ�ɜɹɠɭɳɟɟ��ɰɟɦɟɧɬɧɨɟ��

ɬɟɫɬɨ��

ɇɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ±� ɷɬɨ� ɩɟɪɜɵɟ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɧɨɜɨɣ� ɬɜɟɪɞɨɣ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟ�

ɫɤɨɣ�ɮɚɡɵ��ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɜɹɠɭɳɢɦ�

ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�

ȼɹɠɭɳɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�±�ɷɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɢɡ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɣ�ɮɚɡɵ�±�ɩɨ�

ɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɢ� ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�±�ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɢ�

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��

ɋɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɢɞ�

ɪɚɬɚɰɢɹ� ɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɬɚɞɢɣ�� ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ����� Ɍɚɤ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɜɹɠɭɳɟɟ��ɰɟɦɟɧɬɧɨɟ��ɬɟɫɬɨ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜ�ɩɪɨ�

ɰɟɫɫɟ� ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɞɚɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ�� Ⱦɚɥɟɟ�

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɬ�ɟ��ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɩɨɥɧɚɹ�ɩɨɬɟɪɹ�ɩɨ�

ɞɜɢɠɧɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɧɚɱɚɥɭ�ɢ�ɤɨɧɰɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɦɢ�ɜɹɠɭɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡ�
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ɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɬ�ɟ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɠɱɚɫɬɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɪɚɡ�

ɥɢɱɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��

Ɋɢɫ�������ɋɯɟɦɚ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ����±�ɱɚɫɬɢɰɵ��
ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ����±�ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨ�ɫɨɥɶɜɚɬɧɵɟ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ����±�ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�

ɠɢɞɤɨɫɬɶ����±�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ����±�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɩɨɪɵ���
��±�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɟ� ɡɟɦɥɢ�

ɫɬɨ�ɪɵɯɥɨɣ� ɦɚɫɫɵ�� ɬ�ɟ�� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�

ɭɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�

ɫɨɫɬɚɜɚ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ɇɧɨɝɨ�

ɨɛɪɚɡɢɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɝɪɨ�

ɦɨɡɞɤɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɥɨ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɟɞɢɧɨɣ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢ�

ɤɚɰɢɹ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�

ɧɚɹ�ɧɚ�ɪɢɫ�������



Ɋɢɫ�������Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�
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ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ ±�ɷɬɨ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�� ɬɜɟɪɞɟɸɬ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚ�

ɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɦɟɧɶ�ɜ�ɜɨɡɞɭɲɧɨ�ɫɭɯɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɬ�ɟ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ�

ɜɨɡɞɭɯɟ��ɩɪɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɥɚɝɢ��Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�������

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɧɵɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ� ɡɚɬɜɨ�

ɪɟɧɢɹ��ɫɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɸɬ��ɨɛɪɚɡɭɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ��ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟ�

ɪɟ�ɥɸɛɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɧɢɠɟ�ɬɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɧɭɸ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɸ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ���ɬ�ɟ��ɤɚɤ�ɜ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɜɥɚɠɧɨɣ��ɜɨɞɧɨɣ��ɫɪɟɞɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɜɨɞɟ��ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɢɫ��������

Ⱥɜɬɨɤɥɚɜɧɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɬɜɟɪɞɟɸɬ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɝɢɞɪɨɬɟɪ�

ɦɚɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɬɟɩɥɨɜɥɚɠɧɨɫɬɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ�ɩɚɪɨɦ�ɩɨɞ�ɞɚɜɥɟɧɢ�

ɟɦ����±����Ɇɉɚ��ɂɯ�ɩɨɞɜɢɞɵ�ɬɚɤɠɟ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�������

Ɍɟɪɦɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɬɜɟɪɞɟɸɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ� ɬɟɦ�

ɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�����±�����ɋ����

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�� ɜɫɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�

ɞɜɚ�ɤɥɚɫɫɚ��

x ɨɛɳɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟ�ɩɪɟɞɴɹɜ�

ɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɨɛɵɯ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɨɛɵɱɧɵɯ� ɫɬɪɨɢ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɝɢɩɫ��ɢɡɜɟɫɬɶ��ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ���

x ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�

ɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� �ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�� ɫɭɥɶɮɚɬɨɫɬɨɣɤɢɟ�� ɬɚɦ�

ɩɨɧɚɠɧɵɟ��ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ��ɝɥɢɧɨɡɟɦɢɫɬɵɟ�ɰɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɬ�ɞ����

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɨɛ� ɨɛɳɢɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ�

ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɝɥɚɜɚɯ������ɢ����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɰɟɦɟɧɬɚɯ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�

ɤɨ�ɜɬɨɪɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɜ�ɩ�������
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���ȽɂɉɋɈȼɕȿ�ȼəɀɍɓɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ�

ɒɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�

ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɸ�� ɬɜɟɪɞɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ� ɡɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɫɪɨɤ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵ�

ɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɬɨɧɤɨɢɡɦɟɥɶɱɟɧ�

ɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɞɢɝɢɞɪɚɬɚ�ɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɤɚɥɶ�

ɰɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɪɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɜɨɞɨɣ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɪɟɚɤ�

ɰɢɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɬɶɫɹ��ɬɜɟɪɞɟɬɶ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɱɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ�ɜ�

ɜɨɡɞɭɲɧɨ�ɫɭɯɨɣ� ɫɪɟɞɟ� �ɩɪɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ�

�������

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�

ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��

ɞɜɭɜɨɞɧɵɣ� ±�&D62�ā�+�2� ɢɥɢ� ɛɟɡɜɨɞɧɨɣ� ɫɨɥɢ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ� ±�&D62��� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɨɫɚɞɨɱɧɵɦ�ɩɨɪɨɞɚɦ���

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ��ɪɢɫ��������ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɜɭɜɨɞɧɵɣ�ɝɢɩɫ��Ɉɧ�ɛɟɡ�ɤɪɚɫɹɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɦ�ɢ�

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ��ɉɪɢɦɟɫɢ� �ɝɥɢɧɵ�� ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɚ��ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ��ɞɨɥɨɦɢɬɚ��ɨɪɝɚɧɢɱɟ�

ɫɤɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɞɪ��� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ� ɝɢɩɫɭ�

ɨɤɪɚɫɤɭ�ɨɬ�ɛɟɥɨɣ�ɞɨ�ɬɟɦɧɨ�ɫɟɪɨɣ�ɢ�ɛɭɪɨɣ��ɠɟɥɬɨɣ��ɝɨɥɭɛɨɣ��ɪɨɡɨɜɨɣ��ɢɧɨɝɞɚ�

ɞɨ�ɱɟɪɧɨɣ��ɑɢɫɬɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�

ɧɟ�ɛɨɥɟɟ��±����ɩɪɢɦɟɫɟɣ��

Ɋɢɫ�������Ⱦɨɛɵɱɚ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɜ�ɲɚɯɬɟ�Ȼɟɛɹɟɜɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�
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ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ� ɚɧɝɢɞɪɢɬ� �ɪɢɫ�� ���� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɝɨɪɧɭɸ� ɩɨɪɨɞɭ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɚ�&D62���Ɉɧ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�

ɫɹ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɩɥɨɲɧɵɯ�ɡɟɪɧɢɫɬɵɯ�ɦɚɫɫ�ɢɥɢ�ɪɟɠɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɪɚ�

ɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɐɜɟɬ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ�±�ɨɬ�ɛɟɥɨɝɨ�ɞɨ�ɬɟɦɧɨ�

ɫɟɪɨɝɨ��

�Ɋɢɫ�������Ȼɨɪɧɭɤɨɜɫɤɢɣ�ɚɧɝɢɞɪɢɬ�ɜ�Ȼɨɪɧɭɤɨɜɫɤɨɣ�ɩɟɳɟɪɟ�

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟ�

ɦɹ� ɤɚɤ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɟ� ɜɹɠɭɳɟɟ� �ɰɟɦɟɧɬ�� ɤɚɤ� ɢɡ� ɝɢɩɫɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɝɨ�

ɤɚɦɧɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������ɝɢɩɫɚ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɮɚɪɮɨɪɨ�

ɜɨ�ɮɚɹɧɫɨɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɟɥɨɝɨ��ɝɥɢɧɨɡɟɦɢɫɬɨɝɨ�ɢ�

ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɧɟ�ɦɟ�

ɧɟɟ������&D62�ā�+�2�

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɭɬɟɦ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɞɟɝɢɞɪɚɬɚ�

ɰɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�&D62�ā�+�2��

&D62�ā�+�2�ĺ�&D62�ā���+�2������+�2�±�ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ�ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ��
�������������ɞɢɝɢɞɪɚɬ ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬ�

&D62�ā�+�2�ĺ�&D62�����+�2�±�ɩɨɥɧɚɹ�ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ��
ɞɢɝɢɞɪɚɬ� ������ɚɧɝɢɞɪɢɬ�

�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɚɤ�ɩɪɢɪɨɞ�

ɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɢ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�

ɧɚ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��

,�í�ɜɹɠɭɳɢɟ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɞɢɝɢɞɪɚɬɚ�ɫɭɥɶɮɚɬɚ�

ɤɚɥɶɰɢɹ��Ɉɧɢ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɨɛɪɚ�

ɛɨɬɤɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ��
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�� ɇɢɡɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɟ� �ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�D௅&D62�ā���+�2��

ɢɥɢ�E�&D62�ā���+�2���ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����±�����ɋ��Ɉɧɢ�ɯɚɪɚɤ�

ɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɡ�

ɤɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�� Ʉ� ɧɢɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɝɢɩɫ�� ©ɚɥɟɛɚɫɬɪª�� ɮɨɪɦɨ�

ɜɨɱɧɵɣ�ɝɢɩɫ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɣ�ɝɢɩɫ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɝɢɩɫ��

�� ȼɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɟ� �ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɟ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɟ�

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɵɣ�ɝɢɩɫ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɨɤɫɢɞɚ�

ɤɚɥɶɰɢɹ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ� ɨɬ� ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ� ɋɚ62��� ɷɫɬɪɢɯ�ɝɢɩɫ��� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�

ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ����±�����ɋ�ɢɥɢ����±������ɋ��Ɉɧɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɧɢɡɤɨɨɛ�

ɠɢɝɨɜɵɯ� ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɟɦ� ɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɟɦ�� ɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɱɧɨ�

ɫɬɶɸ��Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɷɫɬɪɢɯ�ɝɢɩɫ��ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɣ�ɝɢɩɫ���ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɣ�

ɰɟɦɟɧɬ��ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ��

,,� í� ɜɹɠɭɳɢɟ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɛɟɡ� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɞɢ�

ɝɢɞɪɚɬɚ�ɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɬɨɧɤɨɦ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɢɫɤɭɫ�

ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�ɋɚ62���6ɭɞ�ɛɨɥɟɟ�����ɦ��ɤɝ���ɦɨɠɧɨ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ�

ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɛɟɡɨɛɠɢɝɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ��Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɝɢɩɫɚ�ɢɥɢ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ��ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤ�ɧɢɦ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�

ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɦɨɥɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��ɚɤɬɢɜɢɡɚɬɨɪɵ���

ȼɫɟ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɧɟɜɨɞɨɫɬɨɣɤɢɦɢ�ɢɥɢ�ɜɹɠɭɳɢɦɢ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ���

,,,� í� ɜɹɠɭɳɢɟ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ,� ɢɥɢ� ,,� ɝɪɭɩɩ� ɫ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��

ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɯɨɞɢɬ� ɢɡɜɟɫɬɶ�� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɢ� ɟɝɨ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�� ɚɤ�

ɬɢɜɧɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɡɚ�ɧɟ�

ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��

Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�

ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ�������



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

Ƚɪɭɩ
ɩɚ�

ȼɢɞ
Ƚɢɩɫɨɜɨɟ�
ɜɹɠɭɳɟɟ�

ɋɨɫɬɚɜ� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�

�� �� �� �� ��

,�

ɇ
ɢɡ
ɤɨ
ɨɛ
ɠ
ɢɝ
ɨɜ
ɵ
ɟ�

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɝɢɩɫ� ɦɚɪɨɤ� Ƚ±�±
Ƚ±��

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
E�&D62�ā���+�2

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ��
ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɯ� ɢ� ɝɢɩɫɨɜɨ�
ɥɨɤɨɧɧɵɯ� ɥɢɫɬɨɜ�� ɫɦɟɲɚɧ�
ɧɵɯ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��

Ƚɢɩɫɨɜɨɟ� ɜɹɠɭ�
ɳɟɟ� ɧɟ� ɫɬɪɨɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ� ɦɚɪɨɤ
Ƚ±�±Ƚ±��� �ɮɨɪ�
ɦɨɜɨɱɧɵɣ�� ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɢɣ�� ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɢɣ�

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
D௅&D62�ā���+�2

ȼ� ɮɚɪɮɨɪɨ�ɮɚɹɧɫɨɜɨɣ� ɢ� ɤɟ�
ɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɩɨɜ�� ɥɢ�
ɬɶɟɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ���
ȼ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ� ɢ� ɚɜɢɚɰɢ�
ɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɩɪɢ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɮɨɪɦ�ɞɥɹ�ɥɢɬɶɹ�
ɰɜɟɬɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɫɩɥɚɜɨɜ��
Ⱦɥɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɰɟɥɟɣ�� ɜ�
ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɜɹɡɨɤ�� ɥɚɧ�
ɝɟɬ�ɢ�ɦɭɥɹɠɧɵɯ�ɫɥɟɩɤɨɜ��
Ⱦɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɰɟ�
ɥɟɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜ�
ɧɵɯ� ɢ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ� ɞɟɬɚ�
ɥɟɣ�� ɫɚɦɨɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɬɹɠɟɤ� ɩɨɞ� ɩɨɥɵ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��
Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�
ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��

ɋɭɩɟɪɝɢɩɫ�ɦɚɪɨɤ�
Ƚ±��±Ƚ±��� D௅&D62�ā���+�2

ȼ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ� ɫɧɹɬɢɹ�
ɨɬɬɢɫɤɨɜ� ɞɥɹ� ɡɭɛɧɵɯ� ɩɪɨɬɟ�
ɡɨɜ�� ɸɜɟɥɢɪɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟ��

ȼ
ɵ
ɫɨ
ɤɨ
ɨɛ
ɠ
ɢɝ
ɨɜ
ɵ
ɟ�

Ⱥɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɣ�
ɰɟɦɟɧɬ� �ɚɧɝɢɞɪɢ�
ɬɨɜɨɟ�ɜɹɠɭɳɟɟ��

&D62���
ɚɤɬɢɜɢɡɚɬɨɪ�
�ɋɚɈ�� ɋɚ�Ɉɇ����
ɞɨɦɟɧɧɨɣ�ɲɥɚɤ��
ɨɛɨɠɠɟɧɧɵ� ɣ�
ɞɨɥɨɦɢɬ��
ɫɭɥɶɮɚɬɵ��

Ʉɥɚɞɨɱɧɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ��
ɫɚɦɨɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɹɠɤɢ�
ɞɥɹ� ɩɨɥɚ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢ�
ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɦɪɚɦɨɪɚ�� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɯ�
ɜɹɠɭɳɢɯ��

ɗɫɬɪɢɯ�ɝɢɩɫ� ɢɥɢ�
ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨ�
ɜɵɣ�ɝɢɩɫ�

&D62���ɋɚɈ�



���

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥ������

�� �� �� �� ��
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɚɧ�
ɝɢɞɪɢɬɨɜɨɟ� ɨɛ�
ɠɢɝɨɜɨɟ� ɜɹɠɭ�
ɳɟɟ� �ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ�
ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɣ�
ɰɟɦɟɧɬ��

&D62���ɋɚɈ�
Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ�� ɚɪɯɢ�
ɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɡɞɟ�
ɥɢɹ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ��

,,

Ȼ
ɟɡ
ɨɛ
ɠ
ɢ�

ɝɨ
ɜɵ

ɟ�

Ⱥɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɣ�
ɰɟɦɟɧɬ� �ɚɧɝɢɞɪɢ�
ɬɨɜɨɟ�ɜɹɠɭɳɟɟ��

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ�
&D62���ɚɤɬɢɜɢ�
ɡɚɬɨɪ� ɬɜɟɪɞɟ�
ɧɢɹ�

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ�� ɢɡɝɨ�
ɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ� ɞɟɬɚ�
ɥɟɣ�� ɫɬɟɧɨɜɵɯ� ɛɥɨɤɨɜ� ɞɥɹ� ɦɚ�
ɥɨɷɬɚɠɧɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ��Ƚɢɩɫɨɜɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ

,,,

ȼ
ɨɞ
ɨɫ
ɬɨ
ɣɤ
ɢɟ
�

Ƚɢɩɫɨɰɟɦɟɧɬɧɨ�
ɩɭɰɰɨɥɚɧɨɜɵɟ�
�Ƚɐɉȼ�� ɢ� ɝɢɩɫɨ�
ɰɟɦɟɧɬɧɨɲɥɚ�
ɤɨɩɭɰɰɨɥɚɧɨɜɵɟ�
ɜɹɠɭɳɢɟ�

E�&D62�ǜ���+�2
�D௅
&D62�ā���+�2��
ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ��
ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɦɢɧɟ�
ɪɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�
�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɢɥɢ�
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ�

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɫ�
ɬɜɨɪɨɜ�ɢ�ɛɟɬɨɧɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɸ��
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɢɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɧɟɫɭɳɢɯ��
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɫɚɦɨɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɫɬɹɠɟɤ� ɩɨɞ� ɥɢɧɨɥɟɭɦ�
ɢɥɢ�ɥɚɦɢɧɚɬ��

Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɝɢɩɫɨɜɵɟ� ɜɹɠɭ�
ɳɢɟ��ɄȽȼ��
Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɟ�
ɜɹɠɭɳɢɟ�

Ƚɢɩɫɨɢɡɜɟɫɬɤɨ�
ɜɨɲɥɚɤɨɜɵɟ� ɜɹ�
ɠɭɳɢɟ��Ƚɂɒȼ��

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɝɢɩɫɨɜɵɟ� ɜɹ�
ɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟ�
ɫɬɜɚ�� ɫɬɪɨɢ�
ɬɟɥɶɧɚɹ� ɢɡ�
ɜɟɫɬɶ�� ɞɨɦɟɧ�
ɧɵɣ� ɝɪɚɧɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɲɥɚɤ� ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɦɟɥɤɨɲɬɭɱɧɵɯ�

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢ� ɪɚɫ�
ɬɜɨɪɨɜ��

ɇ
ɟɜ
ɨɞ
ɨɫ
ɬɨ
ɣɤ
ɢɟ
�

Ƚɢɩɫɨɢɡɜɟɫɬɤɨ�
ɜɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ�
�Ƚɂȼ��

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ� ɜɹ�
ɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟ�
ɫɬɜɚ�� ɫɬɪɨɢ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�

Ƚɢɩɫɨɲɥɚɤɨɜɵɟ�
ɜɹɠɭɳɢɟ��Ƚɒȼ��

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ� ɜɹ�
ɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟ�
ɫɬɜɚ�� ɞɨɦɟɧ�
ɧɵɣ� ɝɪɚɧɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɲɥɚɤ�



���

�����Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�&D62�ā�+�2�

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ� ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɨɛ�

ɪɚɛɨɬɤɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ�ɩɪɨ�

ɰɟɫɫɵ�ɟɝɨ�ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɹ��ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɫɯɟɦɟ�ɬɟɪɦɨɯɢ�

ɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ��ɪɢɫ��������

Ɋɢɫ�������ɋɯɟɦɚ�ɬɟɪɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�



���

ȼɨɞɚ�ɜ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫɥɚɛɨ��ɨɧɚ�

ɦɨɠɟɬ� ɧɚɱɚɬɶ� ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ� ɭɠɟ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ��� �ɋ��Ⱦɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�

ɧɚɱɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɟɫɥɢ�ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɹ�

ɧɵɯ� ɩɚɪɨɜ� ɜ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ� ɨɤɚɠɟɬɫɹ� ɦɟɧɶɲɟ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�

&D62�ā�+�2� ɩɪɢ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɋɚɦ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɜ�

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɬ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�ɢ�ɩɨ�

ɦɟɪɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɞɟɝɢɞɪɚɬɚ�

ɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�������

ɉɪɢ� ɭɞɚɥɟɧɢɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ� ɢɡ� &D62�ā�+�2� ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɚɪɚ�

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɱɚɫɬɢɰ� ɝɢɩɫɚ� ɢ� ɪɚɡɪɵɯɥɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟ�

ɫɤɨɣ� ɪɟɲɟɬɤɢ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ� ɢ�

ɫɨɡɞɚɟɬ� ɩɫɟɜɞɨɫɠɢɠɟɧɧɵɣ� ©ɤɢɩɹɳɢɣª� ɫɥɨɣ�� Ɉɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�

ȕí&D62�ā���+�2�ɦɟɥɤɢɟ��ɩɥɨɯɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ��ɢɦɟɸɬ�ɢɝɨɥɶɱɚɬɨɟ�ɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɤɨ�

ɬɨɪɵɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɚɝɪɟɝɚɬɵ��ɪɢɫ�������ɚ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɪɚɡɦɟɪ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɩɨ�

ɥɭɝɢɞɪɚɬɚ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤɢɦɢ�ɛɵɥɢ�ɭ�&D62�ā�+�2���

ɚ�� ɛ��

Ɋɢɫ�������Ʉɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɨɜ�ɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɚ�±�ȕ��ɛ�±�Į�

ɍɞɚɥɹɟɦɚɹ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɜɨɞɚ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɩɨɪɵ�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶ�

ɧɵɦɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɢɯ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�E±&D62�ā���+�2�ɢɦɟɟɬ�

ɭɞɟɥɶɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɜ� �±���� ɪɚɡɚ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ��

D±&D62�ā���+�2��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɤɚɩɟɥɶɧɨɠɢɞɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹ�

ɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�D±&D62�ā���+�2��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɚ�ɧɟ�ɪɚɡɪɵɯ�

ɥɹɸɬɫɹ��ɨɧɢ�ɤɪɭɩɧɵɟ��ɩɥɨɬɧɵɟ�ɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨ�

ɜɚɧɧɵɯ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ� ɩɪɢɡɦ� �ɪɢɫ�� ����� ɛ��� ȼ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɩɟɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ�D�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɚ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɤɪɢ�
ɫɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɞɥɢɧɵ���



���

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɨɜ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� Į±� ɢ� ȕ±ɮɨɪɦ���

E±&D62�ā���+�2�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨ�

ɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɜɨɞɨɣ��

ɦɟɧɶɲɟɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɉɪɢɱɟɦ��

ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɭ�E±&D62�ā���+�2�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɜɨ�

ɞɟ��ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɤ�ɜɹɠɭɳɟɦɭ�ɫɜɟɪɯ�ɫɬɟɯɢɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɨ�ɪɟɚɤɰɢɢ��

&D62�ā���+�2������ɇ�Ɉ� �&D62�ā�+�2��

ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɢɫɩɚɪɹɟɬɫɹ��ɩɨɪɢɡɭɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɟ�

ɢɡɞɟɥɢɟ�ɢ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ��ɫɧɢɠɚɹ�ɟɝɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ȕ±ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬ��

ɹɜɥɹɹɫɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɟɲɟɜɥɟ�

ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɛɠɢɝɟ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�

ɞɨ� ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɚ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ� ɢ�

ɞɚɠɟ�ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ� ɚɧɝɢɞɪɢɬ�� ɱɬɨ� ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�� Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ�

ɚɧɝɢɞɪɢɬ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ�ɜɥɚɝɭ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬ��ɋɥɟɞɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɨ�� ɭ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ� ɩɪɢ� ɜɵɥɟɠɢɜɚɧɢɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɜɵ�

ɲɚɟɬɫɹ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɩɪɢɦɟɫɶ� ɧɟɞɨɠɠɟɧɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ� ɩɪɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ� ɨɛɠɢɝɟ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɛɚɥɥɚɫɬ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɱ�

ɧɨɫɬɶ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��Ɉɞɧɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɝɢɩɫɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ�ɢ�ɫɵɪɨɝɨ�

ɝɢɩɫɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɟɪɜɵɣ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɫɬɜɨ�

ɪɹɟɬɫɹ�ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɞɜɭɜɨɞɧɵɣ�ɝɢɩɫ��ɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɰɟɧɬɪɵ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚ�

ɰɢɢ��

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�&D62�ā�+�2�ɞɨ����±����qɋ�ɢ�

��������qɋ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɨɛɟɡɜɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɟɧɧɨ�E±� ɢ�D±ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɗɬɢ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��Ɉɛɟɡɜɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�

ɜɵɫɨɤɨɣ�ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɥɟɝɤɨ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�

ɜɧɨɜɶ�ɜ�ɜɨɞɧɵɟ�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɵ��ɗɬɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɭɡɤɨɦ�ɢɧɬɟɪ�

ɜɚɥɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ��

ɉɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɞɨ� ���qɋ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ���� qɋ��

D±&D62�ā���+�2� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ�D±&D62��� ɚ� E±&D62�ā���+�2�

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ�E±&D62���ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ� ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ�



���

ɢɨɧɚɦɢ� ɋɚ��� ɢ� 62 � ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�� Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɵ�

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�ɦɨɧɨɤɥɢɧɧɨɣ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɜ�ɪɨɦɛɢɱɟ�

ɫɤɭɸ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɧɵɦɢ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�

ɦɢ� ɭɞɟɥɶɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɧɚ� ������ �� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɜɨɞɨɩɨ�

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�� ɛɵɫɬɪɨɟ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɧɢɠɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�

ɤɚɦɧɹ��ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵɬɟɤɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɧɵɯ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɛ�

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜ��

ȼ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɚɯ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɵɲɟ� ����qɋ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɢɨɧɚɦɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ��ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ�ɫɧɢɠɚɟɬ�

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɜɨɞɟ�� ɢ� ɨɧɢ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɜ� ɧɟɪɚɫ�

ɬɜɨɪɢɦɵɣ� &D62��� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ� ɩɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɭ�� ɗɬɨɬ�

ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ� ɭɞɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞ�

ɫɬɜɢɟ��ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɭɞɥɢɧɟɧɢɟɦ�ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɜɟɪ�

ɞɟɧɢɹ��ɇɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ�ɚɧɝɢɞɪɢɬ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɨɛɠɢɝɨɦ�ɝɢɩ�

ɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɝɢɞɪɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɬɜɟɪɞɟɟɬ��ɢ�

ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɨɧ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ� ɜɹɠɭɳɢɟ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� �ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�

&D62���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɢɡɜɟɫɬɶ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ�ɫɭɥɶɮɚɬɵ��ɞɨɦɟɧɧɵɟ�

ɲɥɚɤɢ��ɡɨɥɵ�Ɍɗɐ�ɢ�ɞɪ���ɢɦɟɧɧɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɨɜ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�

ɜɢɞɵ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɝɨ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɵɲɟ�����qɋ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛ�

ɧɨɫɬɶ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɬɶ��ɗɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɞɢɫɫɨɰɢ�

ɚɰɢɢ�ɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ����������qɋ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɜ�

ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɋɚɈ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��������Ɍɚɤ��ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ�

ɚɧɝɢɞɪɢɬ� &D62�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɜɵɫɨɤɨɨɛɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ�

�ɷɫɬɪɢɯ�ɝɢɩɫɚ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɬɜɟɪɞɟɬɶ�

ɢɦɟɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɋɚɈ��ɉɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚ�

ɬɭɪɟ������qɋ�ɚɧɝɢɞɪɢɬ�ɩɥɚɜɢɬɫɹ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɋɚɈ��62��ɢ�Ɉ��ɩɨ�

ɪɟɚɤɰɢɢ��

&D62� o�ɋɚɈ���62����òɈ���

ȼɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɟ� ɝɢɩɫɨɜɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɧɢɡɤɨɨɛɠɢɝɨ�

ɜɵɦɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɥɭɱɲɢɦɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�

��
�



���

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɬɟɪɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ� &D62�ā�+�2�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�

ɧɚ�ɫɯɟɦɟ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɧɨɫɹɬ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɯɚ�

ɪɚɤɬɟɪ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ�ɦɚ�

ɬɟɪɢɚɥɚ�ɨɛɠɢɝɚɸɬ�ɜ�ɩɟɱɢ��ɫɵɪɶɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ�ɯɢɦɢ�

ɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɫɬɚɜɨɦ� �ɢɡ�ɡɚ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɢ�

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɨɞ�

ɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ɞɥɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɨɛɠɢɝɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɛɨ�

ɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɛɭɞɟɬ� ɢɦɟɬɶ�

ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɥɢɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ��ɬ��ɟ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɝɢɩɫɟ�ɧɚɪɹ�

ɞɭ�ɫ�E�&D62�ā���+�2�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɟɳɟ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ�&D62���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɬɚɬ�

ɤɢ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�&D62�ā�+�2�

�����ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɢɩɫ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ�ɧɢɡɤɨɨɛɠɢ�

ɝɨɜɵɦ� ɜɹɠɭɳɢɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɝɢɩɫ�� Ɉɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɜɨɡ�

ɞɭɲɧɨɟ� ɜɹɠɭɳɟɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ� ɩɭɬɟɦ� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɢ�

ɪɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɩɪɢ����±�����ɋ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�

ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɬɨɧɤɢɣ�ɩɨɪɨɲɨɤ��

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɧɞɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɞɟɝɢɞɪɚ�

ɬɚɰɢɢ�ɝɢɩɫɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɭɯɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ�ɢɥɢ�

ɛɥɢɡɤɨɦ�ɤ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����±�����&���

&D62�ā�+�2�ĺ�ȕ±&D62�ā���+�2������ɇ�ɈĹ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɞɟɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɜɨɞɚ�ɢɫɩɚɪɹɟɬɫɹ��ɚ�ȕ±&D62�ā���+�2�ɩɨɹɜɥɹɟɬ�

ɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɥɨɢɫɬɵɯ��ɫ�ɡɚɡɭɛɪɢɧɚɦɢ��ɱɟɲɭɣɱɚɬɵɯ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ȼ�ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɬɨɝɨ� ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ȕ±ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɚ� ɝɢɩɫɚ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɲɟ�� ɚ� ɩɪɨɱ�

ɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɢɠɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɪɭɩɧɵ�

ɦɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɦɢ�Į±&D62�ā���+�2���

ɉɪɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɵɲɟ� �����ɋ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ�

ɩɨɥɧɚɹ� ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ� ɩɨɥɭɜɨɞɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ�� ɱɬɨ� ɭɯɭɞɲɚɟɬ� ɟɝɨ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɉɪɢ�

ɧɢɡɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɛɠɢɝɚ� �ɞɨ� ���� �ɋ�� ɞɜɭɜɨɞɧɵɣ� ɝɢɩɫ� ɞɟɝɢɞɪɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�

ɨɱɟɧɶ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ�� ɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɫɬɚɬɶɫɹ� ɧɟɞɟɝɢɞɪɚɬɢɪɨɜɚɧ�

ɧɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�&D62�ā�+�2��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɜ�ɜɨɞɟ�

ɢ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɜɹɠɭɳɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɢɩɫ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨ�

ɝɭɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��Ƚɢɩɫɨɜɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɬ�



���

ɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɢ�ɫɵɪɨɫɬɢ��ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ��Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨ�

ɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ� ɤ� ɧɟɦɭ� ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ� ɢɡ�

ɜɟɫɬɶ� �ɨɤɨɥɨ�������ɦɨɥɨɬɵɣ�ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɲɥɚɤ��ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ��ɤɪɟɦ�

ɧɢɣɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪ��

�����Ɏɨɪɦɨɜɨɱɧɵɣ�ɝɢɩɫ�

Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ� ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� �ɮɚɪɮɨɪɨɮɚɹɧɫɨɜɵɯ�� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ���ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ��ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪ��ɢɡɞɟɥɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɹ�

ɸɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɪɚɡɴɟɦɧɵɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ�

ɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ��ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɥɢɬɶɹ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɥɢɬɵɯ�ɝɨɬɨ�

ɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�

ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɣ�ɝɢɩɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɹɠɭɳɟɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɢɡɝɨɬɚɜ�

ɥɢɜɚɟɦɨɟ� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟ�

ɪɚɬɭɪɟ����±�����ɋ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�ɬɨɧɤɢɦ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟɦ�ɜ�

ɩɨɪɨɲɨɤ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɵɪɶɟ�ɬɨɥɶɤɨ�,�ɫɨɪ�

ɬɚ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���±�����ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ��Ɉɬ�ɱɢɫɬɨɬɵ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�

ɤɚɦɧɹ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɱɚɫɬɨ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɢ� ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɚɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɮɨɪɦ��

ɗɬɨ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶɸ� ɝɢɩɫɚ� ɢ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɤɚɤ�

ɤɜɚɪɰɟɜɵɣ�ɩɟɫɨɤ��ɭɝɨɥɶ�ɢ�ɞɪ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɪɚɜ�

ɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɜ�ɦɚɫɫɟ� ɫɵɪɶɹ�� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ���

Ʉ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɦ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɜɹɠɭɳɢɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɹɞ�ɞɨ�

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����±����ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɦ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɜɹɠɭɳɢɦ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ȼɟɥɢɱɢɧɚ�
ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ������������������������������������ɧɚɱɚɥɨ��ɦɢɧ��ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�

��������ɤɨɧɟɰ��ɦɢɧ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ
����
�����

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ��Ɇɉɚ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�������ɱɟɪɟɡ���ɫɭɬ��
�������ɱɟɪɟɡ����ɫɭɬ�

����
���

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ�±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ�ɫɢɬɟ�ɫ�ɹɱɟɣɤɚɦɢ�
ɜ�ɫɜɟɬɭ�����ɦɦ�����ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� ����
Ɉɛɴɟɦɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�����ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� �����
ɉɪɢɦɟɫɢ��ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ�ɜ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɟ�����ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� ����
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɜ���ɤɝ�ɝɢɩɫɚ��ɦɝ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� ����
ȼɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�����ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� �����



���

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɣ� ɝɢɩɫ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚ�

ɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��

x ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ� ɜɨɞɨɣ� ɬɟɤɭɱɭɸ�ɢ� ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ��

ɯɨɪɨɲɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɟɦɭɸ��ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ��ɛɟɡ�ɤɨɦɤɨɜ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɭɸ�ɦɚɫɫɭ��ɩɪɢ�

ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɪɨɱɧɭɸ�ɨɬɥɢɜɤɭ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɩɨɪɢɫɬɨ�

ɫɬɶɸ��

x ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ� ɨɬɥɢɜɤɨɣ�� ɫɨɨɛɳɚɸɳɟɣ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɩɪɨɱ�

ɧɨɫɬɶ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɜɩɢɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɢ� ɝɥɚɞɤɭɸ�� ɬɪɭɞɧɨ� ɤɨɪɪɨɡɢɪɭɸɳɭɸ� ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

x ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɢ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ� ɩɪɢ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɢ� ɢ�

ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɮɨɪɦɟ�ɱɟɬɤɨɫɬɶ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɥɟɝɤɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɢɡ�ɤɚɩɨɜ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��

ȼɚɠɧɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�� ɜɥɢɹɸɳɟɣ� ɧɚ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɢ�

ɜɫɚɫɵɜɚɸɳɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɨɬɥɢɜɨɤ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�

ɫɨɫɬɚɜ� ɝɢɩɫɚ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɬɫɟɜɚ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɮɪɚɤɰɢɣ��ɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ�ɫɢɬɟ�ʋ�����ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɩɨ�

ɱɬɢ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɤɚɤ�ɢɧɟɪɬɧɵɣ�

ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�� ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ�� ɢɯ�

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɯɭɞɲɚɟɬ�ɟɟ� ɝɥɚɞɤɨɫɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɵɦɢ�ɢ�ɫ�ɢɡɴɹɧɚɦɢ���

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɬɟɩɥɨɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɣ�

ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɬ�ɟ��ɫɨɡɞɚɸɬ�ɩɪɢ�ɨɛɠɢɝɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ�ɜɨ�

ɞɹɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɢ��ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬ�Į±ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ��ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɪɭɩɧɵɯ�

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɫɯɜɚ�

ɬɵɜɚɧɢɹ��ɫɧɢɠɟɧɧɨɟ�ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�

ɦɨɝɨ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ȕ±ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɚ� ɮɨɪɦɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�� ɧɨ� ɢɦɟɸɬ� ɦɚɥɨɟ� ɨɛɴɟɦɧɨɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɩɨɪɢ�

ɫɬɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɦɟɥɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɣ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��Ɉɧɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɦɚ�

ɱɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɞɚɧɢɹ� ɦɚɫɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɥɢɬɟɣɧɨɣ� ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ� ɛɨɥɶɲɢɯ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ� ɜɨɞɵ� ɫɜɟɪɯ� ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɣ� ɧɚ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨɜɵ�

ɲɟɧɧɚɹ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɢɡɤɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɝɢɩ��



���

ɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ��

Ɏɨɪɦɵ� ɢɡ� Į±ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɚ� ɩɪɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�

ɧɢɡɤɨɣ�ɜɫɚɫɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɨɛɴɟɦɧɵɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢ�

ɟɦ��ɞɨ���������Ɉɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɮɨɪɦ��ɢɦɟɟɬ�

ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ� ɥɢɬɶɹ�� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ� ɨɬɥɢɜɨɤ�ɢ� ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ�

ɩɨɦɨɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɶ�ɭ�ɮɨɪɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɛɧɚɠɟɧɢɹ�ɡɟɪɟɧ�

ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ� ɜɨɡ�

ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɚɤ�Į±ɉȽ��ɬɚɤ�ɢ�ȕ±ɉȽ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦ�

ɧɨɝɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�

ɜ�ɝɢɩɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɩɭɲɨɧɤɢ���ɦɨɥɨɬɵɯ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�

�ɞɨ��������ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɜ�ɫɦɟɫɢ�ɫ�ɢɡɜɟɫɬɶɸ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡ�

ɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɜɵɫɨ�

ɤɨɩɪɨɱɧɵɣ�� ɢɥɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɝɢɩɫ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ� ɩɨɪɢɫɬɨ�

ɫɬɶɸ���±������

�����ȼɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ

ȼɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɟ� ɝɢɩɫɨɜɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�

ɩɭɬɟɦ�ɨɛɠɢɝɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɜɵɲɟ������ɋ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɨɧɤɢɦ�ɩɨɦɨ�

ɥɨɦ��ɋɵɪɶɟɦ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɝɢɩɫ�ɢɥɢ�ɚɧɝɢɞɪɢɬ��ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɯ� ɝɢɩɫɨ�

ɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɢɯ� ɫɨɫɬɚɜ� ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɨɜ�

ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɜɨɞɹɬ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɥɟ��ɢ�ɨɧɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɪɨ�

ɤɨɜ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ� ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɯ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɚɧ�

ɝɢɞɪɢɬɨɜɵɣ� ɰɟɦɟɧɬ� ɢɥɢ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɟ� ɜɹɠɭɳɟɟ�� ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɣ�

ɰɟɦɟɧɬ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɣ�ɝɢɩɫ�ɢɥɢ�ɷɫɬɪɢɯ�ɝɢɩɫ��

Ⱥɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ ɢɥɢ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɟ�ɜɹɠɭɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɬ� ɬɨɧɤɨɝɨ� ɩɨɦɨɥɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ�� ɩɨɥɭ�

ɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɠɢɝɚ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����±�����ɋ���

Ɉɬɞɟɥɨɱɧɵɣ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɭɬɟɦ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ��ɪɟɠɟ�

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɠɢɝɚ�ɦɚɥɨɠɟɥɟɡɢɫɬɨɝɨ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟ�

ɪɚɬɭɪɟ����±�����ɋ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɨɧɤɢɦ�ɩɨɦɨɥɨɦ��Ɍɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɝɨ�

ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɝɨ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɦɭ�ɰɟɦɟɧɬɭ��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�ɬɟɦ�



���

ɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɛɠɢɝɚ��ɬɟɦ�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ�ɬɜɟɪɞɟɟɬ��ɧɨ�ɡɚɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��

��±���Ɇɉɚ���

ȼɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɣ�ɝɢɩɫ��ɷɫɬɪɢɯ�ɝɢɩɫ��±�ɷɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɛɠɢɝɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�

ɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɢɥɢ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ��ɢɥɢ�ɮɨɫɮɨɝɢɩɫɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����±������ɋ�ɫ�ɩɨ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɨɧɤɢɦ�ɩɨɦɨɥɨɦ�ɜ�ɩɨɪɨɲɨɤ��ɗɫɬɪɢɯ�ɝɢɩɫ�ɢɦɟɟɬ�ɳɟɥɨɱɧɭɸ�ɪɟɚɤ�

ɰɢɸ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɪɢ� ɨɛɠɢɝɟ� ɞɜɭɜɨɞɧɵɣ� ɝɢɩɫ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɚɧ�

ɝɢɞɪɢɬ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɪɚɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɋɚɈ�ɢ�62���

,� ɱɚɫɬɶ�&D62�ā�+�2�ĺ�&D62�����+�2��

,, ɱɚɫɬɶ�&D62��ĺ�&DɈ���62�Ĺ������2�Ĺ��

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɚ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɢ� ɫɩɨ�

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɸ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ� ɤɨɦ�

ɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��

ɗɫɬɪɢɯ±ɝɢɩɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɡ�ɫɵɪɶɹ��ɫɨ�

ɞɟɪɠɚɳɟɝɨ��±����ɤɚɪɛɨɧɚɬɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɦɚɝɧɢɹ�ɢ��±����ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��

ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɵ��ɪɚɡɥɚɝɚɹɫɶ��ɞɚɸɬ�ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��ɋɚɈ�ɢ�

0J2��ɚ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɟ�ɩɪɢɦɟɫɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɨɛɠɢɝɚ��

ɂɡ� ɜɫɟɯ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɷɫɬɪɢɯ±ɝɢɩɫ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɨɞɨɫɬɨɣ�

ɤɢɦ�ɢ�ɦɨɪɨɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜ�

ɲɟɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɢ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶɸ��ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�

ɜ�ɩɟɪɜɵɟ��±��ɦɟɫɹɰɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɜɨɡɞɭɲɧɨ�ɜɥɚɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ʉɪɨ�

ɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɣ�ɝɢɩɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ�ɤ�

ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ��

�����Ɍɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ

ȼ�ɨɫɧɨɜɟ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɜɨɞɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ� ɥɟɠɢɬ� ɯɢɦɢɱɟ�

ɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɟɝɨ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɢɝɢɞɪɚɬɚ�ɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɩɨ�

ɫɯɟɦɟ��

ɋɚ6Ɉ�ā���ɇ�Ɉ������ɇ�Ɉ�ļ�ɋɚ6Ɉ�ā�ɇ�ɈĻ���4Ĺ�

ɋɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɢ�ɫɨ�

ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɬɟɩɥɚ��ɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɤȾɠ�ɤɝ�ɢɥɢ�

�����ɤȾɠ�ɦɨɥɶ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɜɵɫɨɤɚ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ���±����ɋ�

ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɨɬɥɢɜɤɚɯ�ɢɡ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�

ɜɚɧɢɹ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�í�ɩɟɫɤɚ��ɉɨɞɴɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�

ɨɬ�ɱɢɫɬɨɬɵ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɛɠɢɝɚ�ɢ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�ɬɟɩɥɨ�

ɟɦɤɨɫɬɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɟɩɥɨɨɬɞɚɱɢ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��



���

ȼ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɥɟɠɢɬ� ɪɚɛɨɬɚ� Ʌɟ�

ɒɚɬɟɥɶɟ��ɉɨ� ɟɝɨ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ� ������ ɝ��� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�

ɷɬɚɩɚ� ɩɪɢ� ɫɦɟɲɟɧɢɢ� ɫ� ɜɨɞɨɣ� ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬ� ɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɬɫɹ� ɫ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɪɤɚɫ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɦɟɠ�

ɞɭ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɦɢ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɛ�

ɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɪɚɧɟɟ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ�ɤɚɪɤɚɫɚ��ɬ��ɟ��ɪɨɫɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɟɝɨ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��

Ɍɚɤɨɟ� ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɩɪɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɹɜɢɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��ɜɵ�

ɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɫɥɨɜ�

ɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢ�

ɧɵ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɯ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡ�

ɜɢɬɢɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��

ȼ�ɫɜɨɟɣ ɤɨɥɥɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ȼ��Ɇɢɯɚɷɥɢɫ� ������ ɝ���ɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɦɨɥɟɤɭɥ� ɜɨɞɵ� ɜ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɱɚɫɬɢɰ� ɜɹ�

ɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ�ɢɡ�ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɝɢɞɪɚ�

ɬɚ��ɚ�ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɬɨɩɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢ��ȼɵɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɦ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɞɢɝɢɞɪɚɬ� ɡɚɬɟɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ� ɮɨɪɦɭ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�

ɩɨɬɟɪɹ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɛ�

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɞɢɝɢɞɪɚɬɚ�ɢ�ɬɪɟɧɢɟɦ��ɜɨɡɧɢɤɚ�

ɸɳɢɦ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ���

ɉɨ� ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� Ⱥ�Ⱥ�� Ȼɚɣɤɨɜɚ� ������ ɝ��� ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�

ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɚ�ɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�

ɬɪɢ�ɩɟɪɢɨɞɚ��

��ɩɟɪɢɨɞ��ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ���

��ɩɟɪɢɨɞ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ��ɢɥɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ��

��ɩɟɪɢɨɞ��ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ���

ȼɫɟ�ɬɪɢ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ�ɧɟ�ɜ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɨɞɢɧ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɦ���

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɳɟ�ɬɟɨɪɢɹ�ɉ�Ⱥ��Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ�ɢ�ȿ�ȿ��ɋɟɝɚɥɨɜɨɣ��

ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɢɞɟɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟ�Ʌɟ±ɒɚɬɟɥɶɟ�ɫ�ɞɨ�

ɛɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɷɬɚɩɚ�ɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ��Ɍɚɤ��ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɫɬɜɨ�

ɪɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬɚ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɚ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ

ɢɞɟɬ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ� &ɚ62�ǜ���+�2� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ�� Ɍɪɟɬɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɤɚɪɤɚɫɚ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� �ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɛɪɚɡɨ�



���

ɜɚɜɲɟɣɫɹ� ɝɢɞɪɚɬɧɨɣ� ɮɚɡɵ�� ɫ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɫɪɚɫɬɚɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɤɚɦɢ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��Ɍɚɤɨɣ�ɤɚɪɤɚɫ�ɢɦɟɟɬ�ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�

ɡɨɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ� ɜ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɫɨ�

ɫɬɨɹɧɢɟ��ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ�

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶ�

ɧɨɣ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɢ��ɇɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ��

ɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɭɠɟ� ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ� ɤɚɪɤɚɫɚ�� ɬ�ɟ�� ɪɨɫɬ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�

ɟɝɨ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɤɨɜ��Ⱦɚɧɧɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɡɚ�

ɫɱɟɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ�

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɤɚɪɤɚɫɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɭɩɪɨɱɧɹɟɬɫɹ��

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɨɞɵ�ɷɬɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɬɪɭ�

ɞɚɯ� ɦɧɨɝɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� Ɉɫɨɛɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ� ɫɯɟɦɚ�� ɩɨ�

ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɢɞɪɚɬɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɬɟɨɪɢɹɦ��Ɍɚɤ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɫɢ�

ɫɬɟɦɵ�ɢɞɟɬ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟ�Ⱥ��Ʌɟ±ɒɚɬɟɥɶɟ�ɫ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟɦ�ɱɚɫɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɜɨɞɟ��ɫ�

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɟɣ�ɟɝɨ�ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɜ�ɨɫɚɞɨɤ�ɝɢɞɪɚɬɚ��ɢ�ɩɨ�ɫɯɟɦɚɦ�ȼ��

Ɇɢɯɚɷɥɢɫɚ�ɢ�Ⱥ�Ⱥ��Ȼɚɣɤɨɜɚ� ɫ�ɩɪɹɦɵɦ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�ɜɨɞɵ�ɤ� ɬɜɟɪɞɨɣ�ɮɚɡɟ�

�ɬɨɩɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢ���

ɉɪɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɢɡɥɢɲɟɤ�ɜɨɞɵ��ɗɬɚ�

ɜɨɞɚ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɝɢɩɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɜɨɥɚɤɢɜɚɟɬ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�

ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɬ��ɟ��ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɫɥɨɣɤɚɦɢ�

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��Ⱦɥɹ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɥɟɞ�

ɡɚ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɧɚ�ɱɬɨ�

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɜɪɟɦɹ�� Ɋɨɫɬɭ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɸ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ�

ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɟ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ�ɦɚɫɫɵ��

Ɍɜɟɪɞɟɧɢɟ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɝɨ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɫɭɥɶ�

ɮɚɬɧɵɯ�ɢɥɢ�ɳɟɥɨɱɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɬɨɪɨɜ��ɉɨɫɥɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɜɨ�

ɜɥɚɠɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɟ�ɜɹɠɭɳɟɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɧɚɛɢɪɚɬɶ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɜɨɡ�

ɞɭɲɧɨ�ɫɭɯɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

Ɍɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɯ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɉ�ɉ��Ȼɭɞ�

ɧɢɤɨɜɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨ�

ɫɬɢ� ɱɚɫɬɢɰ� ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ� ɚɫɫɨɰɢɚɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɬɟɦ�

ɪɚɫɩɚɞɚɸɬɫɹ�ɫ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�&ɚ62�ǜ�+�2�ɜ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɫɨɩɪɨɜɨɠ�

ɞɚɸɳɢɦɫɹ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɬɟɩɥɚ�� ɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ�� ɉɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ� ɜ�

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɟɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɟɞɭɬ� ɤ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɸ�� Ȼɨɥɟɟ� ɛɵɫɬ�
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ɪɨɦɭ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɸ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɳɟɥɨɱɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ�ɩɪɢ�

ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɜ�ɜɨɞɟ��

�����ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɪɹɞɨɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�

ɫɬɢɤ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɰɜɟɬ��ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɫɨɨɬ�

ɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ȽɈɋɌ� ���±��� ɢɦ� ɩɪɢɫɭɳɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɬɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ��ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɢ�ɞɪ���

ɐɜɟɬ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɝɢɩɫɨɜɨ�

ɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɟɝɨ�ɱɢɫɬɨɬɨɣ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɋɬɟɩɟɧɶ�ɛɟɥɢɡɧɵ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɜ�ɜɟɫɶɦɚ�ɲɢ�

ɪɨɤɨɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɨɣ����±������ɞɨ�ɫɟɪɨɜɚɬɨɝɨ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�

ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ���

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɛɵɜɚɟɬ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�

ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ����±����� ɤɝ�ɦ��� ɧɚɫɵɩɧɨɣ� ɜ� ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ±� ����±

�����ɤɝ�ɦ���ɜ�ɪɵɯɥɨɦ�±����±�����ɤɝ�ɦ���

ɍɞɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ��ɷɬɨ�ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɡɟɪɟɧ�ɜɹɠɭ�
ɳɟɝɨ�ɜ�ɟɞɢɧɢɰɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢɥɢ�ɦɚɫɫɵ��ɉɪɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɜɨɞɵ�ɢɡ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɜ�

ɜɢɞɟ� ɩɚɪɚ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɦɧɨɝɨ� ɩɨɪ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɭɞɟɥɶɧɚɹ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɞɥɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���������ɦ��ɤɝ���

ɉɪɢ� ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ� &D62�ā�+�2� ɩɨɞ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɭɞɚɥɟɧɢɟ� ɤɪɢ�

ɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ� ɜ� ɤɚɩɟɥɶɧɨ�ɠɢɞɤɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɱɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�

ɦɟɧɶɲɭɸ� ɩɨɪɢɡɚɰɢɸ� ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɦɟɧɶɲɭɸ� ɭɞɟɥɶɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� �

�������ɦ��ɤɝ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ��

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɢ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟ�

ɝɨ�ɢ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ�ɫɢɬɟ�ʋ����

�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɡɟɪɧɚɦ� ɫ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɦɤɦ��� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ȽɈɋɌ� �������
ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɩɨ� ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɥɚ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ� ɫɥɟɞɭ�

ɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ȼɢɞɵ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɥɚ�

ȼɢɞ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�
ɂɧɞɟɤɫ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ�ɩɨɦɨɥɚ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ�ɫɢɬɟ�ɫ�ɪɚɡɦɟ�
ɪɚɦɢ�ɹɱɟɟɤ�ɜ�ɫɜɟɬɭ�����ɦɦ�����ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�

Ƚɪɭɛɨɝɨ�ɩɨɦɨɥɚ� ,� ���
ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨɦɨɥɚ� ,,� ���
Ɍɨɧɤɨɝɨ�ɩɨɦɨɥɚ� ,,,� ��



���

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ� ɩɨɦɨɥɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜɹɠɭɳɢɯ��

ɫɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��

ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�

ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�

ɬɟɫɬɚ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ��Ɉɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

ɫɨɫɬɚɜɚ�ɫɵɪɶɹ��ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɢ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɥɚ��

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ� ɝɭɫɬɨɬɚ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� �� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ� ɤɨɧɫɢɫɬɟɧ�
ɰɢɹ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɢ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�ɪɚɫɩɥɵɜɚ�ɬɟɫɬɚ�������ɦɦ�ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ�ɧɚ�ɜɢɫ�

ɤɨɡɢɦɟɬɪɟ�ɋɭɬɬɚɪɞɚ��Ɉɧɚ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɜɨɞɨɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɢɥɢ�ɞɨɥɹɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɬ�ɟ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɤ�ɦɚɫɫɟ�ɝɢɩ�

ɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ���

ȼɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ�

ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɢɹ�Ʉɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

ɩɨɫɥɟ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɢɯ�ɜ�ɜɨɞɟ�ɤ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɭɯɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��Ƚɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭ�

ɳɢɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɢɹ�Ʉɪ�ɞɟɥɹɬɫɹ��

x ɧɚ�ɧɟɜɨɞɨɫɬɨɣɤɢɟ��ɇȼ���� � � ��Ʉɪ���������

x ɫɪɟɞɧɟɣ�ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��ɋȼ����� ���������Ʉɪ��������

x ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��ɉȼ����������Ʉɪ��������

x ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɢɟ��ȼ����� � � ��Ʉɪ�!������

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ���

x ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɢ��ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ��ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɢɟ��

ɜɢɛɪɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜɨɞɨɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ���

x ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɪɟɦɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɢɥɢ�ɩɪɨɩɢɬɤɚ�

ɢɦɢ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ���

x ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɩɥɟɧɨɤ��

x ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɶ�

ɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ��

ɋɪɨɤɢ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɬ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�

ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɤɨɧɰɚ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɫ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ��ɇɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ ��ɷɬɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɨɩɭɳɟɧɧɚɹ�

ɢɝɥɚ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɜ�ɝɢɩɫɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɧɟ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɞɧɚ�ɧɚ�

�±����ɦɦ��Ʉɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ �� ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɨ�
ɞɨɣ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɨɩɭɳɟɧɧɚɹ�ɢɝɥɚ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɫɬɨ�ɧɚ�ɝɥɭ��



���

ɛɢɧɭ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɦɦ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ����±���ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�

ɜɹɠɭɳɢɟ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ��ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɟ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɟ�ɢ�

ɦɟɞɥɟɧɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɟ��ɬɚɛɥ��������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�

ȼɢɞ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�
ɂɧɞɟɤɫ�ɫɪɨ�
ɤɨɜ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɦɢɧ�
ɧɚɱɚɥɨ��ɧɟ�ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɟɰ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ

Ȼɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ� Ⱥ� �� ���
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ Ȼ� �� ���
Ɇɟɞɥɟɧɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ� ȼ� ��� ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�

ɇɚ� ɫɪɨɤɢ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɬɨɧɤɨɫɬɶ� ɩɨɦɨɥɚ�

ɜɹɠɭɳɢɯ��ɜɨɞɨɝɢɩɫɨɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨ�

ɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɨ�

ɜɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ��

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ� ɩɨɞ�

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɧɟɲɧɢɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ� ɢɥɢ� ɞɪɭ�

ɝɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�

ɫɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ±ɛɚɥɨɱɟɤ���î��î����ɦɦ��

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɢɡ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɝɭɫɬɨɬɵ�� ɧɚ� ɢɡɝɢɛ� ɢ� ɫɠɚɬɢɟ�

ɱɟɪɟɡ���ɱ�ɩɨɫɥɟ�ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɬɚɛɥ������ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɩɪɨɱ�

ɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɪɤɢ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɟɥɭ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���ɱ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ�ɜ�Ɇɉɚ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�

Ɇɚɪɤɚ�
ɜɹɠɭɳɟɝɨ

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��
Ɇɉɚ��ɤɝɫ�ɫɦ����ɧɟ�ɦɟɧɟɟ

Ɇɚɪɤɚ�
ɜɹɠɭɳɟɝɨ

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��Ɇɉɚ�
�ɤɝɫ�ɫɦ����ɧɟ�ɦɟɧɟɟ

ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ� ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ� ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ�
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������



���

ɉɪɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�

ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɨɛɴɟɦɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ��ɚ�ɢɦɟɧ�

ɧɨ�ɟɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ����±�����Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɝɢɩɫɨɜɨ�

ɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɜ�ɧɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɝɨ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ��ɩɨɫɤɨɥɶ�

ɤɭ�ɨɧ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ����±�������ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɩɨɥɭɝɢɞɪɚɬ�ɪɚɫ�

ɲɢɪɹɟɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɧɚ� ����±����� ��� ɉɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ� ɢ� ɜɵɫɵɯɚɧɢɢ�

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɫɚɞɤɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����±�������Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɭɲɤɢ�� Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɭɫɚɞɤɢ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɹɜɥɹ�

ɸɬɫɹ�ɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ���

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢɡ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨ�

ɫɬɶɸ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɨɝɧɹ�ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢ�

ɬɟɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɬɟɩɥɨɬɵ�ɧɚ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ�� ɜɵɞɟ�

ɥɹɸɳɟɣɫɹ� ɩɪɢ� ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ� ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ�� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�

ɫɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɩɨɪɢɫɬɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɝɢɩɫɚ��ɢɦɟɸɳɟɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�

ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ���

ȼɹɠɭɳɢɟ�ɜɵɫɲɟɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢ�

ɬɟɥɶɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� �ɬɚɛɥ�� ������ Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɞɥɹ� ɮɚɪɮɨɪɨ�

ɮɚɹɧɫɨɜɨɣ� ɢ� ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɦɚɪɤɭ� ɧɟ� ɧɢ�

ɠɟ�Ƚ±�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɜɹɠɭɳɢɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ��

ɞɥɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ȼɹɠɭɳɢɟ�ɞɥɹ�ɮɚɪɮɨɪɨ�
ɮɚɹɧɫɨɜɨɣ�ɢ�ɤɟɪɚɦɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼɹɠɭɳɢɟ�ɞɥɹ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��
�������ɧɚɱɚɥɨ��ɦɢɧ��ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�
�������ɤɨɧɟɰ��ɦɢɧ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�

����
�����

�
�

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ� ɩɨɦɨɥɚ� ±� ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɵɣ� ɨɫɬɚɬɨɤ� ɧɚ� ɫɢɬɟ� ɫ�
ɹɱɟɣɤɚɦɢ�ɜ�ɫɜɟɬɭ�����ɦɦ�����ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ ���� �
Ɉɛɴɟɦɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�����
ɧɟ�ɛɨɥɟɟ ����� ����
ɉɪɢɦɟɫɢ��ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ�ɜ�ɫɨ�
ɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɟ�����ɧɟ�ɛɨɥɟɟ ���� ����
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɢɦɟɫɟɣ�
ɜ���ɤɝ�ɝɢɩɫɚ��ɦɝ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ ���� ����
ȼɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�����ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ����� �



���

ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɨɟ� ɝɢɩɫɨɜɨɟ� ɜɹɠɭɳɟɟ� �� ɫɭɩɟɪɝɢɩɫ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ� ɩɨ��

Ɍɍ���±��±��±���ɢ�Ɍɍ�ɊȻ���������������������ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢ�
ɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɬɚɛɥ��������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɭɩɟɪɝɢɩɫɚ�

ɋɜɨɣɫɬɜɚ� ȿɞ��ɢɡɦ�Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
Ɍɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ��ɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ�ɫɢɬɟ�ʋ������ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� �� ��
ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ� �� ������
ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ����������������������ɧɚɱɚɥɨ��ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�

����ɤɨɧɟɰ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�
ɦɢɧ�
ɦɢɧ�

�±��
�±���

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɢɡ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨ�
ɬɵ��ɞɢɚɦɟɬɪ�ɪɚɫɩɥɵɜɚ����r��ɦɦ��ɱɟɪɟɡ���ɱ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��
ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ�
ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�
ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɜɵɫɭɲɟɧɧɵɯ�ɞɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ

Ɇɉɚ�
Ɇɉɚ�
Ɇɉɚ�

�±��
��±���
��±���

ȼɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ� ɨɩɪɟɞɟ�

ɥɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɯ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�

ɋɜɨɣɫɬɜɚ�

Ⱥɧɝɢɞɪɢ�
ɬɨɜɨɟ�ɜɹ�
ɠɭɳɟɟ�
�ɰɟɦɟɧɬ��

Ɉɬɞɟɥɨɱ�
ɧɨɟ�ɚɧɝɢɞ�
ɪɢɬɨɜɨɟ�
ɜɹɠɭɳɟɟ�

Ȼɟɡɨɛɠɢɝɨ�
ɜɨɟ�ɚɧɝɢɞ�
ɪɢɬɨɜɨɟ�
ɜɹɠɭɳɟɟ�

ɗɫɬɪɢɯ�
ɝɢɩɫ�

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ� ɩɨɦɨɥɚ� �� ɨɫɬɚɬɨɤ� ɧɚ�
ɫɢɬɟ�ʋ��������ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�

��� ��� ���
���ɧɚ�ɫɢɬɟ�
ʋ�����

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ��ɤɝ�ɦ� ��������� ��������� ����� ���������
ɇɚɫɵɩɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɵɯɥɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɤɝ�ɦ� �������� �������� ��������� ���������

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ���� ��������� ��������� ��������� ����������
ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɬɟɫɬɚ��ɱ��
�����������������������ɧɚɱɚɥɨ��ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�
�����������������������ɤɨɧɟɰ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�

��������
��������

��������
��������

��������
��������

��������
��������

ɉɪɟɞɟɥ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɫɠɚɬɢɢ�
ɱɟɪɟɡ� ��� ɫɭɬ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɜɨ�
ɜɥɚɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ɇɉɚ�

��������� ��������� ��������� ����������

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�ɨɛ�
ɪɚɡɰɨɜ� ɜɨ� ɜɥɚɠɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
Ɇɉɚ�������ɱɟɪɟɡ���ɫɭɬ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�

ɱɟɪɟɡ����ɫɭɬ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ
��������
��������

��������
��������

��������
��������

��������
��������

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɢɹ� ��������� � � ���������



���

Ⱥɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɟ��ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɟ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɟ��ɛɟɡɨɛɠɢɝɨɜɨɟ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɨɜɨɟ�ɢ�

ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɨɟ� �ɷɫɬɪɢɯ�ɝɢɩɫ��ɜɹɠɭɳɢɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɨɫɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢ�

ɦɢɫɹ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɦɢ��

�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɫɵɪɶɟɜɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�

ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ"�

�� Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

�� ɑɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɫ� ɞɜɭɜɨɞɧɵɦ� ɝɢɩɫɨɦ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ� ɧɟ� ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ�

ɜɨɞɹɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɢ�ɢɥɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɫɨɥɟɣ"�

�� Ʉɚɤɢɟ� ɬɟɪɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɫ� ɩɨɥɭɜɨɞɧɵɦ�

ɝɢɩɫɨɦ"�

�� Ʉɚɤ� ɜɥɢɹɟɬ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�� ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ� ɜɨɞɹɧɵɦɢ� ɩɚɪɚɦɢ� ɢɥɢ� ɪɚɫɬɜɨ�

ɪɚɦɢ�ɫɨɥɟɣ��ɧɚ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɨɥɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ"�

�� ɂɡ�ɱɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɢɩɫ"�

�� Ʉɚɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɢɩɫ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɦɭ�ɝɢɩɫɭ��

��� Ʉɚɤɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɣ�ɝɢɩɫ"�

��� Ʉɚɤ�ɜɥɢɹɟɬ�ɫɨɫɬɚɜ�ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ"�

��� Ɉɩɢɲɢɬɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɧɢɡɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɯ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ�

ɜɟɳɟɫɬɜ��ȼ�ɱɟɦ�ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ"�

��� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ� ɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɨɛɠɢɝɨɜɵɯ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɜɹ�

ɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��

��� Ʉɚɤ�ɜɥɢɹɟɬ�ɜɢɞ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɧɚ�ɭɞɟɥɶɧɭɸ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ"�

��� ɑɟɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɬɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ�ɝɢɩɫɚ"�

��� ȼ�ɱɟɦ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ"�

��� ɑɟɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɧɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ"�

��� ɑɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɤɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ"�

��� ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ�

ɧɢɹ�ɦɚɪɤɢ�ɝɢɩɫɚ�ɩɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ"�

��� ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�

ɜɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ"� �



���

���ɆɈȾȿɅɂ�ɂ�ȽɂɉɋɈȼɕȿ�ɎɈɊɆɕ�

Ⱦɥɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɮɚɫɚɞɨɜ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɡɞɚɧɢɣ�

ɢɥɢ�ɢɯ�ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ��ɰɟɦɟɧɬɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɬɥɢɜɤɢ�

�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ��ɢɥɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɢɧɵɯ�

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɫ�ɧɢɯ�ɫɧɢɦɚɸɬ�

ɮɨɪɦɵ���

�����Ɇɨɞɟɥɢ�ɢ�ɢɯ�ɜɢɞɵ�

ȼɚɠɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɥɸɛɵɯ�ɮɨɪɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ�ɩɨɞ�

ɯɨɞɹɳɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ��Ɇɨɞɟɥɹɦɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ�ɫɬɚɧɤɨɜɨɣ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜ�

ɧɨɣ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ��ɱɚɫɬɢ�ɥɟɩɧɨɝɨ�ɞɟɤɨɪɚ��ɩɨɪɟɡɤɢ��ɦɨɞɭɥɶɨɧɵ��ɪɨɡɟɬɤɢ��ɜɟɧɤɢ��

ɝɢɪɥɹɧɞɵ�� ɩɚɥɶɦɟɬɤɢ�� ɮɪɢɡɵ�� ɤɚɩɢɬɟɥɢ�� ɛɚɡɵ�� ɤɚɪɬɭɲɢ�� ɡɚɦɤɨɜɵɟ� ɤɚɦɧɢ��

ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ�� ɪɟɲɟɬɤɢ� ɩɟɪɢɥ� ɢ� ɛɚɥɹɫɢɧɵ� ɛɚɥɸɫɬɪɚɞ� ɢ� ɬ�ɩ���� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢ� ɬ�ɞ���

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɞɟɥ�

ɤɢ�ɮɚɫɚɞɨɜ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥ�

ɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�� Ɍɚɤɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɰɟ�

ɦɟɧɬɵ��ɝɢɩɫ��ɮɚɪɮɨɪ��ɬɟɪɪɚɤɨɬɚ��ɜɨɫɤ��ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɬɚɥɥɵ��ɛɪɨɧɡɚ��ɦɟɞɶ��ɫɜɢɧɟɰ��ɰɢɧɤ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ���Ɉɬɥɢ�

ɬɵɟ� ɝɢɩɫɨɜɵɟ� ɤɨɩɢɢ�� ɜ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɦɨɝɭɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɢɥɢ�� ɤɚɤ� ɢɯ�

ɧɚɡɵɜɚɸɬ��ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɫ�ɧɢɯ�ɤɨɩɢɣ�ɤɚɤ�ɢɡ�ɝɢɩɫɚ��ɬɚɤ�ɢɡ�

ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

Ɇɨɞɟɥɢ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɤ� ɮɨɪɦɨɜɤɟ� ɢ� ɨɬɥɢɜɤɟ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɢɥɢ� ɰɟ�

ɦɟɧɬɧɵɯ�ɤɨɩɢɣ�ɢɯ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɦɹɝɤɢɟ�ɢ�ɬɜɟɪɞɵɟ��

Ɇɹɝɤɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ±� ɷɬɨ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�� ɜɵɥɟɩɥɟɧɧɵɟ� ɧɟɩɨ�

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɡ� ɝɥɢɧɵ� �ɩɨɤɚ� ɨɧɚ� ɧɟ� ɡɚɫɨɯɥɚ��� ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�� ɜɨɫɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢ�

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ±� ɥɢɫɬɶɹ�� ɰɜɟɬɵ�� ɮɪɭɤɬɵ�� ɨɜɨɳɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɦɨɠɧɨ� ɥɟɝɤɨ� ɭɞɚɥɢɬɶ� ɢɡ� ɮɨɪɦɵ�� Ɍɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɪɢ� ɜɟɫɶɦɚ� ɧɟɡɧɚɱɢ�

ɬɟɥɶɧɨɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɢ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɜɧɟɲɧɹɹ�ɮɨɪɦɚ�

ɦɨɞɟɥɢ�ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ��ɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�±�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɫɜɨɸ�

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��

Ɍɜɟɪɞɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�±�ɷɬɨ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɨɬ�

ɥɢɬɵɟ�ɢɡ�ɝɢɩɫɚ��ɛɪɨɧɡɵ��ɮɚɪɮɨɪɚ��ɬɟɪɪɚɤɨɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɟɡɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɞɟɪɟɜɚ��

ɤɨɫɬɢ��ɦɪɚɦɨɪɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��



���

�����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ

ȼɧɚɱɚɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɮɨɪɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɛɳɭɸ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɟɟ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɟɟ�ɨɫɦɚɬ�

ɪɢɜɚɸɬ� ɢ� ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ� ɞɟɮɟɤɬɵ�� ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ� ɬɪɟɳɢɧɵ� ɪɚɫɲɢ�

ɜɚɸɬ�ɢ�ɡɚɞɟɥɵɜɚɸɬ�ɝɢɩɫɨɦ��ɰɟɦɟɧɬɨɦ��ɝɥɢɧɨɣ�ɢ�ɬ�ɩ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥɚ�ɦɨɞɟɥɢ��ɬ�ɟ��ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɟɜ�ɤɢɫɬɨɱɤɨɣ�

ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɡɚɱɢɳɚɸɬ�ɲɤɭɪɤɨɣ��

ɇɚɩɥɵɜɵ�ɢ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢ��ɫɱɢɳɚɸɬ�ɢ�ɡɚɞɟɥɵɜɚɸɬ��ɉɨ�

ɫɥɟ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɦɨɞɟɥɢ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɟɟ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɹɝɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɡ�ɝɥɢɧɵ�ɩɟɪɟɞ�ɫɧɹɬɢɟɦ�

ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɝɥɢɧɚ�ɪɚɡɦɹɤɥɚ��ɧɨ�

ɧɟ�ɪɚɡɦɵɥɚɫɶ�ɜɨɞɨɣ��Ɉɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɜɨɞɨɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ��±��ɪɚɡɚ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�

ɢɡ�ɩɭɥɶɜɟɪɢɡɚɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɫɩɪɢɧɰɨɜɤɢ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɫɬɟɤɚɧɢɹ�ɫ�

ɧɟɟ�ɜɨɞɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɦɚɬɨɜɨɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ��ɂɡɥɢɲɤɢ�ɜɨ�

ɞɵ�ɢɡ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭɞɚɥɹɸɬ�ɦɹɝɤɨɣ�ɤɢɫɬɶɸ��Ɉɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɝɥɢɧɹɧɨɝɨ�

ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɜɨɞɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɥɟɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜ�ɜɫɟɝɨ�ɨɪɢ�

ɝɢɧɚɥɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɝɥɢɧɵ�ɝɢɩɫ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɪɚɫɬɟɤɚ�

ɟɬɫɹ��ɛɟɡ�ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ�ɢ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ��

ɋ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɜɵɫɨɯɲɟɣ� ɝɥɢɧɹɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɧɟɥɶɡɹ� ɫɧɢɦɚɬɶ� ɝɢɩɫɨɜɭɸ�

ɮɨɪɦɭ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ±� ɝɥɢɧɚ� ɛɭɞɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɩɢɬɵɜɚɬɶ� ɜɨɞɭ� ɢɡ�

ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɟɝɨ� ɜ� ɩɨɪɚɯ�� ɪɚɡɛɭɯɚɬɶ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ�

ɪɚɡɦɟɪɚɯ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɝɢɩɫ�ɩɪɢɥɢɩɧɟɬ�ɤ�ɝɥɢɧɟ��ɧɟ�ɪɚɫɬɟɤɚɹɫɶ�ɩɨ�ɧɟɣ��

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɵɫɨɯɧɟɬ��ɫɬɚɧɟɬ�ɪɵɯɥɵɦ��ɩɨɪɢɫɬɵɦ�ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɛɪɚ�

ɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɭɫɬɨɬ�ɢ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɚ�ɬɪɭɞ�

ɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɥɢ�ɫɨɜɫɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɪɱɟɧɚ��

Ⱦɥɹ�ɫɧɹɬɢɹ�ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɡ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�ɢɥɢ�ɜɨɫ�

ɤɚ�ɟɟ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɲɟɥɥɚɤɨɜɨɝɨ�ɥɚɤɚ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɦɹɝɤɨɣ�ɤɢɫɬɶɸ�ɫɦɚ�

ɡɵɜɚɸɬ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɥɢɮɨɣ�ɢɥɢ�ɫɜɟɬɥɵɦ�ɱɢɫɬɵɦ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ� �ɨɥɢɜɤɨɜɵɦ��

ɦɚɫɥɨɦ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɜɫɟɯ�ɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɫ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɵɫɬɭɩɚɸ�

ɳɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɩɪɢɛɨɪɨɜ���ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�ɮɨɪɦɨɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɋɧɚɱɚɥɚ�ɧɚɦɟɱɚɸɬ�ɤɚ�

ɪɚɧɞɚɲɨɦ�ɫɬɵɤɨɜɭɸ�ɥɢɧɢɸ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɪɟɡɚɬɶ�ɩɪɢɛɨɪ��ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɟɝɨ�

ɩɨ�ɧɟɣ�ɨɬɩɢɥɢɜɚɸɬ���



���

ɉɟɪɟɞ�ɮɨɪɦɨɜɤɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɥɟɝɤɚ�ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ�ɢ�ɨɛɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɩɢ�

ɬɵɜɚɸɬ� ɝɨɪɹɱɟɣ�ɨɥɢɮɨɣ��ɑɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɟɟ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɲɟɥɥɚɤɨɜɵɦ�

ɥɚɤɨɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɫɦɚɡɤɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɦɟɫɶɸ�ɫɬɟɚɪɢɧɚ��ɤɟɪɨɫɢɧɚ�ɢ�

ɜɚɡɟɥɢɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɵɡɜɚɧɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɬɟɚ�

ɪɢɧ�ɩɥɨɯɨ�ɜɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɯɨɥɨɞɧɵɦ�ɝɢɩɫɨɦ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɟɪɨɫɢɧɚ�ɢ�ɦɚɫɥɚ��ɢ�

ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɢɥɢɩɚɟɬ�ɤ�ɦɨɞɟɥɢ��

Ɇɨɞɟɥɢ� ɢɡ� ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɞɟɪɟɜɚ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɚ� ɩɟɪɟɞ� ɮɨɪɦɨɜɤɨɣ� ɩɨɤɪɵ�

ɜɚɸɬ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɲɟɥɥɚɤɨɜɨɝɨ�ɥɚɤɚ�ɡɚ��௅��ɪɚɡ��ɦɨɞɟɥɢ�ɢɡ�ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�

ɞɟɪɟɜɚ�±�ɩɟɧɨɣ�ɢɡ�ɫɜɟɬɥɨɝɨ�ɦɵɥɚ��

ɉɪɢ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɩɥɨɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɪɟɩɹɬ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɝɢɩɫɨɜɨɦ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɟ�±�ɤ�ɦɪɚɦɨɪɧɨɣ�ɞɨɫɤɟ��ɬɨɥɫɬɨɦɭ�ɫɬɟɤɥɭ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɝɢɩ�

ɫɨɜɨɣ�ɩɥɢɬɟ��ɧɚ�ɜɢɧɬɚɯ�±�ɤ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ�ɳɢɬɚɦ��

�����ȼɢɞɵ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɧɢɦ

Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɬɨɱɧɨɝɨ�

ɪɟɥɶɟɮɚ�ɫ�ɦɨɞɟɥɢ��ɚ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɮɨɪɦɭ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟ�

ɞɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɤɨɩɢɣ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɮɨɪɦɵ�ɢɡɝɨɬɚɜ�

ɥɢɜɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ��

ɱɟɪɧɨɜɚɹ��ɱɢɫɬɚɹ��ɤɭɫɤɨɜɚɹ��ɢ�ɩɨɥɭɱɢɫɬɚɹ��ɪɢɫ��������

Ɋɢɫ�������ȼɢɞɵ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɱɟɪɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ� ɞɟɥɚɸɬ�ɫ�ɦɹɝɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�

ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɨɬɥɢɜɤɢ��ɞɚɥɟɟ�ɮɨɪɦɭ�ɪɚɡɛɢɜɚɸɬ�ɢɥɢ�

ɪɚɫɤɨɥɚɱɢɜɚɸɬ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɮɨɪɦɚ�ɜ�ɪɚɫɤɨɥɤɭ��ɑɢɫɬɵɟ��ɤɭɫɤɨ�

ɜɵɟ��ɮɨɪɦɵ� ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɞɥɹ� ɨɬɥɢɜɤɢ� ɜ� ɧɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɝɢɩɫɚ��



���

ɰɟɦɟɧɬɚ��ɤɟɪɚɦɢɤɢ�ɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬ�ɫ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɉɨɥɭ�

ɱɢɫɬɵɟ��ɤɭɫɤɨɜɵɟ��ɮɨɪɦɵ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɫ�ɦɹɝɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɜɫɟ� ɮɨɪɦɵ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɪɚɤɨɜɢɧɵ�� Ɋɚɤɨɜɢɧɚ� ±� ɷɬɨ� ɨɛɳɟɟ�

ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɵ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�

ɮɨɪɦɵ� ɨɧɚ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɧɨɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ȼ� ɱɟɪɧɨɜɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɪɚɤɨɜɢɧɵ� ±� ɷɬɨ�

ɤɚɠɞɚɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ��ȼ�ɱɢɫɬɵɯ��ɤɭɫɤɨɜɵɯ��ɨɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�

ɱɚɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ��ɤɭɞɚ�ɫɨɛɢɪɚɸɬ�ɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɤɭɫɤɢ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɫɚɦɚ�

ɮɨɪɦɚ�� ȼ� ɤɥɟɟɜɵɯ�� ɮɨɪɦɨɩɥɚɫɬɨɜɵɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɪɚɤɨɜɢɧɵ�

ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɠɭɯɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɫ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

ɉɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɫɟ�ɮɨɪɦɵ�ɛɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɟ��ɉɟɪɜɵɟ�

ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɨɞɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɪɚɤɨɜɢɧɵ�� ȼɬɨɪɵɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɬɴɟɦɧɵɯ� ɢ�

ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɚɤɨɜɢɧ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɱɢɫɥɨɦ� ɤɭɫɤɨɜ�� ɬɚɤɢɟ� ɮɨɪɦɵ�

ɫɧɢɦɚɸɬ� ɫ� ɨɪɧɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�� ȿɳɟ� ɛɵɜɚɸɬ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɬ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɤɨɜɢɧ�� ɬɚɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɫ�ɨɛɴɟɦɧɵɯ�

ɝɥɚɞɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

Ⱦɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɝɢɩɫɚ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�

ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ� ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɸ� ɤɭɫɤɨɜ�� ɝɢɩɫɨɜɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�

ɦɨɠɧɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɧɚ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɣ�ɜɨɞɟ��

Ƚɨɬɨɜɵɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚ�

ɧɢɹɦ��

x ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟ�

ɫɤɚɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��

x ɝɥɚɞɤɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɧɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

x ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɜɫɚɫɵɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�

x ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɚɞɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɥɚɝɭ�ɢɡ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

x ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢ� ɨɱɟɪɬɚɧɢɣ� ɜ�

ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

x ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦ�ɬɨɧɱɚɣɲɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɢ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚ�

ɛɨɱɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��

x ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɟ�ɛɵɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫ�

ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

x ɧɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶɫɹ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɦɢ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɝɥɢɧɢɫɬɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɯɨ�

ɪɨɲɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɜ��ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɦɚɫɫɟ��



���

Ɍɚɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɭɫɥɨɜɢ�

ɹɦɢ�ɢɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ���

x ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ��

x ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɸɳɟɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɲɥɢɤɟɪɚ�� ɫɨ�

ɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ���

x ɱɚɫɬɚɹ� ɫɦɟɧɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

ɮɨɪɦ�ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɵɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɧɢɹɯ��

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɚɧɝɢɞɪɢɬɚ�ɜ�ɝɢɩɫɟ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɜɤɥɸɱɟ�

ɧɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ��ɫɬɟɩɟɧɢ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɥɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�

ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɨɪɦɵ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɥɢɬɶɹ��ɞɨɥɠɧɵ�

ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɚɟɦɨɫɬɶɸ�ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɱ�

ɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɮɨɪɦɵ� ɞɥɹ� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ²� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ��

�����ɑɟɪɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ��

ɑɟɪɧɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɫɥɨɟɜ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��Ɋɚɫɬɜɨɪ�ɞɥɹ�

ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɩɨɞɤɪɚɲɢɜɚɸɬ��ɞɨɛɚɜɥɹɹ��௅��ɝ�ɤɪɚɫɤɢ�ɧɚ���ɥ�ɜɨɞɵ��ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨ�

ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɪɚɫɤɢ�ɪɚɡɦɹɝɱɢɬ� ɝɢɩɫ�� ɢ� ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɩɥɨɯɨ�ɪɚɫɤɚɥɵɜɚɬɶɫɹ���ɉɨɞɤɪɚ�

ɲɢɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɞɥɹ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ� ɫɥɨɹ�ɮɨɪɦɵ� �ɨɩɥɟɫɤ��

ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɨɬ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ��ɉɨ�ɤɨɧ�

ɫɢɫɬɟɧɰɢɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɨɛɚ�ɫɥɨɹ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�

ɛɵɬɶ� ɝɭɫɬɵɦ��ɧɨ�ɜ� ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ��Ɍɨɥɳɢɧɚ�

ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ���௅��ɦɦ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɮɨɪɦɭɟɦɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɜɬɨ�

ɪɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɞɥɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɦ��ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɯ�

௅�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɦ��

Ʉɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɫɤɨɥɤɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɨɯɨɞɹɬ�ɞɨ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ�

ɨɫɨɛɭɸ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɦɨɞɟɥɶ��ɑɚɫɬɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ�

ɫɥɨɣ� ɚɪɦɢɪɭɸɬ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɥɢ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ� ɚɪɦɚɬɭɪɨɣ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ�

ɩɪɢ�ɪɚɫɤɨɥɤɟ�ɛɪɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɧɰɵ�ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ�ɚɪɦɚɬɭɪɵ�ɢ�ɨɬɪɵɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɫɥɨɣ�

ɨɬ�ɨɩɥɟɫɤɚ��

ɑɟɪɧɨɜɚɹ�ɝɢɩɫɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ��ɟɟ�ɪɟɥɶɟ�

ɮɚ�ɢ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɫɬɨɣ� �ɰɟɥɶɧɨɣ��ɢɥɢ� ɫɥɨɠɧɨɣ� �ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɢ�

ɛɨɥɟɟ�ɪɚɤɨɜɢɧ���



���

�������ɉɪɨɫɬɵɟ�ɱɟɪɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�

ɉɪɨɫɬɵɟ�ɱɟɪɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɢɡ�ɝɢɩɫɚ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɦ�ɳɢɬɟ�ɫ�ɝɢɩ�

ɫɨɜɵɦ�ɢɥɢ�ɝɥɢɧɹɧɵɦ�ɝɪɭɧɬɨɦ��ɪɢɫ�������ɚ���Ɇɨɞɟɥɶ�ɢɡ�ɝɥɢɧɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�

ɧɚ� ɩɨɞɫɬɚɜɤɟ� ɢɥɢ� ɜɟɪɫɬɚɤɟ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ� ɢɥɢ� ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�

ɧɚɤɥɨɧɨɦ�ɧɚɡɚɞ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɳɢɬɚ�ɢ�ɝɪɭɧɬɚ�ɫɦɚɡ�

ɤɨɣ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩ��������

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

ɞ�� ɟ��

Ɋɢɫ�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɚ�±�ɝɥɢɧɹɧɚɹ��
ɦɨɞɟɥɶ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɳɢɬɟ��ɛ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢɡ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ��

ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɜ�±�ɭɤɥɚɞɤɚ�ɢ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɚɪɦɚɬɭɪɵ��ɝ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�
ɫɥɨɹ�ɢɡ�ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɞ�±�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ���

ɟ�±�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɝɥɢɧɵ�ɢɡ�ɮɨɪɦɵ����±�ɝɥɢɧɹɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ����±�ɳɢɬ���
��±�ɫɥɨɣ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ����±�ɛɭɝɨɪɤɢ����±�ɧɚɫɟɱɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ���

��±�ɩɪɢɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ����±�ɚɪɦɚɬɭɪɚ����±�ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ�ɨɩɨɪɵ�
ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ����±�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɥɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�����±�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ�

ɤɥɢɧ�����±�ɫɤɪɟɛɨɤ�



���

Ɂɚɬɟɦ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɧɚɧɨɫɹɬ��ɨɤɚɬɵɜɚɸɬ�ɢɥɢ�ɨɩɥɟɫ�

ɤɢɜɚɸɬ��ɪɨɜɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɨɩɥɟɫɤ���ɪɢɫ�������ɛ��ɫ�ɩɨ�

ɦɨɳɶɸ�ɥɨɩɚɬɤɢ��Ƚɢɩɫ�ɪɚɫɬɟɤɚɟɬɫɹ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨɧɤɭɸ�ɩɥɟɧɤɭ��

ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɝɥɢɧɚ��Ⱦɚɥɟɟ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɩɥɟɧɤɭ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�

ɧɚɧɨɫɹɬ�ɝɢɩɫ�±�ɞɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɫɥɨɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɦ�ɬɨɥɳɢɧɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɢɩɫɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɚɬɨɜɨɣ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɝɥɢɧɚ�

ɜɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɞɭ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɚ�ɨɛɪɵɡɝɚɧɚ��ɧɨ�ɢ�ɢɡ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�

ɧɚ�ɧɟɟ�ɝɢɩɫɚ��Ɍɨɧɤɚɹ�ɦɚɬɨɜɚɹ�ɝɢɩɫɨɜɚɹ�ɩɥɟɧɤɚ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɢ�

ɪɵɯɥɨɫɬɢ��ɤɪɟɩɤɨ�ɩɪɢɫɬɚɟɬ�ɤ�ɨɬɥɢɜɤɟ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɞɚɥɟɧɚ�ɥɢɲɶ�ɨɬɫɤɚɛɥɢ�

ɜɚɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɪɱɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��Ʉɨɝɞɚ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɧɟɬ�ɫɯɜɚɬɵ�

ɜɚɬɶɫɹ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɤɚɸɬ�ɢɥɢ�ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɸɬ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɭ�

ɸɬɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɭɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɤɧɢɡɭ�ɛɭɝɨɪɤɢ����ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɥɭɱɲɚɸɬ�ɫɰɟɩɥɟ�

ɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɫɨ�ɜɬɨɪɵɦ��ɑɬɨɛɵ�ɮɨɪɦɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɱɧɟɟ��ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɞɨ�

ɟɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɤɚɪɤɚɫ��ɪɢɫ�������ɜ��ɢɡ�ɬɤɚɧɟɜɨɣ�ɫɟɬɤɢ��ɫɬɟɤɥɨɬ�

ɤɚɧɢ� ɢ� ɬ�ɩ�� �ɞɥɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɮɨɪɦ�� ɢɥɢ� ɚɪɦɚɬɭɪɧɨɣ� ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ� �� �ɞɥɹ� ɛɨɥɶ�

ɲɢɯ���

ɇɚ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɢ�ɝɥɚɞɤɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɥɨɣ�ɝɢɩɫɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

ɬɨɥɳɟ�� ɱɟɦ� ɧɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɞɟɬɚɥɹɯ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɰɜɟɬɧɚɹ� ɨɤɚɬɤɚ�

�ɨɩɥɟɫɤ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɨɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɦɨɞɟɥɢ��ɱɬɨ�

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɥɟɝɱɢɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɪɢ�ɪɚɫɤɨɥɤɟ��

ȼɬɨɪɨɣ�ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ�ɫɥɨɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɬɨɧ�

ɤɢɣ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɫɥɨɣ��ɧɚɧɨɫɹɬ�ɩɨɫɥɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɪɢɫ�������ɝ���ɱɬɨ�

ɛɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɥɨɹɦɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɩɭɫɬɨɬ��ɢɧɚɱɟ�ɩɪɢ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɦɹɝɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɢɡ�ɮɨɪɦɵ�ɩɟɪɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɨɬɫɬɚɧɟɬ�ɨɬ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɪɱɟɧɚ��

ɋɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɫɥɨɹ� �ɱɟɪɟɡ����ɦɢɧ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�

ɡɚɥɢɜɤɢ�� ɮɨɪɦɭ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɨɬɞɟɥɹɸɬ� ɨɬ� ɦɨɞɟɥɢ� �ɪɢɫ�� ����� ɞ��� ɑɬɨɛɵ�ɮɨɪɦɚ�

ɥɟɝɱɟ�ɫɧɢɦɚɥɚɫɶ��ɫɜɟɪɯɭ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɢ�ɜɫɬɵɤ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɸ�ɢ�ɳɢɬɨɦ�ɧɚɥɢɜɚɸɬ�ɜɨɞɭ��

Ɂɚɬɟɦ�ɦɟɠɞɭ�ɳɢɬɨɦ�ɢ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɜɜɨɞɹɬ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ�ɤɥɢ�

ɧɶɹ�����ɉɨɞɛɢɜ�ɫɥɟɝɤɚ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ�ɤɥɢɧ�ɢ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɪɚɫɲɚɬɚɜ�ɮɨɪɦɭ��ɤɥɢɧ�ɜɵ�

ɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɟɫɹ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɜɧɨɜɶ�ɧɚɥɢɜɚɸɬ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɵ��Ɂɚɬɟɦ�

ɨɩɹɬɶ�ɜɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɤɥɢɧ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ�ɜɧɨɜɶ�ɜɫɸ�ɨɩɟɪɚɰɢɸ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟ�

ɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɉɨɫɥɟ�ɜɫɟɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɞɥɹ�ɨɬɥɢɜɤɢ��ȿɟ�ɨɫɬɨ�

ɪɨɠɧɨ�ɨɱɢɳɚɸɬ�ɨɬ�ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ�ɝɥɢɧɵ��ɪɢɫ�������ɟ��ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ�ɫɬɟɤɚɦɢ�ɢɥɢ�

ɫɤɪɟɛɤɚɦɢ���� ɢ� ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɜɫɟ� ɤɨɦɨɱɤɢ�ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ� ɝɥɢɧɵ��ɋɥɟɞɵ� ɝɥɢɧɵ�ɧɚ�



���

ɮɨɪɦɟ�ɭɞɚɥɹɸɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɚɦɨɣ�ɝɥɢɧɵ��ɤɨɦɤɨɦ�ɦɹɝɤɨɣ�ɝɥɢɧɵ�ɩɪɨɤɚɬɵɜɚɸɬ�

ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɨɧɤɢɣ�ɫɥɨɣ�ɝɥɢɧɵ��Ⱦɚɥɟɟ�ɮɨɪɦɭ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�

ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɪɢɧɰɨɜɤɢ��ɭɞɚɥɹɹ�ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɝɥɢɧɵ��ɡɚɫɨɪɹɸ�

ɳɢɟ� ɪɟɥɶɟɮɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɦɨɞɟɥɢ�� Ɂɚɬɟɦ� ɮɨɪɦɭ� ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ� ɫɬɪɭɟɣ� ɜɨɞɵ� ɢɡ�

ɤɪɚɧɚ��ɭɞɚɥɹɹ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɟ�ɧɚ�ɝɥɚɡ�ɱɚɫɬɢɱɤɢ�ɝɥɢɧɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɝɥɭ�

ɛɨɤɢɟ�ɦɟɫɬɚ��ɦɹɝɤɨɣ�ɤɢɫɬɶɸ���ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɫɬɟɧɤɢ�ɮɨɪɦ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�

ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɮɨɪɦɭ��ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɧɚɥɢɜɤɟ�ɜ�

ɧɟɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�±�ɨɬɥɢɜɤɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ȿɫɥɢ�ɞɨɥɝɨ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɮɨɪɦɭ�ɧɟɡɚɥɢ�

ɬɨɣ��ɨɧɚ�ɩɨɤɨɪɨɛɢɬɫɹ��

ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɡɚɥɢɬɶ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ��ɮɨɪɦɭ�ɫɥɟɝɤɚ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɜɟ�

ɠɢɦ�ɛɟɪɟɡɨɜɵɦ�ɳɟɥɨɤɨɦ��ɢɥɢ�ɫɬɟɚɪɢɧɨɜɨ�ɤɟɪɨɫɢɧɨɜɨɣ�ɫɦɚɡɤɨɣ��ɩɨɞɫɨɥɧɟɱ�

ɧɵɦ� ɦɚɫɥɨɦ��� ɤɨɬɨɪɵɣ�� ɡɚɩɨɥɧɹɹ� ɩɨɪɵ� ɝɢɩɫɨɜɨɣ� ɮɨɪɦɵ�� ɞɟɥɚɟɬ� ɟɟ� ɩɨɜɟɪɯ�

ɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɞɤɨɣ�ɢ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɬɨɧɤɭɸ�ɠɢɪɨɜɭɸ�ɩɥɟɧɤɭ��ɗɬɚ�ɩɥɟɧɤɚ�ɨɛɥɟɝɱɢɬ�ɨɬ�

ɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɬ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ȿɳɟ�ɥɭɱɲɟ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɤɪɵɬɶ�ɟɟ�ɬɨɧɤɢɦ�

ɫɥɨɟɦ�ɫɩɢɪɬɨɜɨɝɨ�ɥɚɤɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɦɚɡɤɨɣ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɥɟɝɤɨɟ�ɫɧɹɬɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɫ�ɮɨɪɦɵ��

�������ɋɥɨɠɧɵɟ�ɱɟɪɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�

ɋɥɨɠɧɵɟ� ɱɟɪɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɟɥɚɸɬ�ɪɚɡɴɟɦɧɵɦɢ�±�ɢɡ� ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ� ɱɚ�

ɫɬɟɣ��ɪɚɤɨɜɢɧ���ɑɚɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɴɟ�

ɦɚ��ɩɪɢɛɨɪɵ���ɮɨɪɦɭɸɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��

ɉɪɢ�ɪɚɡɛɢɜɤɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɞɟɥɹɬ�ɮɨɪɦɭ�ɧɚ�ɬɚɤɨɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�

ɱɢɫɥɨ� ɪɚɤɨɜɢɧ� ɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɥɟɝɤɨ� ɭɞɚɥɢɬɶ� ɝɥɢɧɭ� �ɩɥɚɫɬɢ�

ɥɢɧ��ɜɨɫɤ��ɢ�ɤɚɪɤɚɫ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɮɨɪɦɭ��ɬɨɱɧɨ�ɜɨɫ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ� ɨɪɢɝɢɧɚɥ��Ɇɟɫɬɚ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɪɚɤɨɜɢɧ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɩɨ�

ɧɟɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɱɚɫɬɹɦ�ɦɨɞɟɥɢ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɥɟɝɱɟ�ɢ�ɛɵɫɬ�

ɪɟɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɡɚɱɢɳɟɧɵ�� ɢ� ɛɵɬɶ� ɩɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵ� ɞɥɹ� ɝɥɚɡ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɩɨɪɟɡɤɢ�ɫɬɵɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɫɨɟɞɢɧɟ�

ɧɢɹ�ɥɢɫɬɨɜ�ɩɨɪɟɡɤɢ��ɋɬɵɤ�ɱɚɫɬɟɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɨɜɧɵɦ��ɬ��ɟ��

ɢɦɟɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɭɝɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɥɟɝɤɨ�ɨɛɥɨɦɢɬɶɫɹ�

Ɇɹɝɤɢɟ�ɩɥɨɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɟɥɶɟɮɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɪɢɡ��ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ�

ɧɵɣ�ɨɪɧɚɦɟɧɬ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ���ɜɵɥɟɩɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɳɢɬɟ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ�

ɧɨ�ɧɚ�ɫɬɟɧɟ��ɮɨɪɦɭɸɬ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɪɢɫ��������ɂɡ�ɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�

ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɳɢɬ��

�ɪɢɫ�� ����� ɚ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɦɨɞɟɥɶ����Ⱦɚɥɟɟ�ɦɨɞɟɥɶ� ɞɟɥɹɬ� ɧɚ� ɱɚɫɬɢ��



���

ɭɞɨɛɧɵɟ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɨɜɤɢ�� ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ� ɜɨɞɨɣ� ɢ� ɜɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɥɚ�

ɫɬɢɧɵ����ɪɢɫ�������ɛ���ɉɥɨɳɚɞɶ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɬɮɨɪɦɨɜɵɜɚɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�

ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɦ���ɢɧɚɱɟ�ɮɨɪɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɨɪɨɛɢɬɶɫɹ��

ɚ�� ɛ�� ɜ��

ɝ�� ɞ��

Ɋɢɫ�������ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɨɜɤɚ�ɩɥɨɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɚ�±�ɦɨɞɟɥɶ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɳɢɬɟ��ɛ�±�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɨɜɤɢ��ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɨɩɥɟɫɤ�ɧɢɠɧɟɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɦɨɞɟɥɢ���
ɝ�±�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɡɚɦɤɨɜ�ɜ�ɝɨɬɨɜɨɣ��

ɪɚɤɨɜɢɧɟ��ɞ�±�ɝɨɬɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɪɚɤɨɜɢɧ����±�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɡ�ɝɥɢɧɵ����±�ɳɢɬ���
��±�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ����±�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ����±�ɡɚɦɤɢ�

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɧɢɠɧɟɣ�ɩɨ�

ɥɨɜɢɧɵ�ɦɨɞɟɥɢ��ɧɚɧɨɫɹ�ɩɟɪɜɵɣ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɝɢɩɫɚ��ɪɢɫ�������ɜ���ɇɚ�ɧɟɦ�

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ� ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ� ɞɥɹ� ɤɚɪɤɚɫɚ� ɢ� ɩɨɜɟɪɯ� ɧɢɯ� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɜɬɨɪɨɣ� ɛɟɫ�

ɰɜɟɬɧɵɣ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ��Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɝɢɩɫɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɪɚɡ�

ɦɟɪɟ�ɮɨɪɦɭɟɦɨɝɨ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɜ�����î�����ɦ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��±����ɫɦ��ɉɪɢ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ� ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ� ɪɟɥɶɟɮɚ� ɬɨɥɳɢɧɚ� ɟɝɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɨ�

ɧɚɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ��

ɉɨɫɥɟ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɧɢɠɧɟɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɦɨɞɟɥɢ� ɩɥɚɫɬɢɧɵ� ɜɵɧɢɦɚɸɬ�ɢ�

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɡɚɦɤɢ���ɧɚ�ɧɟɣ��ɪɢɫ�������ɝ���Ɂɚɬɟɦ�ɦɟɫɬɚ�ɫɬɵɤɨɜ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɠɢɞ�

ɤɢɦ� ɝɥɢɧɹɧɵɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɢ� ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɩɨɜɟɪɯ� ɲɜɚ� ɝɥɢɧɹɧɭɸ� ɩɨɥɨɫɭ�

ɬɨɥɳɢɧɨɣ��±��ɦɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɮɨɪɦɨɜɤɢ�ɜɫɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɭɱɲɟ�ɛɵɥɢ�



���

ɜɢɞɧɵ�ɲɜɵ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɟɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ��Ⱦɚɥɟɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɨ�

ɥɨɜɢɧɵ��ɪɢɫ�������ɞ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɧɢɠɧɟɣ��

ɑɟɪɟɡ� ���ɦɢɧ�ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɡɚɥɢɜɤɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɪɚɡɴɟɦ�ɮɨɪɦɵ��

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɦɨɱɢɜ� ɟɟ� ɜɨɞɨɣ�� ɉɟɪɜɨɣ� ɫɧɢɦɚɸɬ� ɜɟɪɯɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɮɨɪɦɵ��

ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɥɢɧɶɟɜ��ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɹɹ�ɨɬ�ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɹ�� ɫɧɹɬɵɟ�ɱɚɫɬɢ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɧɚ� ɪɟɛɪɨ� ɧɚ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ� ɩɨɞɤɥɚɞɤɢ�� ɨɱɢɳɚɸɬ�� ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ� ɢ�

ɩɨɞɪɟɡɚɸɬ���

ɉɪɢ�ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɦɹɝɤɨɣ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɫ�ɡɚɞɧɟɣ�

ɱɚɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɟɥɚɸɬ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɫɤɢɦɢ��ɪɚɡɦɟɪ�ɢɯ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟ�

ɜɵɲɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɣ�ɬɪɟɬɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɥɟɝɱɟ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ�ɩɪɨ�

ɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɪɚɡɴɟɦɤɭ� ɮɨɪɦɵ��ɲɨɜ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɬɨɪɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɨɬɥɢɜɤɢ� ɢ� ɟɝɨ�

ɥɟɝɱɟ�ɩɨɞɱɢɳɚɬɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɡɚɞɧɹɹ�ɱɚɫɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨ�

ɫɬɭɸ�ɮɨɪɦɭ��

ɉɨ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ�ɥɢɧɢɹɦ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɪɚɤɨɜɢɧ�ɜɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɟɬɚɥɥɢ�

ɱɟɫɤɢɟ� ɩɥɚɫɬɢɧɵ� �ɢɡ� ɫɬɚɥɢ�� ɠɟɫɬɢ�� ɮɨɥɶɝɢ�� ɞɥɢɧɨɣ� ��±���� ɲɢɪɢɧɨɣ� ��±����

ɬɨɥɳɢɧɨɣ� ����±���� ɦɦ� �ɪɢɫ�� ����� ɚ��� ɉɥɚɫɬɢɧɵ� �� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɨɱɢɳɟɧɵ� ɨɬ�

ɝɪɹɡɢ�ɢ�ɪɠɚɜɱɢɧɵ�ɫ�ɪɨɜɧɵɦɢ�ɤɪɚɹɦɢ��ɩɨɤɪɵɬɵ�ɢɥɢ�ɫɦɚɡɚɧɵ�ɞɥɹ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɨɬ�

ɫɬɚɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ���

ɉɥɚɫɬɢɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɚɡɚ�� ɭɝɥɭɛɥɹɹ� ɢɯ� ɜ� ɝɥɢɧɭ�

�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ���ɦɦ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɨ�

ɞɟɥɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ��±��

ɦɦ�ɢ�ɛɟɡ�ɡɚɡɨɪɚ��ȿɫɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ��ɬɨ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɫɬɵɤɭ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɡɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɩɪɨɱɧɵɦ��ɤɪɨɦɟ�

ɬɨɝɨ�ɮɨɪɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɤɪɨɲɢɬɶɫɹ��ɚ�ɭ�ɫɚɦɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɨɬɥɢɜɤɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɫɹ�ɬɨɥɫɬɵɟ�

ɲɜɵ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɥɤɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɪɚ�

ɡɨɜɚɬɶ� ɫɬɵɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚ� ɩɚɥɶɰɚɯ� ɪɭɤ� ɫɬɚɬɭɷɬɨɤ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ�� ɧɚ�

ɦɟɥɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɤɚɯ�ɩɥɚɬɶɹ�ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ�

ɫɤɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ��ɞɟɥɚɸɬ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɢɡ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥɚ��ɱɬɨ�ɢ�ɦɨɞɟɥɶ��ɝɥɢɧɚ��ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ��ɜɨɫɤ���ɲɢɪɢɧɨɣ���±���ɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɞɨ�

��ɦɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ��

ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɦɢɧɚɧɢɟ�ɦɹɝɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɦɨɞɟɥɢ� �ɝɥɢɧɚ��ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ��

ɜɨɫɤ��ɢ�ɷɬɨ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɨɬɥɢɜɤɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɳɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��

ɩɪɨɪɟɡɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɝɥɭɛɢɧɭ� ɬɨɧɤɢɟ� ɦɟɫɬɚ� ɦɨɞɟɥɢ� ɦɨɝɭɬ� ɨɬɜɚɥɢɬɶɫɹ��



���

ɉɪɢ�ɨɛɪɵɡɝɢɜɚɧɢɢ�ɝɥɢɧɹɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɨɞɨɣ�ɦɟɫɬɚ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɧɟɥɶɡɹ�

ɨɛɢɥɶɧɨ�ɫɦɚɱɢɜɚɬɶ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɬɩɚɞɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɩɥɟɫɤɚ�ɝɢɩɫɨɦ���

ɚ�� �������������ɛ�� ������������ɜ��

����������������������ɝ�� ����������������ɞ�� ��������������ɟ��

Ɋɢɫ�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ��
ɦɨɞɟɥɢ��ɚ�±�ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ��ɛ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�±�

ɨɩɥɟɫɤ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɰɜɟɬɧɵɦ�ɝɢɩɫɨɦ��ɜ�±�ɜɵɦɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɭɫɟɧɤɨɜ�ɢ�
ɭɤɥɚɞɤɚ�ɤɚɪɤɚɫɚ��ɝ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ���
ɞ�±�ɜɵɟɦɤɚ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɡɚɦɤɨɜ��ɟ�±�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɚɹ�ɡɚɞɧɹɹ�ɪɚɤɨɜɢɧɚ�
ɮɨɪɦɵ����±�ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ����±�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɡ�ɝɥɢɧɵ����±�ɰɜɟɬɧɨɣ�

ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ����±�ɤɚɪɤɚɫ����±�ɭɫɟɧɤɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ���
��±�ɧɟɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ����±�ɫɤɨɛɵ����±�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɡɚɞɢ����±�ɡɚɦɤɢ��

���±�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɪɚɤɨɜɢɧɚ�����±�ɡɚɞɧɹɹ�ɪɚɤɨɜɢɧɚ�����±�ɡɧɚɱɤɢ�ɢɡ�ɝɥɢɧɵ�

ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ�ɥɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɫɭ�

ɪɨɜɨɣ�ɧɢɬɤɨɣ��ȼ�ɦɟɫɬɟ�ɪɚɡɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɥɟɫɤɭ� �ɧɢɬɤɭ�� ɢ�

ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɜɚɥɢɤ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɬɨɥɳɢɧɨɣ�� ɪɚɜɧɨɣ� ɬɨɥɳɢɧɟ�



���

ɮɨɪɦɵ��ȼ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ�ɥɟɫɤɭ��ɧɢɬɶ��ɛɟɪɭɬ�ɡɚ�ɨɛɚ�ɤɨɧɰɚ��ɪɚɡɪɟ�

ɡɚɸɬ�ɟɸ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɜɚɥɢɤ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɥɢɬɨɣ�ɢɡ�ɝɢɩɫɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�

ɡɚɦɟɬɧɵɟ�ɲɜɵ��

ɉɨɫɥɟ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ��ɪɢɫ�������

ɛ��ɨɩɥɟɫɤɢɜɚɸɬ�ɰɜɟɬɧɵɦ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɞɟ�

ɥɢ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɬ� ɨɬ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɦɹɝɤɨɣ� ɛɭɦɚɝɨɣ�� Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ�

ɰɜɟɬɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ� ɩɪɢɟɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�

ɩɪɨɫɬɨɣ�ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ��

ȿɫɥɢ�ɨɩɥɟɫɤ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�

ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ��ɟɝɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɩɨ�ɱɚɫɬɹɦ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫɧɢɡɭ��Ɉɩɥɟɫɤ�ɤɚɠɞɨɣ�ɱɚ�

ɫɬɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɱɟɬɤɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɢ� ɩɪɢ�

ɨɩɥɟɫɤɟ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɧɟɥɶɡɹ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɬɟɤɚɸɳɢɣ�

ɝɢɩɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɩɥɵɜɵ��ɂɡɥɢɲɤɢ�ɝɢɩɫɚ�ɭɞɚɥɹɸɬ�ɥɨɩɚɬ�

ɤɨɣ��

ɉɨɫɥɟ� ɨɤɚɬɤɢ� ɜɫɟɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɣ� ɝɢɩɫɨɜɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɞɥɹ�

ɜɬɨɪɨɝɨ� ɫɥɨɹ��Ⱦɚɜ� ɟɦɭ� ɫɥɟɝɤɚ� ɡɚɝɭɫɬɟɬɶ�� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɟɝɨ� ɥɨɩɚɬɤɨɣ� ɧɚ� ɤɪɚɹ�

ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɭɫɟɧɤɢ ���ɪɢɫ�������ɜ��±�ɷɬɨ�ɤɪɚɹ�ɢɥɢ�ɝɪɚɧɢ�ɪɚɤɨ�

ɜɢɧ��ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɧɚ�ɫɬɵɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�

ɧɚ��±��ɫɦ�ɧɚɞ�ɜɨɬɤɧɭɬɵɦɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ��ɉɪɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɭɫɟɧɨɤ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟ�

ɦɵɣ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɠɢɦɚɸɬ�ɤ�ɰɜɟɬɧɨɦɭ�ɫɥɨɸ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɟɧɤɢ�ɧɟ�

ɨɬɨɲɥɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɩɪɢ� ɫɧɹɬɢɢ�ɮɨɪɦɵ��Ⱦɚɥɟɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɫɬɚ�

ɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɚɪɦɚɬɭɪɧɵɣ�ɤɚɪɤɚɫ���ɢ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɜɬɨɪɨɣ��ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɣ��ɫɥɨɣ�ɬɚɤ�ɠɟ��

ɤɚɤ�ɛɵɥɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜɵɲɟ��ɪɢɫ�������ɝ���ɚ�ɭɫɟɧɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɝɭɫɬɟɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɞɱɢɳɚɸɬ�ɧɨɠɨɦ�ɡɚɩɨɞɥɢɰɨ�ɫ�ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɜɵɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɧɚ�ɭɫɟɧɤɚɯ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɜɵɫɜɟɪɥɢɜɚɸɬ�ɥɟɩ�

ɧɨɣ�ɥɨɩɚɬɤɨɣ�ɩɨɥɭɤɪɭɝɥɵɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�±� ɡɚɦɤɢ� �� �ɪɢɫ������� ɞ���ɉɪɢ�ɧɚɥɢɜɤɟ�

ɡɚɞɧɟɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɛɭɝɨɪɤɢ�ɜ�ɜɢ�

ɞɟ� ɝɪɢɛɤɨɜ�� ɭɬɨɥɳɚɸɳɢɯɫɹ� ɤɜɟɪɯɭ�� Ɂɚɦɤɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɫɨɟɞɢ�

ɧɟɧɢɟ�ɪɚɤɨɜɢɧ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɹ�ɢɯ�ɫɦɟɳɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɵ�ɜɵ�

ɫɬɭɩɵ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɨɣ�

Ⱦɥɹ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɪɚɡɴɟɦɚ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�ɥɢɧɢɢ�ɫɬɵɤɨɜ�ɪɚ�

ɤɨɜɢɧ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɫɟɧɤɢ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɪɚɤɨɜɢɧɵ� ɫɦɚɡɚɬɶ� ɠɢɞɤɢɦ� ɝɥɢɧɹɧɵɦ�

ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɢɫɬɢ��

Ɂɚɞɧɸɸ� ɪɚɤɨɜɢɧɭ� ɞɟɥɚɸɬ� ɩɨɞɨɛɧɨ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� �ɪɢɫ�� ����� ɟ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�

ɧɟɥɶɡɹ�ɦɟɞɥɢɬɶ� ɫ� ɟɟ� ɡɚɥɢɜɤɨɣ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɝɢɩɫ� ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɩɢɬɵɜɚɟɬ� ɜɥɚɝɭ�ɢɡ� ɨɬ�



���

ɮɨɪɦɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɝɥɢɧɹɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɟɟ�

ɭɫɵɯɚɧɢɸ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ��ɬɨ�ɧɚ�ɨɬɥɢɜɤɟ�ɩɨ�

ɹɜɢɬɫɹ�©ɡɚɫɤɨɤª�±� ɷɬɨ�ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɲɜɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ�ɨɬ�

ɥɢɜɤɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɨɫɨɛɨ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɧɚ�ɡɚɥɢɜɤɭ�

ɩɟɪɟɞɧɢɯ�ɪɚɤɨɜɢɧ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ��±��ɱ��ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɜɵɞɟɥɵɜɚɧɢɹ�ɭɫɟɧɨɤ�

ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɡɚɥɢɜɚɸɬ�ɩɟɪɜɵɦ�ɫɥɨɟɦ�ɝɢɩɫɚ�ɡɚɞɧɢɟ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�

ɧɚɧɨɫɹɬ�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɥɨɣ�ɝɢɩɫɚ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɞɧɸɸ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɨɞ�

ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��

Ⱦɥɹ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɨɞɫɵɯɚɧɢɹ� ɡɚɞɧɸɸ� ɱɚɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ�

ɧɚɞ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɨɣ�ɫɥɟɝɤɚ�ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ��

Ɏɨɪɦɭ� ɫ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɧɢɦɚɸɬ� ɫɪɚɡɭ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɝɢɩɫɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧ�

ɜɩɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɡ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɨɞɭ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɮɨɪɦɚ�ɪɚɡɦɹɝɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɢɫɤɚɠɚɟɬ�

ɫɹ�� ɋɬɵɤɢ� ɪɚɤɨɜɢɧ� ɨɱɢɳɚɸɬ� ɨɬ� ɧɚɬɟɤɨɜ� ɧɨɠɨɦ� ɢ� ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ� ɜɨɞɨɣ��Ɏɨɪɦɭ�

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɥɢɧɶɟɜ�ɜ�ɦɟɫɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɦɤɚɦɢ��ɨɬɦɟɱɟɧ�

ɧɵɟ�ɞɨ�ɧɚɥɢɜɤɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɝɥɢɧɹɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɤɚɦɢ�����Ɉɫɬɚɬɤɢ�ɝɥɢɧɵ�ɢɡ�

ɮɨɪɦɵ�ɭɞɚɥɹɸɬ�ɫɤɪɟɛɤɚɦɢ��ɫɬɟɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ��

Ɏɨɪɦɨɜɤɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢɡ�ɜɨɫɤɚ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ��ɋ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɜɵɥɟɩɥɟɧɧɵɯ�

ɢɡ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɫɨɪɬɨɜ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�ɢɥɢ�ɜɨɫɤɚ��ɱɟɪɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɪɟɞɤɨ��

ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɩɥɨɯɨ�ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɬ�ɷɬɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚ�

ɧɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɱɟɪɧɨɜɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɩɟɪɟɞ� ɨɬɧɹɬɢɟɦ� ɩɪɨɝɪɟɜɚɸɬ�� ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ�

ɢɥɢ�ɜɨɫɤ�ɪɚɡɦɹɝɱɚɟɬɫɹ��ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɥɟɝɱɟ�ɨɬɯɨɞɢɬ��

Ɇɨɞɟɥɢ�ɢɡ�ɦɹɝɤɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�ɩɟɪɟɞ�ɮɨɪɦɨɜɤɨɣ�ɢɥɢ�ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɸɬ�ɤɟ�

ɪɨɫɢɧɨɦ�� ɢɥɢ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ� ɠɢɞɤɢɦ� ɝɢɩɫɨɜɵɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɹɝɤɨɣ�

ɤɢɫɬɢ��ɢɧɚɱɟ�ɩɟɪɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɤɚɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɥɚɫɬɢɥɢ�

ɧɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɠɢɪɧɨɫɬɢ��ɨɛɪɚɡɭɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ��

Ɏɨɪɦɵ�ɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢɡ�ɦɹɝɤɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�ɧɚɞɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɛɵɫɬɪɨ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�

ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɧɢɹ� ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɨɦ� ɝɢɩɫɚ�� ɋɧɹɬɭɸ� ɫ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢ� ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ� ɨɬ� ɩɥɚ�

ɫɬɢɥɢɧɚ�ɮɨɪɦɭ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɨɣ��

����� ɑɢɫɬɵɟ�ɢɥɢ�ɤɭɫɤɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�

ɉɪɢ�ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɢ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɱɢɫɬɵɟ�ɢɥɢ�

ɤɭɫɤɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɟ��ɉɪɨɫɬɵɟ�ɱɢ�

ɫɬɵɟ�ɮɨɪɦɵ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɤɭɫɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɭɥɨɠɟɧɵ�ɜ�

ɨɛɳɭɸ� ɪɚɤɨɜɢɧɭ� �ɤɨɠɭɯ�� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɋɥɨɠɧɵɟ� ±� ɢɡ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�

ɤɭɫɤɨɜ�� ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ� ɜ� ɞɜɚ� ɤɨɠɭɯɚ� �ɩɪɢ� ɨɬɥɢɜɤɟ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɝɢɩɫɚ�� ɢɥɢ� ɜ�



���

ɨɞɢɧ�ɤɨɠɭɯ� �ɩɪɢ�ɨɬɥɢɜɤɟ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɰɟɦɟɧɬɚ�� ɝɥɢɧɵ�ɢ� ɬ�ɩ��� ɜ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɩɨ�

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɱɢɫɥɨ�ɤɭɫ�

ɤɨɜ�ɮɨɪɦɵ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɬ���ɞɨ�����ɲɬ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɚɡɦɟɬɤɢ�ɱɢɫɥɚ�ɤɭɫɤɨɜ�

ɱɢɫɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɯ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɴɟɦɚ�±�ɤɜɟɪɯɭ��ɤɧɢ�

ɡɭ��ɜɛɨɤ���

Ʉɭɫɤɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ�� ɢɧɚɱɟ� ɢɯ� ɬɪɭɞɧɨ� ɫɧɹɬɶ� ɫ� ɨɬɥɢɬɨɝɨ�

ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢ��ɜɵɫɵɯɚɹ��ɨɧɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɤɨɪɨɛɹɬɫɹ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɧɟ�ɡɚ�

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɤɭɫɤɚ��ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɟɦ�ɫ�ɨɞɧɨ�

ɝɨ� ɡɚɦɟɫɚ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɟɝɨ�ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ�� ɬ�ɟ�� ɨɞɢɧ� ɤɭɫɨɤ�

ɧɟɥɶɡɹ�ɡɚɥɢɜɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨɪɰɢɹɦɢ�ɝɢɩɫɚ��Ɍɨɪɰɟɜɵɟ�ɤɪɨɦɤɢ�

�ɭɫɟɧɤɢ��ɫɪɟɡɚɸɬ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ������ɫ�ɫɨɫɬɵɤɨɜɤɨɣ�ɢɯ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ������ �ɩɪɢɧɰɢɩ�

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɫ��� ɚ� ɫɚɦɢɦ�ɤɭɫɤɚɦ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɤɨɧɭɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�� ɱɬɨɛɵ�

ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɫɧɹɬɢɟ�ɤɨɠɭɯɚ�ɫ�ɤɭɫɤɨɜ��Ƚɨɬɨɜɵɟ�ɤɭɫɤɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɧɭɦɟɪɭɸɬ��

ɩɪɢɱɟɦ�ɤɭɫɨɤ��ɫɧɹɬɵɣ�ɫ�ɨɬɥɢɜɤɢ�ɩɟɪɜɵɦ��ɢ�ɜ�ɤɨɠɭɯ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɩɟɪɜɵɦ��Ɉɧɢ�

ɞɨɥɠɧɵ�ɩɥɨɬɧɨ�ɥɟɠɚɬɶ�ɜ�ɤɨɠɭɯɟ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɜɵɧɢɦɚɬɶɫɹ��

�������ɉɪɨɫɬɵɟ�ɱɢɫɬɵɟ�ɮɨɪɦɵ�

ɉɪɨɫɬɚɹ�ɱɢɫɬɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɫ�ɩɪɢɡɦɵ ɢɥɢ�ɤɭɛɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɭɫ�

ɤɨɜ��ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɤɨɠɭɯ��ɪɢɫ��������Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɶ���ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞ�

ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɦɚɡɚɧɧɨɣ� ɩɨɞɫɬɚɜɤɟ� ɢɥɢ� ɳɢɬɟ� �� �ɝɢɩɫɨɜɚɹ� ɩɥɢɬɚ�� ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɦ�

ɳɢɬɟ��Ⱦɋɉ�ɢ�ɬ�ɩ���ɢ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɫɦɚɡɤɨɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɢɫɬɢ���ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ɦɨɞɟɥɢ��ɪɢɫ�������ɚ���ɇɚ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ�ɞɟɥɚɸɬ�ɝɥɢɧɹɧɵɟ�ɩɟ�

ɪɟɝɨɪɨɞɤɢ����ɪɢɫ�������ɛ���ɧɚɦɟɱɚɸɳɢɟ�ɤɪɚɹ�ɮɨɪɦɭɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ��

Ƚɢɩɫ��ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ�ɡɚɝɭɫɬɟɜɚɬɶ��ɛɵɫɬɪɨ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨɪɰɨɜɭɸ�ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɢ� �ɪɢɫ�� ����� ɛ��� ɬ�ɟ�� ɮɨɪɦɭɸɬ� ɩɟɪɜɵɣ� ɬɨɪɰɟɜɨɣ� ɤɭɫɨɤ�� ȿɦɭ�

ɩɪɢɞɚɸɬ�ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɟɩɧɨɣ�ɥɨɩɚɬɤɢ����Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɜɬɨɪɨɣ�ɬɨɪɰɟɜɨɣ�ɤɭɫɨɤ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɑɟɪɟɡ���±���ɦɢɧ�ɨɬɮɨɪɦɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɭɫɤɢ���ɫɧɢɦɚɸɬ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɱɢɳɚ�

ɸɬ�ɢ�ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɟɧɤɢ�ɬɨɱɧɨ�ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ�ɫ�ɭɝɥɨɜɵɦɢ�ɝɪɚɧɹɦɢ�ɦɨɞɟ�

ɥɢ��Ɂɚɬɟɦ�ɬɨɪɰɟɜɵɟ�ɤɭɫɤɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɢɯ�ɛɨɤɨɜɵɟ�

ɝɪɚɧɢ��Ƚɪɚɧɶ�ɪɟɛɪɚ�ɫɪɟɡɚɸɬ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɞɨɛɧɨ�ɜɡɹɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɤɭ�

ɫɨɤ�ɩɪɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɟɝɨ�ɫ�ɦɨɞɟɥɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɤɭɫɤɚ�ɜɵɪɨɜɧɟɧɵ��ɟɝɨ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɢ�

ɨɱɢɳɚɸɬ�ɤɪɚɹ��ɱɬɨɛɵ�ɲɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɥɢɫɶ�ɧɟ�ɝɪɭɛɵɟ��ɚ�ɟɞɜɚ�ɡɚɦɟɬɧɵɟ��ɑɟɦ�ɱɢɳɟ�

ɛɭɞɭɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɤɭɫɤɚ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɢ�ɩɥɨɬɧɟɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɯɨ�



���

ɞɢɬɶ�ɫɨɫɟɞɧɢɣ�ɤɭɫɨɤ��ɚ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɩɪɢ�ɨɬɥɢɜɤɟ�±�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ�

±�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɤɭɫɤɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɤɪɨɲɢɬɶɫɹ��

ɚ� ɛ� ɜ�

ɝ� ɞ� ɟ�

Ɋɢɫ�������ɋɧɹɬɢɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɱɢɫɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɤɭɛɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɤɭɫɤɨɜ��
ɚ�±�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ��ɛ�±�ɫɧɹɬɢɟ�ɬɨɪɰɟɜɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ�ɮɨɪɦɵ��ɜ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�

ɨɬɥɢɜɤɟ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ�ɮɨɪɦɵ��ɝ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɡɚɦɤɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ��
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɠɭɯɚ��ɞ�±�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ��

ɤɨɠɭɯɚ��ɟ�±�ɤɭɫɤɢ�ɮɨɪɦɵ�ɜ�ɤɨɠɭɯɟ����±�ɦɨɞɟɥɶ����±�ɝɥɢɧɚ�ɢɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ�ɞɥɹ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤ�ɳɢɬɭ����±�ɳɢɬ����±�ɤɢɫɬɶ����±�ɝɥɢɧɹɧɵɟ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ���
��±�ɲɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɥɨɩɚɬɤɚ����±�ɬɨɪɰɟɜɨɣ�ɤɭɫɨɤ����±�ɡɚɦɤɢ����±�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ���

���±�ɚɪɦɚɬɭɪɚ�����±�ɤɨɠɭɯ�

Ȼɨɤɨɜɵɟ� ɤɭɫɤɢ� ɮɨɪɦɭɸɬ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� ɬɨɪɰɟɜɵɦ� �ɪɢɫ�� ����� ɜ��� ɇɚ� ɜɫɟɯ�

ɤɭɫɤɚɯ� ɫɬɚɜɹɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɱɟɪɟɞɢ� ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɦɟɪɚ� ɢ� ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�

ɡɚɦɤɢ��� �ɪɢɫ�������ɝ���ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɠɭɯɚ��ɪɚɤɨ�

ɜɢɧɵ���ɉɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɜɫɟɯ�ɤɭɫɤɨɜ�ɧɚ�����ɢɯ�ɜɵɫɨɬɵ��ɨɬɦɟɪɹɹ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɞ�

ɫɬɚɜɤɢ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ����ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɢ� ɜɫɟɯ� ɤɭɫ�

ɤɨɜ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɫɦɚɡɤɨɣ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɠɢɞɤɢɦ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɧɚ�ɤɨ�

ɬɨɪɵɣ�ɜ�ɲɚɯɦɚɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ����ɫɦ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�

ɚɪɦɚɬɭɪɭ����ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɟɪɠɧɟɣ��ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ�ɢ�ɬ�ɞ���ɬɨɥɳɢɧɨɣ��±

��ɦɦ��ɪɢɫ�������ɞ���ɜɵɝɢɛɚɹ�ɢɯ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɤɭɫɤɨɜ��Ⱦɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɤɨɠɭɯɚ�ɜ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɚɪɦɚɬɭɪɵ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɦɨɱɟɧɧɭɸ� ɜ� ɝɢɩɫɟ� ɚɪɦɢɪɭɸɳɭɸ�

ɬɤɚɧɶ��ɦɚɪɥɹ��ɫɬɟɤɥɨɬɤɚɧɶ�ɢ�ɬ�ɩ����



���

ɇɚ�ɚɪɦɚɬɭɪɭ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɜɬɨɪɨɣ�ɛɨɥɟɟ�ɝɭɫɬɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�

ɞɨ����ɩɪɢ�ɡɚɤɥɚɞɤɟ�ɚɪɦɨɬɤɚɧɢ��ɢɥɢ���ɫɦ��ɩɪɢ�ɡɚɤɥɚɞɤɟ�ɫɬɟɪɠɧɟɣ��ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ�ɢ�

ɬ�ɩ����ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɨɩɚɬɤɢ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɨɤɨɧ�

ɱɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɤɨɠɭɯɚ��ɪɚɤɨɜɢɧɵ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɨɞɢ�

ɧɚɤɨɜɨɣ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɬɨɥɳɢɧɭ�ɤɭɫɤɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɦ�ɤɨɠɭɯɚ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ�ɬɨɥɳɢɧɭ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɞɥɹ�ɢɡɛɟ�

ɠɚɧɢɹ�ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɹ��

ɉɨɫɥɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɭɞɚɥɹɸɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɢ�

ɬɟɥɢ���ɢ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɤɨɠɭɯ�ɫ�ɤɭɫɤɨɜ��ɥɟɝɨɧɶɤɨ�ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɹ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ�ɦɨɥɨɬɨɱ�

ɤɨɦ�ɫɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ�ɩɨ�ɤɨɠɭɯɭ��ɚ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�±�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɫɤɥɢɧɢɜɚ�

ɧɢɹ�� Ⱦɚɥɟɟ� ɫɧɹɬɵɣ� ɤɨɠɭɯ� ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ�� ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɪɨɜɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯ�

ɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɥɟɠɚɥ�ɩɥɨɬɧɨ��ɢ�ɩɪɢɫɵɩɚɸɬ�ɬɚɥɶɤɨɦ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɨɬɞɟ�

ɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɤɭɫɤɨɜ��Ɂɚɬɟɦ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɨɬɞɟɥɹɬɶ�ɤɭɫɤɢ�ɮɨɪɦɵ��ɤɨ�

ɬɨɪɵɟ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɲɟɥɥɚɤɨɜɵɦ�ɥɚɤɨɦ�ɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɜ�ɤɨɠɭɯ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�ɩɨ�

ɪɹɞɤɟ��ɬ��ɟ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɤɭɫɤɢ�ɫ�ɞɥɢɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɦɨɞɟɥɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫ�ɬɨɪɰɚ��Ʉɭɫɤɨ�

ɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɫɦɚɡɚɧɧɚɹ�ɢ�ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ�ɜ�ɤɨɠɭɯ�� ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɨɬɥɢɜɤɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

�ɪɢɫ�������ɟ���

�������ɋɥɨɠɧɵɟ�ɱɢɫɬɵɟ�ɮɨɪɦɵ�

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɱɢɫɬɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɧɚɱɧɟɦ� ɫ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɜɟɪɬɢ�

ɤɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɜɤɢ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ�ɩɥɨɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɨɡɟɬ�

ɤɢ �� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɫɦ� �ɪɢɫ�� ������ȿɟ� ɤɪɟɩɹɬ�ɠɢɞɤɢɦ� ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɧɚ�

ɝɢɩɫɨɜɭɸ�ɩɥɢɬɭ�ɧɭɠɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɪɢɫ�������ɚ���ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɲɜɵ�

ɝɢɩɫɨɦ�ɢɥɢ� ɝɥɢɧɨɣ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɪɚɫɳɟɥɢɧ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɩɥɢɬɵ�ɫ�

ɪɨɡɟɬɤɨɣ��ɢ�ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɢɯ��

ɇɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɨɩɚɬɤɨɣ�ɫɜɟɪɥɹɬ�ɜ�ɩɥɢɬɟ�ɥɭɧɤɢ��

ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɭɫɤɚɯ�ɡɚɦɤɨɜ��ɉɪɢɱɟɦ�ɢɯ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɧɚ�ɪɚɡɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨ�

ɹɧɢɢ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɥɸɛɨɣ�ɤɭɫɨɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�

ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ��Ⱦɚɥɟɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�ɩɥɢɬɭ�ɫ�ɥɭɧɤɚɦɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɳɚɸɬ�

ɨɬ�ɤɪɨɲɟɤ�ɝɢɩɫɚ��ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ��±��ɪɚɡɚ�ɫɩɢɪɬɨɜɵɦ�ɥɚɤɨɦ��ɩɪɨɫɭɲɢɜɚɸɬ�ɢ�ɩɨ�

ɤɪɵɜɚɸɬ�ɫɦɚɡɤɨɣ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɦɚɡɤɚ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɝɭɫɬɟɟɬ��ɩɨɞɫɹɞɟɬ���ɞɥɹ�ɩɟɪ�

ɜɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ�ɞɟɥɚɸɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ���ɫ�ɬɪɟɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɞɜɚ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɢ�ɨɞɢɧ�

ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɵɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɨɛɜɟɞɟɧɵ�ɠɢɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ���ɂɯ�ɪɟɤɨɦɟɧ�

ɞɭɟɬɫɹ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɢɡ� ɝɥɢɧɹɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ�� Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɧɚɯɨ�

ɞɢɬɶɫɹ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɞɚɥɶɲɟ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɥɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ��ɫɧɹɜ�ɤɭɫɨɤ��ɦɨɠɧɨ�

ɛɵɥɨ�ɨɛɪɟɡɚɬɶ�ɟɝɨ�ɪɜɚɧɵɟ�ɢɥɢ�ɤɪɢɜɵɟ�ɝɪɚɧɢ��ɩɪɢɞɚɜ�ɟɦɭ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɮɨɪɦɭ���



���

ɚ�� ɛ�� ɜ��

ɝ�� ɞ�� ɟ��

Ɋɢɫ�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɤɭɫɤɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɪɨɡɟɬɤɢ��ɚ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɡɚɤɥɚɞɤɚ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ��ɛ�±�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɭɫɨɤ�ɫ�ɨɛɪɟɡɚɧɧɵɦɢ�ɤɪɨɦɤɚɦɢ��

ɜ�±�ɨɬɥɢɜɤɚ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ�ɮɨɪɦɵ��ɝ�±�ɨɬɥɢɜɤɚ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɤɭɫɤɚ�ɮɨɪɦɵ���
ɞ�±�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɤɭɫɤɢ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɥɭɧɤɚɦɢ�ɢ�ɩɟɬɥɹɦɢ��ɟ�±�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɤɨɠɭɯɚ���

�±��±�ɤɭɫɤɢ����±�ɦɨɞɟɥɶ����±�ɥɭɧɤɢ�ɩɨɞ�ɡɚɦɤɢ����±�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ��ɨɩɚɥɭɛɤɚ����
��±�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɭɫɨɤ����±�ɤɨɠɭɯ�

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɡɚɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ�

ɫɬɜɨ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɮɨɪɦɭɹ�ɩɟɪɜɵɣ�ɤɭɫɨɤ��

ȼ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɢɥɢ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɤɭɫɤɢ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɚɪɦɚɬɭɪɭ�� ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ� ɢɡ�

ɞɜɭɯ�ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ�ɫɟɱɟɧɢɟɦ��±��ɦɦ��ɢ�ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɵɟ�ɩɟɬɥɢ��ɩɨ�ɞɜɟ�ɧɚ�ɤɭɫɨɤ���ɫ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɭɞɭɬ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɤɭɫɤɢ�ɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɫ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɉɨɫɥɟ�

ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ�ɭɛɢɪɚɸɬ��ɪɢɫ�������ɛ���ɫɧɢɦɚɸɬ�ɤɭɫɨɤ�ɫ�ɦɨ�

ɞɟɥɢ� ɢ� ɨɛɪɟɡɚɸɬ� ɟɝɨ� ɝɪɚɧɢ� ɫɨ� ɜɫɟɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɧɚɢɫɤɨɫɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɢ� ɧɟ�ɦɟɲɚɥɢ�

ɢɡɴɹɬɢɸ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɤɭɫɤɨɜ�� ȼɟɪɯɧɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɤɭɫɤɚ� ɩɪɢɞɚɸɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�

ɮɨɪɦɭ� ɞɥɹ� ɥɟɝɤɨɝɨ� ɟɝɨ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɢɡ� ɤɨɠɭɯɚ� ɢ� ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɜɚɸɬ� ɜ� ɧɟɣ� ɨɞɧɭ�

ɥɭɧɤɭ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɧɨɦɟɪɭ� ɤɭɫɤɚ�� Ɂɚɬɟɦ� ɦɨɞɟɥɶ� ɢ� ɤɭɫɨɤ� ɨɱɢɳɚɸɬ� ɨɬ�

ɝɥɢɧɵ�ɢ�ɤɪɨɲɟɤ�ɝɢɩɫɚ�ɢ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɫɦɚɡɤɨɣ�ɨɞɧɭ�ɝɪɚɧɶ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ��ɤ�ɤɨ�

ɬɨɪɨɦɭ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɥɟɝɚɬɶ�ɜɬɨɪɨɣ�ɤɭɫɨɤ��



���

Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɨɜɤɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɤɭɫɤɨɜ�ɞɟɥɚɸɬ�ɩɨ�ɞɜɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ��ɚ�

ɞɥɹ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ��ɪɢɫ�������ɜ±ɞ���ɉɪɢɱɟɦ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�

ɤɭɫɤɟ�ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɜɚɸɬ�ɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɭɧɨɤ��ɧɨɦɟɪɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�

�ɜɬɨɪɨɣ�ɤɭɫɨɤ�±�ɞɜɟ�ɥɭɧɤɢ��ɬɪɟɬɢɣ�±�ɬɪɢ�ɢ�ɬ�ɞ����Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɜ�ɤɨɠɭɯɟ�

ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɡɚɦɤɢ��ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɦɟɬɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɭɤɥɚɞɤɢ�ɤɭɫɤɨɜ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ��ɢ�ɜ�ɧɟɦ�

ɤɭɫɤɢ�ɮɨɪɦɵ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɬɪɨɝɨ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɤɭɫ�

ɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɝɪɚɧɢ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ��ɡɚɬɟɦ�ɫɚɦɢ�ɤɭɫɤɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɞɨ�

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɫɦɚɡɤɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɭɸ�ɩɥɢɬɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚ�

ɸɬ�ɤɨɠɭɯ��ɤɚɤ�ɛɵɥɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɱɢɫɬɨɣ�ɮɨɪɦɟ��

ɉɨɫɥɟ�ɫɪɟɡɤɢ�ɝɪɚɧɟɣ�ɤɭɫɤɨɜ�ɧɚ�ɤɨɧɭɫ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɬɪɟɭɝɨɥɶ�

ɧɵɟ� ɩɚɡɵ�� ɚ� ɜ� ɤɨɠɭɯɟ� ɨɬ� ɧɢɯ� ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ� ɤɚɤ� ɛɵ� ɛɨɪɬɢɤɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɞɭɬ�

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɭɫɤɢ��Ⱦɚɥɟɟ�ɤɭɫɤɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɦɨ�

ɞɟɥɶ��ɚ�ɧɚ�ɤɭɫɤɢ�±�ɤɨɠɭɯ��ɫɜɟɪɯɭ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɤɥɚɞɭɬ�ɝɪɭɡ�ɢɥɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɜɟɪɟɜɤɚ�

ɦɢ� ɢ� ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɬɚɤ� ɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɱɚɫɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɤɨɪɨɛɥɟɧɢɹ��

Ʉɭɫɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɫɭɲɢɬɶ��ɩɪɨɩɢɬɚɬɶ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɨɥɢɮɨɣ�ɢ�ɩɨɤɪɵɬɶ�

ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɥɚɤɨɦ�ɞɥɹ�ɞɨɥɝɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɮɨɪɦɵ�

Ɏɨɪɦɨɜɤɚ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɱɢɫɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ�ɢ�ɪɢɮɥɟɧɨɝɨ�

ɪɟɥɶɟɮɚ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ��������

ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɛɨɤɨɜɵɟ�ɤɭɫɤɢ�ɩɨ�ɤɪɚɹɦ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɩɨ�

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɢɫ�������ɚ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɬɟɦ��

ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɧɨɜɵɣ�ɤɭɫɨɤ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɭɠɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɢɦ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨ�

ɬɚɧɧɵɦ�ɤɭɫɤɨɦ��ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɤɭɫɨɤ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɦɨɞɟɥɢ��Ʉ�ɤɨɧɰɭ�ɮɨɪɦɨɜɤɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɭɫ�

ɤɚ� ɝɢɩɫɨɜɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɟɬ�� ɢ� ɟɝɨ� ɨɬɧɢɦɚɸɬ� ɨɬ� ɦɨɞɟɥɢ��

ɭɫɟɧɤɢ�ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɥɟɩɧɵɦ�ɧɨɠɨɦ�ɧɚɢɫɤɨɫɶ��Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɤɭɫɨɤ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�

ɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɦɚɡɵɜɚɹ�ɝɪɚɧɢ�ɤɭɫɤɨɜ��ȿɫɥɢ�ɤɭɫɤɢ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɢɥɢ�ɫɥɨɠ�

ɧɵɟ��ɬɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɚɪɦɚɬɭɪɭ�ɢ�ɩɪɨɜɨɥɨɱɧɵɟ�ɩɟɬɥɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɢɠ�

ɧɢɟ�ɤɭɫɤɢ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɫɞɜɢɝɚ�ɫɤɪɟɩɥɹɸɬ�ɫɤɨɛɚɦɢ�Ⱥ�ɢɡ�ɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ�

ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ��±���ɦɦ��Ɂɚɤɨɧɱɢɜ�ɫ�ɛɨɤɨɜɵɦɢ�ɤɭɫɤɚɦɢ��ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɤɭɫɤɨɜ�ɫ����ɩɨ�����ɪɢɫ�������ɛ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɫ�ɩɪɨɜɨɥɨɱ�

ɧɵɦɢ�ɩɟɬɥɹɦɢ��Ⱦɚɥɟɟ�ɢɞɟɬ�ɡɚɤɥɚɞɤɚ�ɛɨɥɟɟ�ɭɪɨɜɧɟɜɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ�ɫ����ɩɨ�����ɪɢɫ��

�����ɜ��ɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɮɨɪɦɭɸɬ�ɫɚɦɭɸ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɤɚɪɬɢɧɵ�

�ɪɢɫ�������ɝ���

ȼ� ɤɚɠɞɨɦ�ɭɥɨɠɟɧɧɨɦ� ɤɭɫɤɟ� ɞɟɥɚɸɬ� ɡɚɦɤɢ�ɦɟɬɤɢ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ�

ɦɟɫɬɚ� ɜ� ɤɨɠɭɯɟ�ɢ� ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ� ɜɫɟ�ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ� ɩɨɦɟɲɚɬɶ� ɫɧɹ�



���

ɬɢɸ�ɤɨɠɭɯɚ��Ɂɚɬɟɦ�ɤɭɫɤɢ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɧɚɥɢɜɤɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɤɨ�

ɠɭɯɚ��ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜɵɲɟ���

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ɋɧɹɬɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɥɶɟɮɚ��ɚ�±�ɮɨɪɦɨɜɤɚ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ��
ɛ�±�ɮɨɪɦɨɜɤɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɤɭɫɤɨɜ��ɜ�±�ɮɨɪɦɨɜɤɚ�ɛɨɥɟɟ�ɭɪɨɜɧɟɜɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ���

ɝ�±�ɮɨɪɦɨɜɤɚ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɟɥɶɟɮɚ���±���±�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɡɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɭɫɤɨɜ��Ⱥ�±�ɫɤɨɛɚ�

ɋɧɹɬɵɣ�ɝɨɬɨɜɵɣ�ɤɨɠɭɯ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɪɨɜɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧ�

ɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɟɝɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɳɟɬɢɧɧɨɣ�ɤɢɫɬɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɩɪɢɫɵɩɚɸɬ�ɬɚɥɶɤɨɦ��Ʉɭɫɤɢ�

ɫ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɧɢɦɚɸɬ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɨɛɪɚɬɧɨɦ� ɢɯ� ɭɤɥɚɞɤɟ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɫɧɹɬɵɣ� ɤɭɫɨɤ�

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɢ�ɩɥɨɬɧɨ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɜ�ɤɨɠɭɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɧɟɟ�ɫɞɟɥɚɧ�

ɧɵɦɢ�ɡɚɦɤɚɦɢ�ɦɟɬɤɚɦɢ��ȿɫɥɢ�ɤɭɫɤɢ�ɩɥɨɬɧɨ�ɧɟ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ��ɢɯ�ɜɵɬɚɫɤɢɜɚ�

ɸɬ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɢɫɬɶɸ�ɩɪɨɱɢɳɚɸɬ�ɤɨɠɭɯ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɤɭɫɤɢ�ɜ�ɤɨɠɭɯ��

ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɢ�ɤɨɠɭɯ�ɩɟɪɟɞ�ɨɬɥɢɜɤɨɣ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɫɨɯ�

ɧɭɬɶ��

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶ�

ɡɭɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɪɟɥɶɟɮɚ�ɢ�ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟ�

ɪɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ�ɢ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ��

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɮɨɪɦɨɜɤɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ��ɪɢɫ�������ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɩɨ�

ɥɨɜɢɧɵ� ±� ɩɟɪɟɞɧɸɸ� ɢ� ɡɚɞɧɸɸ�� ɗɬɨ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɩɪɟɢɦɭɳɟ�



���

ɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨ� ɫɚɦɵɦ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɢ� ɝɥɚɞɤɢɦ�ɦɟɫɬɚɦ��ȼ� ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɞɥɹ� ɨɬɫɭɬ�

ɫɬɜɢɹ� ɨɱɟɧɶ� ɬɨɧɤɢɯ� ɭɫɟɧɨɤ� ɧɚ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ� ɤɭɫɤɚɯ�� ɚ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ±� ɞɥɹ�

ɦɟɧɶɲɟɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɲɜɨɜ�ɧɚ�ɝɨɬɨɜɨɦ�ɢɡɞɟɥɢɢ��

��������������������ɚ�� ��������������������ɛ��

Ɋɢɫ�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɱɢɫɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ���
ɚ�±�ɮɨɪɦɨɜɤɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɮɨɪɦɵ��ɛ�±�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɤɭɫɤɨɜ�ɜɬɨɪɨɣ��
ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɮɨɪɦɵ����±�ɦɹɝɤɚɹ�ɝɥɢɧɚ����±�ɤɭɫɨɤ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɮɨɪɦɵ��

��±�ɥɭɧɤɢ�ɩɨɞ�ɡɚɦɤɢ����±�ɝɢɩɫɨɜɚɹ�ɨɛɦɚɡɤɚ����±�ɝɥɢɧɹɧɚɹ�ɩɨɥɨɫɤɚ����±�ɦɨɞɟɥɶ��
��±�ɪɚɤɨɜɢɧɚ����±�ɜɩɚɞɢɧɵ����±�ɤɭɫɨɤ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɮɨɪɦɵ�������ɩɟɬɥɢ�

ɇɚ�ɩɨɞɥɨɠɤɟ�ɪɚɫɤɚɬɵɜɚɸɬ�ɩɥɚɫɬ�ɦɹɝɤɨɣ�ɝɥɢɧɵ����ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɭɝɥɭɛɥɹɸɬ�

ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ��ɪɢɫ�������ɚ���ɩɪɢɱɟɦ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɭɡɟɧɶɤɭɸ�ɝɥɢ�

ɧɹɧɭɸ�ɩɨɥɨɫɤɭ�ɲɢɪɢɧɨɣ��±��ɦɦ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɨɤɪɭɝ�

ɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɢɡ�ɝɢɩɫɚ�ɢɥɢ�ɩɨɥɟ��ɢɥɢ�ɤɪɨɦɤɭ ��ɲɢɪɢɧɨɣ�ɨɬ����ɞɨ�

���ɦɦ��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ�ɢ�ɜɵɪɨɜɧɟɧɧɚɹ�ɤɪɨɦɤɚ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɜɩɚ�

ɞɚɬɶ�ɫ�ɥɢɧɢɟɣ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ��Ƚɥɢɧɹɧɚɹ�ɩɨɥɨɫɤɚ��ɜɵɪɨɜɧɟɧ�

ɧɚɹ�ɩɨ�ɤɪɨɦɤɟ��ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɢɠɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɧɚ���

ɦɦ�ɞɥɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɚ�ɜ�ɨɛɪɟɡɤɟ�ɭɫɟɧɤɢ��

ȼ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɛɨɤɨɜɵɟ� ɤɭɫɤɢ� ��� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ� ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ� ɪɟɥɶɟɮɚ� ɪɢɫ�� �����ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɛɨɤɨɜɵɟ�

ɤɭɫɤɢ� ɨɛɪɟɡɚɸɬɫɹ� ɬɨɱɧɨ� ɩɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɢ�� Ɂɚɤɨɧɱɢɜ� ɫ�

ɮɨɪɦɨɜɤɨɣ�ɜɫɟɯ�ɤɭɫɤɨɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ��ɞɟɥɚɸɬ�ɤɨɠɭɯ���ɞɥɹ�ɧɢɯ�

�ɪɢɫ�������ɛ���ɉɨɫɥɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɢ�ɫ�

ɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ�ɭɞɚɥɹɸɬ�ɳɢɬ��ɝɥɢɧɭ�ɢ�ɝɢɩɫɨɜɭɸ�ɩɨɥɨɫɤɭ��Ɂɚɬɟɦ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛ�



���

ɪɟɡɚɸɬ�ɭɫɟɧɤɢ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɡɚɦɤɢ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨ�

ɝɨ� ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ� ɤ� ɮɨɪɦɨɜɤɟ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢ� ɤɨɠɭɯɚ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�

ɩɟɪɜɨɣ���

Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɟ�ɞɟ�

ɥɚɸɬ�ɭɫɟɧɤɢ����ɦɦ��ɚ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�±�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���±���ɦɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɟɥɢ�

ɱɢɧɵ�ɦɨɞɟɥɢ��Ⱦɨ�ɧɚɥɢɜɤɢ�ɤɨɠɭɯɚ�ɧɚ�ɞɜɭɯ�ɤɨɧɰɚɯ�ɭɫɟɧɤɢ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɫ�ɨɛɟ�

ɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ�ɤɭɫɨɱɤɭ�ɝɥɢɧɵ��ɉɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ�

ɝɥɢɧɭ� ɢ� ɧɚ� ɷɬɨɦ�ɦɟɫɬɟ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɜɩɚɞɢɧɵ���� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɫɥɭɠɚɬ�

ɞɥɹ�ɭɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɤɨɠɭɯɚ��

ɉɨɫɥɟ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɨɬ� ɝɢɩɫɚ� ɫɬɵɤɨɜ� ɨɛɟɢɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɤɨɠɭɯɚ� ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ� ɤ�

ɪɚɡɴɟɦɭ�ɬɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ�ɮɨɪɦɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɚɥɨɠɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɭɫ�

ɤɨɜ��ɋɧɹɬɵɟ�ɫɨ�ɜɫɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɭɫɤɢ�ɮɨɪɦɵ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜ�ɤɨɠɭɯ��

ɟɝɨ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɧɚ�ɫɭɲɤɭ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�

������ɋ�ɧɚ��±���ɱޤ��

Ɏɨɪɦɭ�ɫ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢ�

ɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɟɟ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ�� ɮɨɪɦɵ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ��

Ɍɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɮɨɪɦɭ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ�ɜɵɫɨɬɨɣ����ɫɦ��ɪɢɫ�������ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚ�

ɞɜɚ�ɬɨɪɰɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɥɭɧɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɦɤɨɜ�ɡɚɥɨɠɢɬɶ�ɬɨɪ�

ɰɟɜɵɟ�ɤɭɫɤɢ�ɮɨɪɦɵ���ɢ����ɪɢɫ�������ɚ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɛɟɡ�ɡɚɤɥɚɞɤɢ�

ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɬɨɪɰɟɜɨɝɨ� ɤɭɫɤɚ�� ɬɨɝɞɚ�ɨɬɥɢɜɤɭ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɛɭɞɭɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜ�

ɥɹɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɝɨ��

�������������ɚ�� ���ɛ�� ������������������������ɜ�� ������ɝ��

Ɋɢɫ�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ�ɞɥɹ�ɨɬɥɢɜɤɢ�ɩɨɥɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ���
ɚ�±�ɦɨɞɟɥɶ�ɫ�ɬɨɪɰɟɜɵɦɢ�ɤɭɫɤɚɦɢ���ɢ����ɛ�±�ɡɚɤɥɚɞɤɚ�ɞɨɥɟɜɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ�����

ɜ�±�ɡɚɤɥɚɞɤɚ���ɢ���ɞɨɥɟɜɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ��ɝ�±�ɤɭɫɤɢ�ɮɨɪɦɵ�ɜ�ɤɨɠɭɯɟ���
��ɢ���±�ɬɨɪɰɟɜɵɟ�ɤɭɫɤɢ���±��±�ɞɨɥɟɜɵɟ�ɤɭɫɤɢ����±�ɥɢɬɧɢɤ����±�ɤɥɢɧ����±�ɥɭɧɤɢ�

ɩɨɞ�ɡɚɦɤɢ������ɤɨɠɭɯ��



���

Ɍɨɥɳɢɧɚ� ɤɭɫɤɚ� �±�� ɫɦ��ɲɢɪɢɧɚ� ɧɚ� �±�� ɫɦ�ɲɢɪɟ� ɞɢɚɦɟɬɪɚ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɢ�

�ɢɥɢ��ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɬɨɪɰɨɜ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ��

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɬɨɪɰɟɜɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ�ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɜɚɸɬ�ɥɢɬɧɢɤ����ɬ�ɟ��ɤɪɭɝɥɨɟ�ɨɬ�

ɜɟɪɫɬɢɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ��±��ɫɦ�ɞɥɹ�ɡɚɥɢɜɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɲɥɢ�

ɤɟɪɚ�ɞɥɹ�ɤɟɪɚɦɢɤɢ��ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɋɧɹɬɵɟ�ɤɭɫɤɢ�ɬɳɚɬɟɥɶ�

ɧɨ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�� ɨɛɪɟɡɚɸɬ�� ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ� ɢ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɦɟɫɬɨ��

Ɇɨɞɟɥɶ�ɫ�ɬɨɪɰɟɜɵɦɢ�ɤɭɫɤɚɦɢ�ɩɨ�ɞɥɢɧɟ�ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɱɚɫɬɢ��ɧɚɦɟɱɚɹ�ɬɪɢ�ɞɨɥɟ�

ɜɵɯ�ɤɭɫɤɚ��ȿɫɥɢ�ɞɟɥɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɱɚɫɬɢ��ɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɢɡɜɥɟɱɶ�ɢɡ�

ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ�ɮɨɪɦɵ�ɫɚɦɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɥɢ�ɨɬɥɢɜɚɟɦɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ���

ɉɨ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦ�ɥɢɧɢɹɦ�� ɞɥɢɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɜɧɚ�ɞɥɢɧɟ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ�� ɚ�ɲɢ�

ɪɢɧɚ� ±� ���� ɟɟ� ɲɢɪɢɧɵ�� ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ� ɝɥɢɧɹɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ�� Ɉɧɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɡɚɥɢɜɤɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɞɨɥɟɜɨɝɨ� ɤɭɫɤɚ� �� ɦɨɞɟɥɢ� �ɪɢɫ�� ����� ɛ���

Ɏɨɪɦɨɜɤɭ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ�ɞɨɥɟɜɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ���ɢ���ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ��ɪɢɫ��

�����ɜ���ɤɚɤ�ɢ�ɬɨɪɰɟɜɵɟ��ɑɟɪɟɡޤ������ɦɢɧ�ɤɭɫɤɢ�ɨɬɧɢɦɚɸɬ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ��ɬɳɚɬɟɥɶ�

ɧɨ� ɨɛɪɟɡɚɸɬ�� ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ� ɢ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɦɟɫɬɨ�� ȼ� ɫɬɵɤɚɯ� ɞɜɭɯ� ɤɭɫɤɨɜ�

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ� ɡɚɦɤɢ� ��� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɟɜɵɯ� ɤɭɫɤɨɜ� ɩɪɢɞɚɸɬ� ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɭɸ�

ɮɨɪɦɭ� ɢ� ɮɨɪɦɭɸɬ� ɤɨɠɭɯ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɩɨɥɨɜɢɧ�ɪɚɤɨɜɢɧ� �ɪɢɫ�� ����� ɝ��� ɉɨɫɥɟ� ɟɝɨ�

ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɜɫɸ�ɮɨɪɦɭ�ɪɚɡɛɢɪɚɸɬ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɛɢɪɚɸɬ�ɤɭɫɤɢ�ɜ�

ɤɨɠɭɯ��ɟɝɨ�ɫɬɹɝɢɜɚɸɬ�ɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɯɨɦɭɬɚɦɢ�ɢ�ɡɚɤɥɢɧɢɜɚɸɬ��Ɍɚɤ�ɮɨɪɦɚ�ɝɨɬɨɜɚ�

ɞɥɹ�ɨɬɥɢɜɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

Ⱦɥɹ�ɨɬɥɢɜɤɢ�ɛɚɥɹɫɢɧ�ɜɵɫɨɬɨɣ�ɞɨ���ɦ�ɮɨɪɦɭ�ɞɟɥɚɸɬ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟɞɨ�

ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɢ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɧɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɜɨɫɶɦɢ� ɞɨɥɟɜɵɯ� ɢ�

ɞɜɭɯ�ɬɨɪɰɟɜɵɯ�ɤɭɫɤɨɜ��

Ⱦɥɹ� ɨɬɛɢɜɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� ɬ�ɟ�� ɬɪɚɦɛɨɜɚɧɢɹ�� ɮɨɪɦɵ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɦɟɧɶɲɟɝɨ�

ɢɥɢ� ɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɤɭɫɤɨɜ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɪɧɚɦɟɧɬɚ� ɢ�

ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� Ɍɚɤ�� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɛɚɥɹɫɢɧɵ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɨɜɤɟ� ɜ� ɜɟɪɬɢ�

ɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɬɨɪɰɟɜɨɣ�ɤɭɫɨɤ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɮɨɪɦɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�

ɩɨɞ�ɧɢɠɧɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ��ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɬɨɪ�

ɰɟɜɨɣ� ɤɭɫɨɤ� ɫ� ɝɪɚɧɹɦɢ� ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɢ� ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�ɲɢɪɟ� ɧɚ� ��� ɫɦ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɤɭɫɤɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɥɭɧɤɢ�ɞɥɹ�ɡɚɦɤɨɜ���ɢ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�

ɟɝɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɛɚɥɹɫɢɧɭ�ɞɟɥɹɬ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɮɨɪ�

ɦɭɸɬ� ɢɯ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɬɨɥɳɢɧɚ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɤɭɫɤɚ� ɧɚ� �� ɫɦ� ɛɨɥɶɲɟ�

ɜɟɪɯɧɟɝɨ��

ɉɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɵ�ɨɞɧɚ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ�

ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ� ɤɥɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɤɭɫɤɨɜ� ��� ɲɢɪɢɧɚ� ɧɢɠɧɟɝɨ�



���

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɧɚ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ���� ɫɦ�� ɑɟɪɟɡ� ���ޤ�� ɦɢɧ�

ɤɚɠɞɵɣ�ɤɭɫɨɤ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɪɨɜɧɨ�ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɭɫɟɧɤɭ��ɱɬɨɛɵ�

ɞɥɢɧɚ�ɤɭɫɤɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɟɣ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɛɚɥɹɫɢɧɟ��ɞɨɥɠɧɚ�

ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ���ɫɦ��

ɇɚɪɭɠɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɫɪɟɡɚɸɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɥɢɧɶɟɜ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�

ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɜɨɫɶɦɢɝɪɚɧɧɨɣ�ɭɫɟɱɟɧɧɨɣ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ��ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɭɫɤɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɨɞɢɧ�

ɞɜɚ�ɡɚɦɤɚ���ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɤɚɤ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ�

ɤɭɫɤɨɜ�ɜ�ɤɨɠɭɯ��

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɪɹɞɚ�ɤɭɫɤɨɜ��

ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ� ɭɫɟɱɟɧɧɨɣ� ɩɢɪɚɦɢɞɵ� ɧɢɡɚ�� ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�

ɝɪɚɧɟɣ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ��ɢɧɚɱɟ�ɤɨɠɭɯ�ɫɨɣɞɟɬ�ɫ�ɤɭɫɤɨɜ��ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɪɱɟɧɚ��

Ⱦɚɥɟɟ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɤɨɠɭɯ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɫɪɟɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶ�

ɧɵɯ�ɝɪɚɧɟɣ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ�ɤɨɠɭɯ�ɢ�ɤɭɫɤɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɢ�

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɲɟɥɥɚɤɨɜɵɦ� ɥɚɤɨɦ�� ɫɭɲɚɬ� ɢ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɨɛɪɚɬɧɨ� ɜ�

ɤɨɠɭɯ��

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɥɸɛɨɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�� ɨɪɧɚɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ�

ɦɨɠɧɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɩɨ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɜɵɲɟ�ɮɨɪɦɚɦ���

����� ɉɨɥɭɱɢɫɬɵɟ�ɮɨɪɦɵ�

ɂɧɨɝɞɚ� ɞɥɹ� ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢɥɢ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�

ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɤɨɩɢɣ��ɩɪɢɱɟɦ�ɬɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɧɟ�

ɧɭɠɧɚ�� ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɩɨɥɭɱɢɫɬɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ±� ɷɬɨ� ɤɭɫɤɨɜɵɟ�

ɮɨɪɦɵ��ɫɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɫ�ɦɹɝɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɤɨɩɢɣ�

ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ��ɦɟɬɨɩɵ��ɩɨɪɬɢɤɢ��ɭɝɥɨɜɵɟ�ɩɥɚɮɨɧɧɵɟ�ɜɫɬɚɜɤɢ���

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɫɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�

ɢ�ɱɢɫɬɭɸ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɭɫɤɢ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɸɬ��ɚ�ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɢɯ�ɧɚ�

ɦɟɫɬɟ��ɉɪɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɤɭɫɤɨɜ�ɫ�ɦɹɝɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɨɛɪɟɡɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɫɚ�

ɦɭ�ɦɨɞɟɥɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɧɢɦɚɟɦɵɣ�ɤɭɫɨɤ�ɬɹɧɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɝɥɢɧɭ��ɢɡɦɟɧɹɹ�ɬɟɦ�ɫɚ�

ɦɵɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɟɡɤɢ�ɤɭɫɨɤ�ɩɥɨɬɧɨ�ɧɟ�

ɥɹɠɟɬ� ɧɚ� ɫɜɨɟ� ɦɟɫɬɨ�� ɤ� ɬɨɦɭ� ɠɟ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɬɧɨɦ� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ� ɨɛɪɟɡɚɧɧɨɝɨ�

ɤɭɫɤɚ�ɨɧ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɧɢɢ�ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɝɥɢɧɭ��

Ɂɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ� ɤɭɫɤɨɜ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɨ� ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�

ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ�ɤɨɧɬɭɪɭ�ɧɚ�ɦɹɝɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɂɯ�ɭɝɨɥ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɢɦ�

ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɨɛɪɟɡɤɢ�ɤɭɫɤɨɜ��ɚ�ɲɢɪɢɧɚ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɣ�ɬɪɟɬɢ�ɜɵɫɨɬɵ�ɡɚɤɥɚ�

ɞɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɤɭɫɤɚ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɥɚɫɬɢɧɚɦ� ɨɬɩɚɞɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɨɛɪɟɡɤɟ�



���

ɧɢɠɧɟɝɨ� ɭɫɟɧɤɚ� ɤɭɫɤɚ�� ɩɨɞɱɢɳɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɟɝɨ� ɜɟɪɯɧɹɹ� ɤɪɨɦɤɚ�� ɉɥɚɫɬɢɧɵ�

ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɮɨɪɦɨɜɤɢ��

ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɦɹɝɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɭɫɤɢ�ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɞɨ� ɡɚɬɜɟɪ�

ɞɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��

�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�ɜɢɞɵ�ɦɨɞɟɥɟɣ"�

�� ȼ�ɱɟɦ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɦɹɝɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɬ�ɬɜɟɪɞɵɯ"�

�� ɑɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɦɹɝɤɢɯ�ɢ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ"�

�� ɑɟɦ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɮɨɪɦɨɜɤɨɣ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɢɞɵ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ"�

�� Ɂɚɱɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɜ�ɱɟɪɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ"�

�� ɑɟɦ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɫɥɨɠɧɵɯ"�

�� ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɨɩɥɟɫɤ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɛɳɟɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɵ��

��� Ʉɚɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ"�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ�ɤ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ"�

��� Ʉɚɤɨɜɵ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɤɭɫɤɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�

��� Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɧɚ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɣ�ɜɨɞɟ"�

��� Ʉɚɤɢɟ� ɷɬɚɩɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɩɪɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɤɭɫɤɨɜɨɣ�

ɮɨɪɦɵ"�

��� ɑɬɨ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɡɚɦɤɢ�ɧɚ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ"�

��� Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɡɚɦɤɢ�ɧɚ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ"�

��� Ɂɚɱɟɦ�ɚɪɦɢɪɭɸɬ�ɤɭɫɤɢ�ɢ�ɤɨɠɭɯ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ"�

��� ȼ�ɱɟɦ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɢ�ɱɢɫɬɨɜɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ"�

��� Ʉɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɚ�ɜ�ɪɚɫɤɨɥɤɭ"�

��� Ʉɚɤ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɮɨɪɦɭ�ɫ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ"�

��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɬɛɢɜɤɚ�ɢɡɞɟɥɢɣ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɛɢɜɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

��� ɑɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɫɬɚɹ�ɮɨɪɦɚ"�

��� Ʉɚɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɨɜɤɚ�ɢɡɞɟɥɢɣ"�

��� ɑɟɦ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɨɜɤɚ�ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɨɬ�ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ"�

��� Ɂɚɱɟɦ�ɤɭɫɤɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɜ�ɤɨɠɭɯ"� �



���

���ɂɁȼȿɋɌɄɈȼɕȿ�ɂ�ɆȺȽɇȿɁɂȺɅɖɇɕȿ�ȼəɀɍɓɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ�

Ʉ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɜɹɠɭɳɢɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɨɬ�

ɧɨɫɹɬ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɟ�ɢ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ��

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɢɥɢ�

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡ�ɨɤɫɢɞɨɜ�ɢɥɢ�ɝɢɞ�

ɪɨɤɫɢɞɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɵɪɶɟɜɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɢ�

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɜɫɟ� ɜɢɞɵ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�� ɜ�

ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɤɚɥɶɰɢɣ��ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ��ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ�ɬɭɮ��ɦɟɥ��ɦɪɚɦɨɪ�ɢ�

ɬ�� ɞ��� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ɢɧɨɝɞɚ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ� ©ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɢª��� ɚ� ɞɥɹ� ɝɢɞ�

ɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɦɟɪɝɟɥɶ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɤɚɥɶɰɢɹ�������ɋɚɈ�ɢ������ɋɈ���

ɂɡɜɟɫɬɧɹɤ�±�ɨɫɚɞɨɱɧɚɹ�ɝɨɪɧɚɹ�ɩɨɪɨɞɚ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɜɟɪɞɚɹ�ɢ�ɩɥɨɬɧɚɹ��

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɡ�ɤɚɥɶɰɢɬɚ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɞɨɥɨɦɢɬɚ�� ɤɜɚɪɰɚ�� ɝɥɢɧ�� ɝɢɩɫɚ�� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�

ɜɟɳɟɫɬɜ��ɐɜɟɬ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɛɟɥɵɣ�ɢɥɢ�ɫɜɟɬɥɨ�ɫɟɪɵɣ�ɫ�ɠɟɥɬɵɦ�ɢɥɢ�ɛɭɪɵɦ�

ɨɬɬɟɧɤɨɦ��ɪɟɠɟ�ɬɟɦɧɨ�ɫɟɪɵɣ���

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ�ɬɭɮ ±�ɩɨɪɨɞɚ�ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɥɢɤɪɢ�

ɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɨɦɨɝɟɧɧɚɹ�� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɢɡ� ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�

ɜɛɥɢɡɢ�ɨɬ�ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��Ɉɤɪɚɫɤɚ�ɟɝɨ�ɜ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ�±�ɛɟ�

ɥɚɹ��ɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɚɥɢɱɢɸ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɦɟ�

ɧɹɬɶɫɹ� ɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɰɜɟɬɚ� ɩɟɫɨɱɧɵɯ�ɢ� ɤɨ�

ɪɢɱɧɟɜɵɯ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ���

Ɇɟɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɹɝɤɭɸ�ɪɵɯɥɭɸ�ɫɥɚɛɨɫɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɬɨɧ�

ɤɨɡɟɪɧɢɫɬɭɸ� ɝɨɪɧɭɸ� ɩɨɪɨɞɭ� ɫ� ɡɟɦɥɢɫɬɵɦ� ɢɡɥɨɦɨɦ�� ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ� ɢɡ� ɬɨɧɤɨɝɨ�

ɨɪɝɚɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɦɢɤɪɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɥɶɰɢɬɚ� �ɨɛɵɱɧɨ� ɧɚ� ��±����� ɢɡ�

ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɤɟɥɟɬɧɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ��ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨ�

ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��Ɉɧ�ɢɦɟɟɬ�ɛɟɥɵɣ�ɢɥɢ�ɠɟɥɬɨɜɚɬɵɣ�ɰɜɟɬ��Ɇɟɥ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɛɥɨɦɤɨɜ�

ɫɤɟɥɟɬɨɜ�ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� ɪɚɤɨɜɢɧ� ɨɞɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�� ɨɛɥɨɦɤɨɜ� ɢ�

ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ�� ɬɨɧɤɨɡɟɪɧɢɫɬɨɝɨ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɥɶɰɢɬɚ�ɢ�ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��

Ɇɪɚɦɨɪ�±�ɦɟɬɚɦɨɪɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ��ɨɛɪɚ�

ɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɟɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦ�

ɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ���



���

Ɇɟɪɝɟɥɶ� ±� ɨɫɚɞɨɱɧɚɹ� ɤɚɦɧɟɩɨɞɨɛɧɚɹ� ɝɨɪɧɚɹ� ɩɨɪɨɞɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�

ɫɨɛɨɣ�ɫɦɟɫɶ�ɚɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬɨɜ��ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɩɨɥɟɜɨɝɨ�ɲɩɚɬɚ��

ɢ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɟɝɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ���Ɉɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɧɢɡɤɭɸ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɵɯɥɭɸ�ɡɟɦɥɢɫɬɭɸ�ɬɟɤɫɬɭɪɭ��Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɦɟɪɝɟɥɹ�� ɫɨɞɟɪɠɚ�

ɳɭɸ���±�����ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ���±�����ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɧɚɡɵɜɚɸɬ�

ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ�ɦɟɪɝɟɥɟɦ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ��

Ɇɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�±�ɷɬɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�

ɬɨɧɤɨɦɨɥɨɬɵɯ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɤɫɢɞ�ɦɚɝɧɢɹ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɸ�

ɳɢɟ�ɩɪɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɯɥɨɪɢɫɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɝɨ�ɦɚɝ�

ɧɢɹ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɹ�

ɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɦɚɝɧɟɡɢɬ��ɞɨɥɨɦɢɬ��ɪɟɠɟ�ɛɪɭɫɢɬ��

Ɇɚɝɧɟɡɢɬ�±� ɝɨɪɧɚɹ�ɩɨɪɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡ�ɤɚɪ�

ɛɨɧɚɬɚ�ɦɚɝɧɢɹ��0J&2����ɫɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɦ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɩɥɨɲ�

ɧɵɯ� ɦɚɫɫ� ɚɦɨɪɮɧɨɣ� ɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� �ɦɟɥɤɨ�� ɢ� ɤɪɭɩɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ��

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ��Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɝɧɟɡɢɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɢɧɟɪɚɥ�ɫɟ�

ɪɨɝɨ��ɛɟɥɨɝɨ��ɢɧɨɝɞɚ�ɠɟɥɬɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��

Ⱦɨɥɨɦɢɬ�±�ɝɨɪɧɚɹ�ɩɨɪɨɞɚ�ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɜ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɨɦ� ɢɡ� ɞɜɨɣɧɨɣ� ɫɨɥɢ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɢ�ɦɚɝɧɢɹ� �ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ� ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɦɚɝɧɢɹ�� ±�

&D&2�ā0J&2���ȼ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɞɨɥɨɦɢɬɵ� ɛɟɥɨɝɨ�� ɠɟɥɬɨɜɚɬɨɝɨ� ɢɥɢ�

ɫɟɪɨɜɚɬɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɦɭɬɧɵ��ɩɨɱɬɢ�ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵ��ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɡɟɪɧɢɫɬɵɟ��ɱɚɫɬɨ�ɩɨ�

ɪɢɫɬɵɟ�ɦɚɫɫɵ��ɡɚɥɟɝɚɸɳɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɝɪɨɦɧɵɯ�ɝɥɵɛ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɦɢ�ɩɪɢɦɟ�

ɫɹɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɝɧɟɡɢɬ��ɫɢɞɟɪɢɬ��ɤɜɚɪɰ��ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɝɥɢɧ��ɨɤɫɢɞɵ�

ɢ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɵ�ɠɟɥɟɡɚ�ɢ�ɪɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ��

Ȼɪɭɫɢɬ�±�ɩɨɪɨɞɚ�ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɢɡ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�

ɦɚɝɧɢɹ�±�0J�2+����ɱɚɫɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɢɦɟɫɢ�ɞɨɥɨɦɢɬɚ��

�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�

ɉɨ� ɨɛɥɚɫɬɹɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɧɚ� ɫɬɪɨɢ�

ɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɶ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɩɪɨɦɵɲ�

ɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɡ�

ɜɟɫɬɶ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ��

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɶɸ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɜɹɠɭɳɟɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ�

ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ� ɨɛɠɢɝɨɦ�� ɧɟ� ɞɨɜɨɞɢɦɵɦ� ɞɨ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ�� ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ɢɡ�

ɜɟɫɬɧɹɤɨɜ��ɦɟɥɚ��ɞɨɥɨɦɢɬɚ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɦɨɥɨɦ��



���

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�

ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ��

x ɧɚ� ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ� ɢɡ� ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɧɟ�

ɛɨɥɟɟ� �� �� ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɢ�ɛɟɬɨɧɨɜ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɦɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɨɡɞɭɲɧɨ�

ɫɭɯɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

x ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɭɸ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɢɡ� ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɫɨɞɟɪ�

ɠɚɳɢɯ�ɛɨɥɟɟ�����ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɢ�ɨɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɜɟɪɞɟ�

ɧɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɢ�ɛɟɬɨɧɨɜ�ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɦɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�

ɜɨɡɞɭɯɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɜɨɞɟ��

ɉɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɛɵɜɚɟɬ���

x ɧɟɝɚɲɟɧɚɹ��

x ɝɚɲɟɧɚɹ��ɝɢɞɪɚɬɧɚɹ���

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɟɝɚɲɟɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɞɟɥɹɬ�ɩɨ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨ�

ɫɬɚɜɭ�ɧɚ�ɤɨɦɨɜɭɸ�ɢ�ɦɨɥɨɬɭɸ��

Ʉɨɦɨɜɚɹ� ɧɟɝɚɲɟɧɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ� ɤɢɩɟɥɤɨɣ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨ�

ɛɨɣ�ɤɭɫɤɨɜɭɸ�ɨɛɨɠɠɟɧɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ�ɢɡ�ɦɟɥɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɰ��ȼ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɨɦ� ɨɧɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ� ɨɤɫɢɞɨɜ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɢ� ɦɚɝɧɢɹ� ɫ� ɩɪɟɢɦɭɳɟ�

ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɋɚɈ��ȼ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ�ɜ�ɧɟɣ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɫɭɬ�

ɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟɪɚɡɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ�ɤɚɪɛɨɧɚɬ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɢɥɢɤɚɬɵ��ɚɥɸɦɢɧɚɬɵ�

ɢ�ɮɟɪɪɢɬɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɦɚɝɧɢɹ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ�ɩɪɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɝɥɢɧɵ�ɢ�

ɤɜɚɪɰɟɜɨɝɨ�ɩɟɫɤɚ�ɫ�ɨɤɫɢɞɚɦɢ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɦɚɝɧɢɹ��

ɉɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɦɨɜɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�

x ɛɵɫɬɪɨɝɚɫɹɳɭɸɫɹ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɦɢɧ��

x ɫɪɟɞɧɟɝɚɫɹɳɭɸɫɹ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɦɢɧ��

x ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɚɫɹɳɭɸɫɹ�±�ɛɨɥɟɟ����ɦɢɧ��

Ɇɨɥɨɬɚɹ�ɧɟɝɚɲɟɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ� ±� ɷɬɨ�ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɩɨɥɭ�

ɱɟɧɧɵɣ�ɬɨɧɤɢɦ�ɩɨɦɨɥɨɦ�ɤɨɦɨɜɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɉɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɨɧɚ�ɫɨ�

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɦɨɜɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

Ƚɢɞɪɚɬɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɣ�ɫɭɯɨɣ�ɩɨ�

ɪɨɲɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɭɬɟɦ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɤɨɦɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɦɨɥɨɬɨɣ�ɧɟɝɚɲɟ�

ɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɤɫɢ�

ɞɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɦɚɝɧɢɹ�ɜ�ɢɯ�ɝɢɞɪɚɬɵ��Ƚɢɞɪɚɬɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɡ�

ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�&D�2+���



���

ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɬɪɢ�ɜɢɞɚ�ɝɢɞɪɚɬɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ�ɦɨ�

ɥɨɤɨ��ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ��ɩɨɪɨɲɨɤ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɭɲɨɧɤɚ���

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ� ɦɨɥɨɤɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ� ɫ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢɡɜɟɫɬɶ���ɜɨɞɚ��ɪɚɜɧɨɦ���ɤ�����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɹɦ��ɢ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɦɟ�

ɧɟɟ������ɤɝ�ɦ���ȼ�ɧɟɦ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɨɦ�ɢ�ɜɨ�

ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ�±�ɷɬɨ�ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɨɞɧɵɣ�

ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɨɤɨɥɨ������ɤɝ�ɦ����ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɟɣ�ɤɨɦɨɜɨɣ�ɢɥɢ�

ɦɨɥɨɬɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɨɞɟ��ɪɚɜɧɨɦ���ɤ�

���±��ɱɚɫɬɹɦ�

Ƚɚɲɟɧɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ�ɩɭɲɨɧɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɪɵɯɥɵɣ� ɩɨɪɨɲɤɨɨɛ�

ɪɚɡɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɤɨɦɨɜɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

ɢɡɜɟɫɬɶ���ɜɨɞɚ��ɪɚɜɧɨɦ���ɤ�����ɢ�ɦɟɧɟɟ�ɱɚɫɬɹɦ��

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɤɫɢɞɚ� ɦɚɝɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɜɢɞɵ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

x ɤɚɥɶɰɢɟɜɭɸ�ɩɪɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����0J2��

x ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ��±�����0J2��

x ɞɨɥɨɦɢɬɨɜɭɸ� �ɜɵɫɨɤɨɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɭɸ�� ɩɪɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ��±��� ��

0J2��

ɉɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɤɚɥɶɰɢɟɜɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɞɟɥɢɬɫɹ�ɧɚ�

ɬɪɢ�ɫɨɪɬɚ��

x ��ɣ�ɫɨɪɬ�±�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����

x ��ɣ�ɫɨɪɬ�±�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������

x ��ɣ�ɫɨɪɬ�±�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������

ɉɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɚ�

ɸɬ�ɠɢɪɧɭɸ�ɢ�ɬɨɳɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

ɀɢɪɧɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ� �ɜɵɫɨɤɚɹ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɛɵɫɬɪɨ� ɝɚɫɢɬɫɹ�� ɜɵɞɟɥɹɹ� ɩɪɢ�

ɷɬɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɚ��ɢ�ɞɚɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɠɢɪɧɨɟ�ɧɚ�ɨɳɭɩɶ�ɬɟɫɬɨ��

Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɟɫɤɨɟɦɤɨɫɬɶɸ�� ɬ�� ɟ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɭɞɨɛɨɨɛɪɚɛɚ�

ɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɟɫɤɚ��

Ɍɨɳɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ� �ɧɢɡɤɚɹ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɝɚɫɢɬɫɹ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ� ɞɚɟɬ� ɦɟɧɟɟ�

ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɬɟɫɬɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɥɤɢɟ�ɡɟɪɧɚ��ɧɟ�ɪɚɫɩɚɜɲɢɟɫɹ�

ɩɪɢ�ɝɚɲɟɧɢɢ��



���

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�

ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɢ�ɩɟɫɱɚɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��Ɍɚɤ��ɱɟɦ�ɢɯ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɟ�

ɫɵɪɶɟ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɳɟɣ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɢɡɜɟɫɬɶ��

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɶɸ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɠɢɝɚ�

ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɟ�ɩɪɢɦɟɫɢ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɧɟɡɟɦ�ɜ�ɤɨɥɢ�

ɱɟɫɬɜɟ��±������ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��Ɉɛɨɠɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɟɜɪɚ�

ɳɚɸɬ�ɜ�ɩɨɪɨɲɨɤ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɦɨɥɚ�ɢɥɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ��ɝɚɲɟɧɢɹ���

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɢɡ� ɨɤɫɢɞɚ� ɤɚɥɶɰɢɹ��

ɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɚɥɸɦɢɧɚɬɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ��Ɍɚɤɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɫɥɚɛɵɟ�ɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɵɟ��ɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɟɬ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɬɚɤ�

ɢ�ɜ�ɜɨɞɟ��ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɞɢɨɤɫɢɞ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɭɫɤɨɪɹ�

ɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ� ɝɢɞ�

ɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ� ɞɨ� ��� ɦɚɫ�� �� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ�

ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɑɢɫɬɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ� ɧɟ� ɫɨ�

ɞɟɪɠɢɬ�ɞɨɛɚɜɨɤ���

Ʉ� ɢɡɜɟɫɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ� ɜɹɠɭɳɢɦ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɦɨɥɨɬɭɸ� ɤɚɪɛɨ�

ɧɚɬɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɭɸ�ɫɦɟɫɶ�ɫɨɜɦɟɫɬ�

ɧɨ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ�ɧɟɝɚɲɟɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɢ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜ� ɦɨɥɨɬɭɸ� ɧɟɝɚ�

ɲɟɧɭɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɢɞɪɚɬɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɥɟ�ɜɜɨɞɹɬ�ɬɨɧɤɨɦɨɥɨɬɵɟ�ɦɢɧɟ�

ɪɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��ɞɨɦɟɧɧɵɟ�ɢ�ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ�ɲɥɚɤɢ�ɢ�ɡɨɥɵ��ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɦ�

ɡɵ��ɬɭɮɵ�ɢ�ɩɟɩɥɵ��ɤɜɚɪɰɟɜɵɟ�ɩɟɫɨɤ��ɬɪɟɩɟɥɵ�ɢ�ɝɢɩɫ��

�����Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�&Dɋ2�

ɉɪɢɪɨɞɧɨɟ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɫɵɪɶɟ� �ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ��ɦɟɥ��ɢ�ɩɪ���ɩɨɞɜɟɪ�

ɝɚɸɬ�ɫɢɥɶɧɨɦɭ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɸ��ɨɛɠɢɝɭ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɤɫɢɞɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ�±�ɨɫ�

ɧɨɜɭ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ� �ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɨɛɪɚɬɢɦɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɟɣ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɣ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɢ�ɫɨɨɬ�

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɫ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɬɟɩ�

ɥɨɬɵ��

&D&2��ɬɜ��ļ�&D2�ɬɜ����&2��ɝ��௅�4��

Ⱦɥɹ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢ�

ɱɟɫɬɜɚ�ɬɟɩɥɚ�±������ɤȾɠ�ɤɝ�ɢɥɢ�����ɤȾɠ�ɦɨɥɶ�ɋɚɋɈ���Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɪɚɡɥɨɠɟ�



���

ɧɢɹ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ� ɜ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��

Ⱦɥɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɠɢɝɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɟɱɧɨɝɨ�ɩɪɨ�

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɋɚɋɈ���ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɵɲɟ�ɬɟɦ�

ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɋɈ��ɜ�����Ɇɉɚ��ɚ�ɜɵɞɟ�

ɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɝɚɡ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɞɚɥɟɧ�ɢɡ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɨɧɵ��

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɋɚɋɈ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɬɚɞɢɣ��

�� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢɰ�ɋɚɋɈ��ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨ�

ɪɚ�ɋɚɈ�ɜ�ɋɚɋɈ���

�� ɪɚɫɩɚɞ�ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɪɢɫɬɚɥ�

ɥɨɜ�ɧɨɜɨɣ�ɮɚɡɵ�ɋɚɈ��

�� ɞɟɫɨɪɛɰɢɹ�ɋɈ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɟɝɨ�ɞɢɮɮɭɡɢɹ�ɜ�ɝɚɡɨɜɵɣ�ɩɨɬɨɤ��

�� ɫɬɚɞɢɹ�� ɉɪɢ� ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɢɰ� ɤɚɥɶɰɢɬɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫ�

ɨɬɪɵɜɚ�ɢɨɧɚ�Ɉ���ɨɬ�ɚɧɢɨɧɚ� ��
�ɋɈ ��

�� �l �

�

�

� ɈɋɈɋɈ ��

Ⱦɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɱɚɫɬɢɰɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɤɨɩɢɬɶ�ɷɧɟɪɝɢɸ��

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɪɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ��

Ⱦɢɫɫɨɰɢɚɰɢɹ� ɤɚɪɛɨɧɚɬ�ɢɨɧɚ� ɥɟɝɤɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ�ɦɨɥɟɤɭɥɚ�&Ɉ��ɫɦɨɠɟɬ�ɭɞɚɥɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɚɧɢɨɧɚ�Ɉ���ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ�

ɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɷɬɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɫɥɨɹɯ�

�ɪɢɫ�� ������ ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɚɬɢɨɧɵ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɲɟɬɤɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɭɳɟ�

ɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɫɩɚɞɚ�� ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɹ�

ɚɧɢɨɧɵ� ��
�ɋɈ ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟ�ɧɚ� ɜɫɟɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɢ�

ɤɚɥɶɰɢɬɚ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɫɩɚɞɚ�� ɚ� ɬɨɥɶɤɨ�

ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɢ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�

ɫɢɥɶɧɨ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɚ��ɚ�ɡɚɩɚɫ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤ��Ɍɚɤɢɟ�ɦɟɫɬɚ�

ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ��ɝɞɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɚɞ�ɚɧɢ�

ɨɧɨɜ��

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɫɩɚɞɚ� ɚɧɢɨɧɨɜ� ɋɈ�
�±� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ�

ɤɚɤ�ɜɛɥɢɡɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɮɚɡ�ɋɚɈ�ɢ�ɋɚɋɈ���ɪɢɫ�������ɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ�

ɧɨ�ɭɠɟ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɋɚɈ�ɧɚ�ɚɧɢɨɧɵ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɋɈ�
�±��
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Ɋɢɫ�������ɋɯɟɦɚ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɟɪɧɚ�ɤɚɥɶɰɢɬɚ����±�ɩɨɞɜɨɞ�ɬɟɩɥɨɬɵ����±�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�
ɬɟɩɥɨɬɵ�ɱɟɪɟɡ�ɫɥɨɣ����±�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɬɟɩɥɨɬɚ��
ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�&D&2���>&2�@�±�ɢ�ɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɸ�&D2����
��±�ɞɢɮɮɭɡɢɹ�&2��ɱɟɪɟɡ�ɫɥɨɣ�&D2����±�ɩɟɪɟɯɨɞ�&2��ɜ�ɦɟɠɡɟɪɟɧɧɨɟ��

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɸ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɫɩɚɞɚ� ɤɚɪɛɨɧɚɬ�ɢɨɧɨɜ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�

ɭɬɨɥɳɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɫɥɨɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɋɚɈ��ɗɬɨ�ɫɩɨ�

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɸ�ɩɨɞɜɨɞɚ� ɬɟɩɥɨɬɵ�ɤ� ɝɪɚɧɢɰɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ� ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ� ɤɚɥɶ�

ɰɢɹ� ɫ�ɨɤɫɢɞɨɦ�ɤɚɥɶɰɢɹ�� ɱɬɨ� ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɸ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɩɨ�

ɷɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭ�

ɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɋɚɋɈ���

�� ɫɬɚɞɢɹ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ� ɜɵɲɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɪɚɫɩɚɞ� ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɨɝɨ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɋɚɈ� ɜ�ɋɚɋɈ�� ɢ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɤɨɧɰɟɧ�

ɬɪɚɰɢɹ�Ɉ���ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɪɨɞɵɲɟɣ�ɧɨɜɨɣ�ɮɚɡɵ�±�ɋɚɈ� �ɪɢɫ��������Ɍɚɤɚɹ�ɮɚɡɚ�ɛɭɞɟɬ�

ɬɨɧɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɨɣ�� ɚ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɨɧɚ� ɛɭɞɟɬ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɡɚɩɚɫɨɦ�

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɟ�ɦɟɬɚɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɡɚɪɨɞɵɲɟɣ�ɧɨɜɨɣ�ɮɚɡɵ�ɋɚɈ�ɫɢɥɶɧɨ�ɬɨɪɦɨɡɢɬ�

ɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ�ɢɨɧɨɜ�ɜ�ɪɟɲɟɬɤɟ���

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɱɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɱɢɫɥɨ�ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ�ɦɟɫɬ�ɭ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�

ɋDɋɈ���ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɱɢɫɥɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɡɚɪɨɞɵɲɟɣ�ɧɨɜɨɣ�ɮɚɡɵ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�

ɧɨ��ɱɟɦ�ɤɪɭɩɧɟɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɭ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɋɚɋɈ��ɢ�ɱɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ�ɨɧɢ�ɨɝɪɚɧɟ�

ɧɵ�� ɬɟɦ�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɮɚɡɵ�ɜ�



���

ɤɪɭɩɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɪɨɞɵɲɢ�ɋɚɈ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɥɨ�

ɠɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ�ɧɚ�����qɋ�ɜɵɲɟ��
Ɋɚɡɦɟɪ� ɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɋɚɈ�ɛɭɞɟɬ� ɡɚɜɢɫɟɬɶ� ɨɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚ�

ɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɡɚɪɨɞɵɲɟɣ�ɜ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɨɬ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�ɨɛɪɚ�

ɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɪɨɞɵɲɟɣ� ɢ� ɪɨɫɬɚ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ȼ� ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɱɢɫɥɨ� ɡɚɪɨ�

ɞɵɲɟɣ�ɜɟɥɢɤɨ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɪɨɫɬɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ�©ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�

ɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚª��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɋɚɈ�ɛɭɞɭɬ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ��ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ��ɟɫɥɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɪɨɫɬɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɜɵɲɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɡɚɪɨ�

ɞɵɲɟɣ�� ɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɛɭɞɟɬ�ɤɪɭɩɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɚɪ�

ɬɢɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɦɟɪ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɋɚɈ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɠɢɝɚ��Ɍɚɤ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�

ɤɚɥɶɰɢɹ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ���� qɋ� ɢ� ɜɵɞɟɪɠɤɟ� ��� ɱ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɫ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�����ɦɤɦ��ɩɪɢ�����qɋ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɜɵɞɟɪɠɤɟ�

ɨɧɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɨ���������ɦɤɦ��ɦɹɝɤɨ�ɨɛɨɠɠɟɧɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ���ɚ�ɩɨɫɥɟ����ɱ�

ɩɪɨɤɚɥɢɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɠɢɝɟ�ɩɪɢ�������ɋ���ɞɨ������ɦɤɦ���
ɉɪɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ� ɨɛɠɢɝɚ� �ɛɨɥɟɟ� ����� �ɋ�� ɢ�� ɜ� ɨɫɨ�

ɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɵɞɟɪɠɤɟ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�

ɩɟɪɟɠɨɝ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɪɭɩɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɟɪɧɚ�

ɨɤɫɢɞɚ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ��������� ɦɤɦ� �ɝɪɭɛɨɡɟɪɧɢɫɬɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ��� ȼ� ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ� ɧɚɦɟɪɬɜɨ� ɨɛɨɠɠɟɧɧɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɢ� �ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɨɛɠɢɝɚ� ɜɵɲɟ�

������ɋ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɋɚɈ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ������ɦɤɦ��

��ɫɬɚɞɢɹ��ɇɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶ�

ɰɢɹ� ɞɟɫɨɪɛɰɢɹ� ɋɈ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɥɟɝɤɨ� ɢ� ɛɵɫɬɪɨ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢ

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɮɪɨɧɬɚ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɜ� ɝɥɭɛɶ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɲɟɬɤɢ� ɭɞɚɥɟɧɢɟ�

ɦɨɥɟɤɭɥ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ� ɝɚɡɚ� ɩɭɬɟɦ� ɞɢɮɮɭɡɢɢ� ɢɡ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɫɥɨɟɜ� ɜɟɫɶɦɚ� ɡɚ�

ɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɫɚɦɢɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ��

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɋɈ��ɜ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�ɚɧɢɨɧɨɜ�Ɉ���ɩɪɢɜɨ�

ɞɢɬ�ɤ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɪɛɨɧɚɬ�ɢɨɧɚ�ɋɈ���ɬ��ɟ��ɩɪɨɬɟɤɚ�

ɧɢɸ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ���ɪɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɋɚɈ��
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ�

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɋɚɋɈ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨ�

ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɢɡ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɩɟɱɧɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɚ��



���

ɉɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨ�

ɤɚɥɤɢ� ɨɤɫɢɞ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɫɩɟɤɚɧɢɸ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɦɚɥɵɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɟɪɧɚ�ɋɚɈ� ɫɪɚɫɬɚɸɬɫɹ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ� ɜ� ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɟ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɟɥɨ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɸ�ɱɚɫɬɢɰ�� ɬ�� ɟ��ɮɨɪɦɢ�

ɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɩɨɧɢ�

ɠɟɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��

ɋ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɜɵɲɟ� ���� �ɋ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ�ɪɨɫɬɨɦ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟ�

ɧɢɟɦ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ��

�����Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟ�

ɧɢɸ�ɤ�ɜɨɞɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɧɤɨɞɢɫ�

ɩɟɪɫɧɵɣ� ɩɨɪɨɲɨɤ��� ɩɭɲɨɧɤɭ�� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ� ɬɟɫɬɨ�� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ� ɦɨɥɨɤɨ�� ȼɨɡ�
ɞɭɲɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟ�

ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɨɲɨɤ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɥɟ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨ�

ɞɨɣ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɟɦɨɦ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɫ�

ɩɟɪɝɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚ�

ɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

x ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɤɭɫɨɱɤɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜɩɢɬɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ�

ɫɹ� ɡɚɦɟɬɧɵɦ� ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɗɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ�

ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɬɢɩɚ� ɨɤɫɢɝɢɞɪɚɬɚ� ɤɚɥɶ�

ɰɢɹ��

ɋɚɈ����ɇ�Ɉ�ļ�ɋɚɈǜ�ɇ�Ɉ�� ���

x ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɋɚɈǜ�ɇ�Ɉ�ɦɟɬɚɫɬɚɛɢɥɟɧ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�

ɩɥɨɬɧɚɹ� ɝɨɦɨɝɟɧɧɚɹ� ɦɚɫɫɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɛɭɪɧɨ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɜ� ©ɛɭɪɥɹɳɢɣª� ɩɨ�

ɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ�

ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɨɤɫɢɝɢɞɪɚɬɚ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɜ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɢɬ� �� ɋɚ�Ɉɇ���� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭɸ�
ɳɢɣɫɹ�ɜ�ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɧɝɨɧɢɢ��ɩɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ�

ɋɚɈǜ�ɇ�Ɉ�ļ�ɋɚ�Ɉɇ�����ɇ�Ɉ������ɤȾɠ�� ���

Ʉɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɜɢɞ�ɬɨɧɤɢɯ�ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚ�

ɫɬɢɧɨɤ� ɢɥɢ� ɩɪɢɡɦ�� ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɋɚ�Ɉɇ��� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɭ� ɋɚɈ�

�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ������ɤɝ�ɦ����ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�

ɫɟ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɪɚɫɫɵɩɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɪɨɲɨɤ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�



���

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɟɩɥɚ��ɜɟɞɭɳɟɟ�ɤ�ɪɚɡɨɝɪɟɜɭ�ɦɚɫɫɵ�ɢ�ɢɧɬɟɧ�

ɫɢɜɧɨɦɭ�ɩɚɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��Ɉɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ�ɩɚɪ�ɪɚɡɪɵɯɥɹɟɬ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ�ɟɟ�ɜ�ɬɨɧɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɣ�ɩɨɪɨɲɨɤ��

x ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɝɚɲɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɪɨɲɤɚ�

ɩɭɲɨɧɤɢ���ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɯɥɨɩɶɟɜ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɝɟɤɫɚ�
ɝɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɬɵ�ɋɚ�Ɉɇ��� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ� ɡɚɪɹɠɟɧɵ� ɞɜɭɦɹ� ɞɢɩɨɥɹɦɢ� ɫ�

ɩɟɪɟɤɪɟɳɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɨɫɹɦɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜɡɚɢɦɧɨɟ� ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟ�

ɪɚɡɧɨɢɦɟɧɧɨ�ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɬɨɜ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɯɥɨɩɶɟɜ��Ɂɚɬɟɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɯɥɨɩɶɹ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩ�

ɧɵɟ�ɢ�ɩɥɨɬɧɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ��

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢɡ�

ɜɟɫɬɢ��ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɨɞɵ��ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɩɚɪ���ɜɨɞɨɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɬ�

ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

Ʉɢɧɟɬɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɚɤɢɯ�

ɤɚɤ��

x ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɨɞɵ�� Ⱦɥɹ� ɝɚɲɟɧɢɹ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɜ� ɩɨɪɨɲɨɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ���������ɜɨɞɵ�ɨɬ�ɦɚɫɫɵ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɤɢɩɟɥɤɢ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�

ɩɪɢɥɢɜɚɸɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɞɜɚ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɞɵ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�

ɱɚɫɬɢ�ɜɨɞɵ�ɢɡ�ɝɚɫɹɳɟɣɫɹ�ɦɚɫɫɵ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�

ɪɟɚɤɰɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɜɨɞɵ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�ɩɟɪɟɝɨɪɚɧɢɟ�ɝɚ�

ɲɟɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ�

ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɬɪɭɞɧɨ� ɝɚɫɹɳɢɯɫɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�� ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ��ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɛɚɜɥɟ�

ɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɥɨɹɯ�ɡɟɪɟɧ�ɋɚɈ��

ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡ�ɡɚ� ɢɡɛɵɬɤɚ� ɜɨɞɵ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɬɟɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�

ɤɚɥɶɰɢɹ��ɗɬɨɬ�ɝɢɞɪɚɬ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ�ɜɨɞɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɫɥɨɹ�

ɦɢ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɫɵɯɚɬɶ��ɭɩɥɨɬɧɹɬɶɫɹ�ɢ�ɩɥɨɯɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɜɨɞɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�

ɝɚɲɟɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɫɥɨɟɜ� ɢɡɜɟɫɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɜɨɞɵ� ɤ�

ɷɬɢɦ�ɫɥɨɹɦ�ɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ�ɝɚ�

ɫɹɳɟɣɫɹ�ɦɚɫɫɵ��

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɹɜɥɹ�

ɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɬɢɦɨɣ� ɢ� ɷɤɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ�� ɬɨ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� Ʌɟ�ɒɚɬɟɥɶɟ� ɩɪɢ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɞɜɢɧɟɬɫɹ�

ɜ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɬ��ɟ��ɧɚɱɧɟɬɫɹ�ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɋɚ�Ɉɇ����ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�



���

ɩɨɥɧɚɹ�ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɢ������ɋ�ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪ�

ɧɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡ�

ɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ� ����±�����ɋ�� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɨɤɫɢɞɚ� ɤɚɥɶɰɢɹ��

ɢɦɟɸɳɟɝɨ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɢ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɝɚɫɹɳɟɝɨɫɹ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�� Ⱦɥɹ�

ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟ�

ɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ�ɜɨɞɹɧɵɯ�ɩɚɪɨɜ���

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɞɜɨɹɤɨ��ɋ�ɨɞ�

ɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɟɚɤ�

ɰɢɢ��ȼ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɨɬ���ɞɨ������ɋ�ɩɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɟ�����ɋ�

ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ���ɪɚɡɚ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɚ�ɱɚɫɬɢɰɚɯ�

ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɚɝɢɞɪɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɫɬɵɟ�ɩɥɟɧɤɢ�ɋɚ�Ɉɇ����ɩɪɟ�

ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɜɨɞɵ��ɱɬɨ�ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ�ɪɟɚɤɰɢɸ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɢ�ɝɚɲɟ�

ɧɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜ�ɩɭɲɨɧɤɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ�ɢ�ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�ɨɛɪɚ�

ɡɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��Ɍɚɤɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛ�

ɧɵ�ɜ�ɫɦɟɫɢ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɪɚɫɩɚɞɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɧɱɚɣɲɢɟ�ɱɚɫɬɢɱɤɢ�ɢ�ɞɚɜɚɬɶ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɟ�

ɬɟɫɬɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɬɟɦɩɟ�

ɪɚɬɭɪɭ�ɝɚɫɹɳɟɣɫɹ�ɦɚɫɫɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���±����ɋ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��

ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɲɟɥ�ɞɨ�

ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ��ɗɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ�ɋɚ�Ɉɇ���ɜ�ɜɨɞɟ�

ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ��

x ɪɚɡɦɟɪ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��Ʉɪɭɩɧɵɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɋɚɈ�ɪɟɚɝɢ�

ɪɭɸɬ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɨɱɟɧɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫ�ɦɚɥɵɦ�ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ��ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɢɞɪɚɬɚ�

ɰɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɞɨ���ɦɤɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��±

��ɦɢɧ��ɚ�ɩɪɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ���±���ɦɤɦ�±���±���ɦɢɧ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɝɚ�

ɲɟɧɢɹ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɋɚɈ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� �� ɦɤɦ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɢ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� �±��� ɦɤɦ�� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ���� ɦɤɦ� ±� ɜ� a���� ɪɚɡɚ�� ɪɚɡɦɟɪɨɦ�

�����ɦɤɦ�±�ɜ�a���ɪɚɡ��

ɉɪɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɤɪɢɫɬɚɥ�

ɥɨɜ�ɋɚɈ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�����ɦɤɦ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɛɠɢɝɚ�����ɋ��ɩɪɢ�

ɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�����ɪɚɡ�ɜɵɲɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ����ɦɤɦ��ɨɛɨ�

ɠɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɢ������ɋ�ɢ�ɜɵɲɟ��ɉɪɢ�ɬɨɧɤɨɦ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɢ�ɤɪɭɩɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟ�

ɫɤɨɝɨ�ɋɚɈ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�

ɛɨɥɟɟ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɦɹɝɤɨɨɛɨɠɠɟɧɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɶɸ��



���

x ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɋɚɈ��ȼ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɯ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ��

x ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ�� Ɍɚɤ�� ɯɥɨɪɢɞɵ�� ɧɢɬɪɚɬɵ� ɭɫɤɨɪɹɸɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɝɚɲɟ�

ɧɢɹ�� Ⱦɪɭɝɢɟ�� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ� ɝɚɲɟɧɢɹ�� Ʉ� ɧɢɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�

ɫɭɥɶɮɚɬɵ��ɮɨɫɮɚɬɵ�ɢ�ɞɪ��ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɚ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɱɚɫɬɢɱɟɤ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɬɪɭɞɧɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ�

ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɤ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɦɫɹ�ɱɚɫɬɢɰɚɦ��

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɤɫɢɞɚ�ɦɚɝɧɢɹ�ɢ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɩɪɢɦɟ�

ɫɟɣ�ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɸ��ɉɪɢ�ɝɚɲɟɧɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜ�ɩɭɲɨɧɤɭ�ɡɟɪɧɚ�ɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�

ɢ�ɚɥɸɦɢɧɚɬɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɠɢɝɚ��ɧɟ�ɪɚɫɫɵɩɚɸɬɫɹ�ɜ�

ɩɨɪɨɲɨɤ� ɢ� ɩɪɢ� ɝɚɲɟɧɢɢ� ɝɢɞɪɚɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɢɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɨɬɞɟɥɹɬɶ� ɢ� ɢɡɦɟɥɶɱɚɬɶ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɭɬɟɦ�� ɉɪɢ� ɝɚɲɟɧɢɢ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɜ� ɬɟɫɬɨ�

ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɝɢɞɪɚɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ� ɫɢɥɢɤɚɬɵ�ɢ� ɚɥɸɦɢɧɚɬɵ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɝɢɞ�

ɪɨɫɢɥɢɤɚɬɵ�ɢ�ɝɢɞɪɨɚɥɸɦɢɧɚɬɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɟɥɟɣ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫ�

ɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɷɬɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɪɨɥɶ�ɛɚɥɥɚɫɬɚ��

ɑɚɫɬɢɰɵ�ɧɟɞɨɠɨɝɚ��ɋɚɋɈ���ɢ�ɩɟɪɟɠɨɝɚ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɨɠɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɛɚɥ�

ɥɚɫɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɭɲɨɧɤɟ� ɢ� ɬɟɫɬɟ�� ɉɟɪɟɠɨɝ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ�

ɩɪɨɰɟɫɫ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɠɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɧɨɦ�ɢɡɞɟ�

ɥɢɢ�ɩɪɢ�ɚɜɬɨɤɥɚɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ��ɩɪɢɜɨɞɹ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɬɪɟɳɢɧ��ɜɫɩɭɱɢɜɚɧɢɹ�

ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ��

x ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɯ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�

ɧɚ�ɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɚ�

ɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ�ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɟɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ�

ɟɦ�ɦɚɥɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ�ɫɥɨɹ�ɋɚɋɈ���

x ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɨɛɚɜɨɤ�� Ɍɚɤ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ���±�� �� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�

ɯɥɨɪɢɞɨɜ�ɢ�ɧɢɬɪɚɬɨɜ��1D&O��&D&O���0J&O���1+�&O��&D�12����ɢ�ɞɪ���ɜ�ɜɨɞɭ�ɡɚ�

ɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɭɫɤɨɪɹɟɬ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɸ� ɨɤɫɢɞɚ� ɤɚɥɶɰɢɹ�� Ⱦɨɛɚɜɤɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɸ��ɗɬɨ�ɧɟɤɨ�

ɬɨɪɵɟ� ɫɨɥɢ� ɫɟɪɧɨɣ�� ɮɨɫɮɨɪɧɨɣ�� ɳɚɜɟɥɟɜɨɣ� ɢ� ɭɝɨɥɶɧɨɣ� ɤɢɫɥɨɬ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣ�

ɫɬɜɢɟ� ɫ� ɜɨɞɨɣ� ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ� ɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��

��ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɣ� �ɢɡ�ɡɚ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ��0J2��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɯɨɞɹɳɢɣ�ɜ�
ɫɨɫɬɚɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�±�ɧɟ�ɝɢɞɪɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ�
ɜ� ɜɢɞɟ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɧɟɪɚɫɩɚɜɲɢɯɫɹ� ɡɟɪɟɧ�� �Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɟɳɟ�ɢ� ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɣ�ɋɚɈ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɢɡɤɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ��



���

ɫɭɥɶɮɢɬɧɵɣ�ɳɺɥɨɤ�ɢɥɢ�ɫɭɥɶɮɢɬɧɨ�ɫɩɢɪɬɨɜɚɹ�ɛɚɪɞɚ��ɋɋȻ���ɚɞɫɨɪɛɢɪɭɸɳɢɣɫɹ�

ɧɚ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɪɨɞɵɲɚɯ�ɋɚ�Ɉɇ �ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɥɟ�

ɧɨɤ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɨɫɬɭ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɋɚ�Ɉɇ �ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�

ɧɢɸ�ɋɚɈ��

�����Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɢɡ�

ɜɟɫɬɢ��ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɬɪɢ�ɬɢɩɚ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�±�ɝɢɞɪɚɬɧɨɟ��ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɟ�ɢ�ɝɢɞɪɨɫɢɥɢ�

ɤɚɬɧɨɟ��

Ƚɢɞɪɚɬɧɨɟ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ� ±� ɷɬɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɜ� ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɨɟ�

ɬɟɥɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɢ�ɛɟɬɨɧɨɜ�ɧɚ�ɦɨɥɨɬɨɣ�ɧɟɝɚɲɟɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɡɚɢ�

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɋɚɈ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɢɞɪɚɬɧɵɯ�ɨɛɪɚ�

ɡɨɜɚɧɢɣ��

Ƚɢɞɪɚɬɧɨɟ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ� ɩɨ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ���� ɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɟɣ�

ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�Ⱥ�Ⱥ��Ȼɚɣɤɨɜɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɫɬɚɞɢɹɦɢ��

�� Ɋɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɉɪɢ�ɬɜɟɪɞɟ�

ɧɢɢ�ɦɨɥɨɬɨɣ�ɧɟɝɚɲɟɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɟɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɜ�ɜɨɞɟ�ɫ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɢɨɧɚɦɢ�ɋɚ���ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬ�

ɫɹ� ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɵɦ�� Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɩɪɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɚɞɚɟɬ� ɢɡ�ɡɚ� ɨɬɫɚɫɵɜɚɧɢɹ� ɜɨɞɵ� ɜɧɭɬɪɶ� ɡɟɪɧɚ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɩɨɝɚɫɢɜ�

ɲɟɣɫɹ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɶɸ��

�� Ʉɨɥɥɨɢɞɚɰɢɹ� ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɣ� ɦɚɫɫɵ�� ɉɪɢ� ɛɵɫɬɪɨɦ� ɢ�

ɫɢɥɶɧɨɦ� ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɢɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɱɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɩɪɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ� ɧɟɝɚɲɟɧɨɣ�

ɢɡɜɟɫɬɢ��ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɨ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ��ɗɬɢ�ɦɚɫɫɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɢ�

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ� ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɱɚɫɬɢɰ��

ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɤ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɦ���

�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɝɢɞɪɨɝɟɥɹ�� Ʉɨɥɥɨɢɞɧɵɣ� ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɛɵɫɬɪɨ�

ɤɨɚɝɭɥɢɪɭɟɬ�ɜ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɶ��ɫɤɥɟɢɜɚɸɳɢɣ�ɡɟɪɧɚ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��

�� ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɟ� ɝɢɞɪɨɝɟɥɹ�� ɉɨ� ɦɟɪɟ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɨɬɫɚɫɵɜɚɧɢɹ� ɜɨɞɵ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɫɥɨɹɦɢ�ɡɟɪɟɧ�ɢ�ɟɟ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɨɝɟɥɶ�ɭɩɥɨɬɧɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵ�

ɜɚɟɬ�ɪɨɫɬ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

�� Ʉɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ�� ȼɧɚɱɚɥɟ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɪɢ�

ɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɪɨɞɵɲɟɣ�� ɧɨ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɨɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�� Ʉɪɢɫɬɚɥɥɵ�

ɋɚ�Ɉɇ���ɩɪɨɪɚɫɬɚɸɬ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ�ɦɚɫɫɵ��ɩɟɪɟɩɥɟ�



���

ɬɚɸɬɫɹ��ɫɪɚɫɬɚɸɬɫɹ��ɨɛɪɚɡɭɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ�ɤɚɪɤɚɫ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟ�

ɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɣ�ɦɚɫɫɵ���

�� Ʉɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ��ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɡɚ�

ɫɱɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ�ɋɈ��ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ�ɦɚɫɫɵ��

Ʉɚɪɛɨɧɚɬɧɵɦ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟɦ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɟ�

ɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɧɵɯ�ɢɥɢ�ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɝɚɲɟɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ��Ɍɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɭɫɥɨɜ�

ɥɟɧɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟɦ�ɞɜɭɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

x ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ� ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɢɡ� ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɚ�� Ʉɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɋɚ�Ɉɇ��� ɫɪɚɫɬɚɸɬɫɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɨɛɪɚɡɭɹ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟ�

ɫɤɢɣ�ɤɚɪɤɚɫ�±��ɫɪɨɫɬɨɤ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɤɚɦɧɹ��ɰɟɦɟɧ�

ɬɢɪɭɸɳɢɣ� ɜ� ɟɞɢɧɵɣ� ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɵɣ� ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɜɫɟɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɢ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɢɞɪɨɤ�

ɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɜɵ�

ɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��

x ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɨɞɵ�ɩɨ�ɪɟɚɤɰɢɢ��

&D�Ɉ+�����&2����Qɇ�Ɉ�ĺ�&D&2�����Q������ɇ�Ɉ��
���ɝɟɥɶ��� � � ����������ɤɪɢɫɬɚɥɥ��

ɉɪɢ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɢ�ɜɨɞɵ�ɢɡ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɝɟɥɟɜɢɞɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�

ɭɩɥɨɬɧɹɟɬɫɹ� ɢ� ɭɩɪɨɱɧɹɟɬɫɹ�� ȼɵɫɵɯɚɧɢɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɬɤɢ�

ɩɨɪ�ɢ�ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ��ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɜɨɞɨɣ��Ɉɧɢ�ɫɬɹɝɢɜɚɸɬ�

ɱɚɫɬɢɰɵ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɢ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�� ɩɪɢɞɚɜɚɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɭ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɱ�

ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ���

Ʉɪɢɫɬɚɥɥɵ�&D&2��ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɥɨɹɯ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɢɡ�

ɞɟɥɢɹ��ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ�ɫ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɦɢ�&D�2+����ɫɪɚɫɬɚɸɬɫɹ��ɨɛɪɚɡɭɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨ�

ɜɨ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɣ� ɤɚɪɤɚɫ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ� ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɢɡ�

ɞɟɥɢɹ��

Ƚɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɧɨɟ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�

ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ�ɜ�ɬɜɟɪɞɨɟ�ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɨ�

ɜɚɧɢɟɦ� ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɨɜ� ɤɚɥɶɰɢɹ�� ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɡɟɪɧɚ� ɩɟɫɤɚ�� ɩɪɢ� ɬɟɩ�

ɥɨɜɥɚɠɧɨɫɬɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɜ� ɚɜɬɨɤɥɚɜɚɯ� ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ� ɩɚɪɨɦ� ɩɨɞ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�

���௅����Ɇɉɚ��ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ������௅�����ɋ��

ȼɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɵɯ�

ɫɦɟɫɟɣ�ɜ�ɚɜɬɨɤɥɚɜɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɞɢɣ���



���

�� ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɭɫɤɚ�ɩɚɪɚ�ɜ�ɚɜɬɨɤɥɚɜ�ɞɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ������±����ɋ��� ȼ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɜɨ�

ɞɵ�ɜ�ɩɨɪɚɯ��

�� ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɵɞɟɪɠɤɚ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɬ�ɟ��ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚ� ɜ� ɚɜɬɨɤɥɚɜɟ��Ʉ� ɷɬɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɨɪɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ� ɜ�ɞɨ�

ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ� ɤɚɥɶɰɢɹ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞ�

ɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ�ɫ�ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ��Ɉɧɢ�ɝɢɞɪɚɬɢɪɭ�

ɸɬ� ɦɨɥɟɤɭɥɵ� 6L2�� ɢ� ɞɟɥɚɸɬ� ɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ� ɤ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɪɟɚɤɰɢɹɦ� ɫ�

ɢɨɧɨɦ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�

ɤɚɥɶɰɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��

�� ɫɩɭɫɤ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɇɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ� ɩɚɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ�

ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�

ɫɹ� ɜ� ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɡɚɬɟɦ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�ɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫ� ɬɟɱɟɧɢɟɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɤɪɢ�

ɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʉ� ɤɨɧɰɭ� ɡɚɩɚɪɢɜɚɧɢɹ� ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɵ� ɤɚɥɶɰɢɹ�� ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫ�

ɬɚ�ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɡɚɩɚɪɢɜɚɧɢɹ�

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɭɫɩɟɸɬ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɟɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɠɟ�

ɧɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɡɚɩɚɪɢɜɚɧɢɹ� ɛɭɞɭɬ� ɟɳɟ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɬɨɧɤɨɞɢɫ�

ɩɟɪɫɧɵɯ�ɫɭɛɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��

Ʉɢɧɟɬɢɤɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɢ�ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�� ɢɯ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɚ� ɷɬɢɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɩɚɪɚ� ɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɟɟ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��

�����ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɭɦɦɵ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɋɚɈ� ɢ� 0J2�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�

ɡɟɪɟɧ� �ɬɚɛɥ�� ������ ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɢ� ɜɪɟɦɹ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ� �ɝɚɲɟɧɢɹ���

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɬɚɛɥ������ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɪɟɝɥɚɦɟɧ�

ɬɢɪɭɟɦɵɟ�ȽɈɋɌ�����í����
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ɉɟɪɜɵɦ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�

ɟɬ� ɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɭɦɦɵ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ�

ɋɚɈ�ɢ�0J2��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɬɟɦ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɶ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�� ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�� ɹɜ�

ɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ� ɡɟɪɟɧ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ�

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ��ɉɪɢ�ɝɚɲɟɧɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɱɚɫɬɶ�ɟɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�

ɡɟɪɟɧ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ��ɗɬɢ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɟɫɹ�ɡɟɪɧɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɟ�ɡɟɪɧɚ�&D2�ɢ�0J2��ɩɟɪɟɠɨɝ���ɧɟɪɚɡɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�

ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɠɢɝɚ�ɡɟɪɧɚ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɧɟɞɨɠɨɝ��ɢ�ɩɪɢɦɟɫɢ��

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ɝɚɫɢɬɶɫɹ��ɬ�ɟ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨ�

ɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɟɩɥɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɨɦ�ɫɨɫɬɨ�



���

ɹɧɢɢ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɤɨɦɨɜɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�

ɧɚ�ɛɵɫɬɪɨɝɚɫɹɳɭɸɫɹ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɦɢɧ��ɫɪɟɞɧɟɝɚɫɹɳɭɸɫɹ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɦɢɧ�ɢ�

ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɚɫɹɳɭɸɫɹ�±�ɛɨɥɟɟ����ɦɢɧ��

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɧɟɝɚɲɟɧɨɣ�ɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɪɢɦɟ�

ɫɟɣ��ɧɟɞɨɠɨɝɚ�ɢ�ɩɟɪɟɠɨɝɚ�ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����±�����ɤɝ�ɦ���Ɉɛɴɟɦɧɚɹ�

ɦɚɫɫɚ� ɤɨɦɨɜɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɨɬ� �����ɞɨ������ɤɝ�ɦ��ɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɛɠɢɝɚ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɝɢɞɪɚɬɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɟɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ��ɜ�

ɚɦɨɪɮɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ������ɤɝ�ɦ���ɜ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ������ɤɝ�ɦ���

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ� ɩɨɦɨɥɚ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɟɟ� ɜɢɞɨɜ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɜ�

ɬɚɛɥ�������

ȼɨɡɞɭɲɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ��ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟ�

ɧɢɹ� ɬɟɫɬɚ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ���±������ ɜɨɞɵ��ɗɬɨ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɞɢɫɩɟɪɫɧɨ�

ɫɬɶɸ� ɝɚɲɟɧɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɢ�� ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɡ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ� ɩɪɢ� ɝɚɲɟɧɢɢ� ɱɚɫɬɢɰ�

ɋɚ�Ɉɇ����ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɟɟ�ɜɢɞɚ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�

ɦɨɥɨɬɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɚ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɬɟɫɬɚ�ɢɥɢ�

ɝɢɞɪɚɬɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�±�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��

ȿɳɟ� ɨɞɧɢɦ� ɜɚɠɧɵɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ� ɢɡɜɟɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ� ɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɟ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ�� ɨɛɭɫɥɨɜ�

ɥɢɜɚɸɳɚɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɚɦ� ɢ� ɛɟ�

ɬɨɧɚɦ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɫɬɶ���Ɉɧɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɟɟ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɨɞɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ��ɤɚɠɞɚɹ�ɱɚɫɬɢɰɚ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɨɤɪɭɠɟɧɚ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�

ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ��Ɍɚɤ��ɞɢɮɮɭɡɧɵɟ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɢɡ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɜɨɞɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɱɚ�

ɫɬɢɰ�ɋɚ�Ɉɇ����ɭɦɟɧɶɲɚɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɬɪɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɩɨɞɜɢɠ�

ɧɨɫɬɶ� ɡɟɪɟɧ��ɩɪɢɞɚɸɬ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɦɭ�ɬɟɫɬɭ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ��Ɉɧɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɤɚɤ�ɨɬ�

ɪɚɡɦɟɪɚ�ɱɚɫɬɢɰ�ɋɚ�Ɉɇ���� ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɧɟɣ�ɪɚɫɬɜɨ�

ɪɟɧɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɑɟɦ� ɤɪɭɩɧɟɟ� ɜ� ɧɟɦ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɢɡɜɟɫɬɢ�� ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ� ɜɨɞɨɩɨ�

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�� ɬɟɦ� ɬɨɧɶɲɟ� ɞɢɮɮɭɡɧɵɟ� ɝɢɞɪɚɬɧɵɟ� ɫɥɨɢ� ɧɚ� ɱɚɫɬɢɰɚɯ� ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɨ��ɦɟɧɟɟ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɫɬɨ��

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɝɭɫɬɨɬɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɬɚɤɭɸ� ɤɨɧɫɢ�

ɫɬɟɧɰɢɸ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɟɫɬɢɤ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ��ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɣ�ɜ� ɤɨɥɶɰɨ�� ɡɚɩɨɥ�

ɧɟɧɧɨɟ�ɬɟɫɬɨɦ��ɧɟ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɧɚ��±���ɦɦ�ɞɨ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�

�� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɥɨɠɢɬɶɫɹ� ɪɨɜɧɵɦ� ɫɥɨɟɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɛɟɡ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ��



���

ɤɨɥɶɰɨ��ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�

ɜɨɞɵ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɜ���ɨɬ�ɦɚɫɫɵ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

Ɍɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɱɟɧɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�� ɬɟɫɬɨ� ɬɟɪɹɟɬ�ɩɥɚɫɬɢɱ�

ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɭɬɨɤ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɞɢɚɩɚ�

ɡɨɧɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ� ɜɢɞɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��ɉɪɨɱɧɨɫɬ�

ɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɧɟ� ɧɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɫɬɚɧɞɚɪ�

ɬɨɦ��Ɇɨɥɨɬɚɹ�ɧɟɝɚɲɟɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢ�

ɫɠɚɬɢɢ� ��±��Ɇɉɚ�ɱɟɪɟɡ� ��� ɫɭɬ�ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɢɡɝɨ�

ɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ� ɬɟɫɬɚ�� ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɩɟɫɤɚ�ɢ� ɜɨɞɵ�� ɜɡɹɬɵɯ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟ�

ɥɟɧɧɨɦ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��� ɉɪɟɞɟɥ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɫɠɚɬɢɢ� ɝɢɞɪɚɬɧɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɢ�

ɩɭɲɨɧɤɢ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɧɟɜɟɥɢɤ�ɢ�ɱɟɪɟɡ����ɫɭɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����±����Ɇɉɚ�

ɩɪɢ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ� ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɚɯ� ���î��î���� ɦɦ��� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɢɡ�

ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɫɱɚɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ�

ɉɪɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɢ� ɛɟɬɨɧɨɜ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɢɡ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɨɛɴɟɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɪɟɯ�ɜɢɞɨɜ��

x ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ��

x ɭɫɚɞɤɚ�ɢ�ɧɚɛɭɯɚɧɢɟ��

x ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɧɟɪɚɜɧɨ�

ɦɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɯ�ɢ�ɛɟɬɨɧɚɯ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�

ɬɪɟɳɢɧ��Ɉɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�

ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɩɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨɡɞɧɟɝɨ� ɝɚɲɟɧɢɹ� &D2� ɢ�

0J2��ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡ�

ɰɚɯ�ɥɟɩɟɲɤɚɯ�ɢɡ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɟɪɟɡ����ɱ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ�

ɤɢɩɹɱɟɧɢɸ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɱ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɫɦɨɬɪɨɦ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɹɜɥɟ�

ɧɢɹ�ɬɪɟɳɢɧ��

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢɡɜɟɫɬɶ�

ɬɨɧɤɨ� ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɬ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɟ� ɝɚɲɟɧɢɟ�� ɜɜɨɞɹɬ� ɞɨɛɚɜɤɢ��

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɝɚɲɟɧɢɸ�ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɯɥɨɪɢɫɬɵɣ�ɤɚɥɶ�

ɰɢɣ���

ɉɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɫɨɞɟɪ�

ɠɚɧɢɹ� ɜɨɞɵ� ɜ� ɧɟɦ�� ɞɚɟɬ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɭɫɚɞɤɭ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɪɟɳɢɧ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�

ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɛɟɡ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�±�ɩɟɫɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�



���

ɨɛɪɚɡɭɟɬ� ɨɫɬɨɜ�� ɫɤɟɥɟɬ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ� ɩɪɢ� ɜɵɫɵɯɚɧɢɢ� ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɚ�ɨɛɴɟɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɨɛɜɨɥɚɤɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɡɟɪɧɚ�ɩɟɫ�

ɤɚ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɟɝɨ�ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɸ�ɢ�ɭɫɚɞɨɱɧɵɦ�ɞɟ�

ɮɨɪɦɚɰɢɹɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɩɟɫɨɤ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɢɫɩɚɪɹɸɳɟɣ�

ɫɹ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɜɧɭɬɪɶ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɚ�ɚɞɝɟɡɢɹ��ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ��ɦɟɠɞɭ�

ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɩɟɫɤɚ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ��

Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�

ɬɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɹ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɨ�

ɝɪɟɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ� ��±��� �&� ɢ� ɛɨɥɟɟ�� ȼ� ɢɡɞɟɥɢɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɟɪɟɩɚɞ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ�ɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɦ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɨɥɟɟ�ɯɨɥɨɞɧɵɟ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ� ɫɥɨɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɬɪɟɳɢɧ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɷɤɡɨɬɟɪɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɦɨɥɨ�

ɬɨɣ�ɧɟɝɚɲɟɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�

ɧɚɛɨɪɭ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɞɟ�

ɮɨɪɦɚɰɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɬɨɧɤɨɫɬɢ� ɩɨɦɨɥɚ� ɢɡɜɟɫɬɢ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�

ɜɨɞɨɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�

0J2� ɢɡɜɟɫɬɶ� ɝɚɫɢɬɫɹ� ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ� ɢ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɩɪɢ� ɝɚɲɟɧɢɢ� ɦɟɧɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟ�

ɫɬɜɨ�ɬɟɩɥɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜ�

ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��

�����Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ�ɨɛɠɢɝɨɦ�ɩɪɢ����±

������ɋ�ɧɟ�ɞɨ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɦɟɪɝɟɥɢɫɬɵɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ��±�����ɬɨɧ�

ɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɢ�ɩɟɫɱɚɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ���

ɉɪɢ�ɨɛɠɢɝɟ�ɫɵɪɶɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɬɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

x ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɬ�ɟ��ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɋɚɋɈ���ɫ�ɨɛɪɚ�

ɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɋɚɈ�ɢ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɋɈ����ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ���

x ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɹ� ɝɥɢɧɢɫɬɨɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɢɞɪɚɬɨɜ� ɬɢɩɚ�

PȺO�Ɉ�ǜQ6L2���ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�6L2���$O�2���)H�2���

x ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɫ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɝɥɢɧɵ�ɫ�ɨɛ�

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� �ɋɚɈā6L2�� ±� ɞɜɭɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ� ɫɢɥɢɤɚɬ��

ɋɚɈā$O�2��±�ɨɞɧɨɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ�ɚɥɸɦɢɧɚɬ���ɋɚɈā)H�2��±�ɞɜɭɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ�ɮɟɪ�

ɪɢɬ��



���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ�ɨɤɫɢɞɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɦɚɝɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɢɥɢɤɚɬɵ�ɢ� ɚɥɸɦɢɧɚɬɵ�ɤɚɥɶ�

ɰɢɹ��

Ɍɜɟɪɞɟɧɢɟ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɜ� ɜɨɡ�

ɞɭɲɧɨ�ɜɥɚɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ɍɚɤɭɸ�ɟɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɝɢɞɪɚɜɥɢ�

ɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɭɥɟɦ��

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ P�±�ɷɬɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɤ�

ɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɤ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɤɢɫɥɨɬɧɵɯ�ɨɤɫɢɞɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɜɹɠɭ�

ɳɟɝɨ��

����� 2)H2$O6L2

&D2
P

��
 ��

Ɍɚɤ��ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɨɞɟɪɠɚ�

ɧɢɹ�ɜ�ɫɵɪɶɟ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ���

x ɫɢɥɶɧɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɭɥɟɦ����±�����

x ɫɥɚɛɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɫ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɭɥɟɦ����±�����

ȿɫɥɢ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ� ɛɨɥɶɲɟ� ��� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɨɛɠɢɝɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�

ɫɨɛɨɣ�ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ��ɚ�ɩɪɢ�ɦɟɧɶɲɟɦ��ɱɟɦ�����±�ɪɨɦɚɧɰɟɦɟɧɬ��

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɜ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�

ɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɫɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��ɧɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚ�

ɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬ�����ɞɨ���ɱ��ɚ�ɤɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�±��±���ɱ��Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɡ�

ɜɟɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɧɚ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ��ɩɨɫɥɟ�

���ɫɭɬ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɪɟɳɢɧ�ɢ�ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɣ�

ɥɟɩɟɲɟɤ��

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɩɪɨɱɧɟɟ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ��ɧɨ�ɨɬɫɬɚɟɬ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟ�

ɧɢɢ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟ�

ɫɤɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ����ɫɭɬ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ����ɫɭɬ�

ɜɨ�ɜɥɚɠɧɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɢ�ɡɚɬɟɦ����ɫɭɬ�ɜ�ɜɨɞɟ��ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�

ɫɨɫɬɚɜɚ�ɂ�ɉ �����Ɍɚɤ�ɞɥɹ�ɫɥɚɛɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɧ�ɪɚɜɟɧ�����Ɇɉɚ��ɚ�ɞɥɹ�ɫɢɥɶ�

ɧɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɧ�ɪɚɜɟɧ�����Ɇɉɚ��

�����Ɇɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

ɋɪɟɞɢ� ɜɫɟɯ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ�

ɨɫɨɛɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɬɜɨɪɢɬɟɥɹ� ɧɟ� ɜɨɞɭ�� ɚ�

ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɯɥɨɪɢɫɬɵɯ� ɢɥɢ� ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɵɯ� ɫɨɥɟɣ� ɦɚɝɧɢɹ� �0J&O�ā�+�2��

0J62�ā�+�2���Ɇɧɨɝɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɩɨɪɬɥɚɧɞ�



���

ɰɟɦɟɧɬɚ�� Ɉɧɢ� ɧɟ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜɨ� ɜɥɚɠɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�

ɜɵɫɨɤɭɸ� ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɢ� ɧɢɡɤɭɸ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ�� ɯɨɪɨɲɭɸ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣ�

ɤɨɫɬɶ��ɢɦɟɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ�ɢ�ɫɠɚɬɢɢ��

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

x ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɝɧɟɡɢɬ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɤɫɢɞɚ�ɦɚɝɧɢɹ��ɢ�ɤɚ�

ɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɨɥɨɦɢɬ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�0J2�ɢ�ɧɟ�

ɪɚɡɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ�ɤɚɪɛɨɧɚɬ�ɤɚɥɶɰɢɹ���ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɨɛɠɢɝɚ�ɞɨ�ɩɨɥ�

ɧɨɝɨ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɦɚɝɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ�ɢɥɢ�ɞɨɥɨɦɢɬɚ��

x ɩɨɪɨɲɨɤ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɣ��ɢɥɢ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜɵɣ��ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɪɨɤ��

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɪɚɩɧɵɣ� ɦɚɝɧɟɡɢɬ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ� ɢɡ� ɪɚɩɵ� ɫɨɥɟɧɵɯ�

ɨɡɟɪ��Ɉɧ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɤɫɢɞɚ�ɦɚɝɧɢɹ���������0J2���

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɦɚɝɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɬɢɦɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɟɣ��

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɣ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬ�����ɞɨ������ɋ�ɢ�ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɝ�

ɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�����Ɇɉɚ������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ���ɫ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɬɟɩɥɨɬɵ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɷɧ�

ɞɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ���

0J&2� �ɬɜ��ļ�0J2��ɬɜ����&2� �ɝ��Ĺ�±�4��

Ⱦɥɹ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɦɚɝɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɡɚɬɪɚɬɵ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢ�

ɱɟɫɬɜɚ�ɬɟɩɥɚ�±������ɤȾɠ�ɤɝ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɦɚɝɧɢɹ�ɢɥɢ�����ɤȾɠ�ɝāɦɨɥɶ�0JɋɈ���

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢ�

ɜɚɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɨɛɠɢɝɚ����±�����ɋ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɞɚɥɹɬɶ�ɭɝɥɟ�

ɤɢɫɥɵɣ�ɝɚɡ�ɋɈ���

ɉɪɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɯɥɨɪɢɫɬɨɣ�ɫɨɥɢ�

ɦɚɝɧɢɹ��ɛɢɲɨɮɢɬ��ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ������ɤɝ�ɦ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɧɬɚɝɢɞ�

ɪɚɬɚ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɯɥɨɪɢɞɚ�ɦɚɝɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɚɧɧɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɚɫɬɚɛɢɥɶɧɨ��ɨɧɨ�

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɪɢɝɢɞɪɚɬ� ɝɢɞɪɨɤɫɢɯɥɨɪɢɞ�ɦɚɝɧɢɹ�ɢ� ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ�

0J�2+����ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɢɡ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɜɢɠɭɳɟɣ� ɫɢɥɨɣ�

ɞɥɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɪɰɢɣ�0J2��

ȼɬɨɪɨɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ±� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ�� ɢɥɢ� ɤɨɥɥɨɢɞɚɰɢɹ��ɉɨɥɭɱɢɜ�

ɲɢɟɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢ�

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɝɟɥɹ�� ɋɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɢ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɪɚɜɧɢ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ��ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ�ɦɚɫɫɵ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɞɨɥ�

ɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ��



���

ɇɚ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɹ�

ɠɭɳɟɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɬɪɢɝɢɞɪɨɤɫɢɯɥɨɪɢɞ�ɦɚɝɧɢɹ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɢɝɥ� ɢ�

ɜɨɥɨɤɨɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɫɪɚɫɬɚɹɫɶ�ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɫɨɡɞɚɸɬ�ɩɪɨɱɧɵɣ� ɤɚɪɤɚɫ� ɬɜɟɪɞɟ�

ɸɳɟɣ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɥɹ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

ɦɢ�ɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɦɚɝɧɢɹ�0J62��ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɨɤɫɢ�

ɫɭɥɶɮɚɬɵ�ɦɚɝɧɢɹ�±�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�±�

ɬɪɢɝɢɞɪɨɤɫɢɫɭɥɶɮɚɬ� ɦɚɝɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ��� �ɋ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ� ɜ�

ɩɟɧɬɚɝɢɞɪɨɤɫɢɫɭɥɶɮɚɬ�ɦɚɝɧɢɹ��ɜɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɞɢɹ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��

ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ� ɧɟ� ɫɬɪɨɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɚ� ɧɚɤɥɚɞɵ�

ɜɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ��

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɚ� ɯɥɨɪɢɞɚ� ɦɚɝɧɢɹ�� ɧɨ� ɧɚ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɹɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�

ɜɵɫɨɥɵ��

ɉɨɫɥɟ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɛɢɲɨɮɢɬɨɦ� ɢ� ɩɪɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ� ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɨɥɨ�

ɦɢɬɚ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɝɢɞɪɚɬɨɜ� ɝɢɞɪɨ�

ɨɤɫɢɯɥɨɪɢɞɨɜ�ɦɚɝɧɢɹ��&D&2���ɬɚɤɠɟ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ��ɫɨɡɞɚɟɬ�ɰɟɧɬɪɵ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɜɵɲɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�0J62��ɜ�

ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɥɨɦɢɬɚ�ɋɚɋɈ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɧɢɦ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ�

ɟɦ�ɝɢɩɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɧɚɛɨɪ�ɩɪɨɱ�

ɧɨɫɬɢ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�0J2�ɫ�ɡɚɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ�ɫ�ɨɛ�

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɢɞɪɚɬɨɜ�ɝɢɞɪɨɨɤɫɢɫɭɥɶɮɚɬɨɜ�ɦɚɝɧɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɨɫɬɢ�

ɝɚɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɯ�

ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɬɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɬɟɫɬɚ��ɫɪɨ�

ɤɢ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɧɨɫɬɶ�� ɜɨɞɨɫɬɨɣ�

ɤɨɫɬɶ��

Ʉɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɝɧɟɡɢɬ� ɢɦɟɟɬ� ɛɟɥɵɣ� ɢɥɢ� ɠɟɥɬɨɜɚɬɵɣ� ɰɜɟɬ�� ȿɝɨ�

ɧɚɫɵɩɧɚɹ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɵɯɥɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���±���� ɤɝ�ɦ��� ɚ� ɜ�

ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɦ�ɜɢɛɪɚɰɢɟɣ����±����ɤɝ�ɦ���

ɇɚɱɚɥɨ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɧɟ� ɪɚɧɟɟ�

���ɦɢɧ��ɚ�ɤɨɧɟɰ�±�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɱ�ɨɬ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�

ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɛɠɢɝɚ�ɢ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɥɚ��



���

Ɍɚɤ��ɩɟɪɟɠɨɝ�ɢ�ɝɪɭɛɵɣ�ɩɨɦɨɥ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ��ɚ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɢɣ�

ɩɨɦɨɥ�ɢ�ɧɟɞɨɠɨɝ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ�ɭɫɤɨɪɹɬ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ���

Ʉɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɝɧɟɡɢɬ�ɱɟɪɟɡ�ɫɭɬɤɢ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ���� Ɇɉɚ�� ɚ� ɱɟɪɟɡ� ��� ɫɭɬ� ±� ���±

����Ɇɉɚ�� ɧɚ� ɫɠɚɬɢɟ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ��±���Ɇɉɚ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɜɵɲɟ��Ɇɚɪɤɢ� ɤɚɭɫɬɢɱɟ�

ɫɤɨɝɨ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ�ɛɵɜɚɸɬ����������ɢ������ɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨ�

ɞɢɤɟ��

Ʉɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɝɧɟɡɢɬ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ� ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ� ɜɥɚɝɭ� ɢ� ɭɝɥɟ�

ɤɢɫɥɨɬɭ�ɢɡ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɆJ�Ɉɇ���ɢ�ɆJɋɈ���ɉɨɷɬɨ�

ɦɭ� ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɝɧɟɡɢɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ� ɜ� ɩɥɨɬɧɭɸ� ɬɚɪɭ� ɞɥɹ�

ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɥɚɝɢ�ɢ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭ�

ɱɚɟ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ� ɢ� ɬɪɟ�

ɛɭɟɬɫɹ�ɨɬɫɟɜ��ɭɞɚɥɟɧɢɟ��ɫɤɨɦɤɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

ȼɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�

ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɢ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɨɬ�����ɞɨ������ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪ�

ɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ� ɜ� ɜɨɞɟ�� ɪɚɡɪɭɲɚɹ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��

ɗɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ�ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫ�

ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

Ʉɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɨɥɨɦɢɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� �����

0J2��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����&D2��ɉɨɬɟɪɢ�ɦɚɫɫɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɤɚɥɢɜɚɧɢɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟ�

ɥɚɯ���±�����ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɧɟɪɚɡɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ�

ɩɪɢ�ɨɛɠɢɝɟ�ɞɨɥɨɦɢɬɚ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�

0J2��ɬɟɦ�ɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɲɟ��

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɨɥɨɦɢɬɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ����±

�����ɤɝ�ɦ��� ȿɫɥɢ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɬɨ� ɷɬɨ�

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɋɚɈ�� ɱɬɨ�ɧɟɠɟɥɚ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɧɵɯ�ɫɨɥɟɣ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɯɭɞɲɚɸɬ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ��

ɇɚɫɵɩɧɚɹ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɨɥɨɦɢɬɚ� ɜ� ɪɵɯɥɨɧɚɫɵɩɚɧɧɨɦ� ɫɨ�

ɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����±�����ɤɝ�ɦ���

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ�ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɥɨɦɢɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɵɲɟ�ɤɚɭɫɬɢɱɟ�

ɫɤɨɝɨ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ�ɋɚɋɈ���

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɥɨɦɢɬɚ��ɧɚɱɚɥɨ�±�ɱɟɪɟɡ��±���ɱ��ɤɨ�

ɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�±�ɱɟɪɟɡ��±���ɱ��



���

Ɇɚɪɤɢ�ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɥɨɦɢɬɚ�±���������������ɢ������ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨ�

ɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɥɨɦɢɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɱɟɪɟɡ�

��ɫɭɬ����±����Ɇɉɚ��ɚ�ɱɟɪɟɡ����ɫɭɬ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�±����±����Ɇɉɚ��

Ʉɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɨɥɨɦɢɬ�ɧɟ�ɜɨɞɨɫɬɨɟɤ��Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�

ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɢɡɛɵɬɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɫɜɟɪɯ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ��

ɜ�ɜɹɠɭɳɟɦ�ɋɚɈ�ɢ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɆJɈ�ɢ�ɆJ&�����

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟ�

ɝɨ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɯɥɨɪɢɫɬɵɦ� ɦɚɝɧɢɟɦ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɠɟɥɟɡɧɵɣ� ɤɭɩɨɪɨɫ�

�)H62�ā�ɇ�Ɉ���Ⱦɨɛɚɜɤɚ� ɟɝɨ�ɭɫɤɨɪɹɟɬ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ�

ɢ� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɰɜɟɬɨɜ� �ɜɵɫɨɥɨɜ�� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɞɨ�

����±����� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ±� ɮɨɫɮɚɬɨɜ�� ɫɭɥɶ�

ɮɨɚɥɸɦɢɧɚɬɨɜ�ɢ�ɞɪ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɚɦɨɪɮɧɵɣ�

ɤɪɟɦɧɟɡɟɦ� �ɨɩɨɤɚ�� ɬɪɟɩɟɥ�� ɞɢɚɬɨɦɢɬ�� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɟɳɟ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɜɵɫɨɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��

�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɢ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

�� Ʉɚɤɢɟ�ɫɵɪɶɟɜɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�

ɢ�ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɜɢɞɵ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

�� ȼ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜɨɞɨɣ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

�� Ʉɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɭɲɨɧɤɢ���ɬɟɫɬɚ�ɢ�ɦɨɥɨɤɚ�ɩɪɢ�ɝɚɲɟɧɢɢ�

ɢɡɜɟɫɬɢ"�

�� ɇɚ�ɱɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ"�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɢ�ɡɚɱɟɦ�ɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ"�

�� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɦ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

��� Ʉɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɝɢɞɪɚɬɧɨɟ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɢ"�

��� ȼ�ɱɟɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ"�

��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ"�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ"�

���Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɦɚɝ�

ɧɟɡɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ"�



���

���ɀɂȼɈɉɂɋɖ�ɋȽɊȺɎɎɂɌɈ�

ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɜɢɞɨɜ� ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�� Ɍɚɤɚɹ� ɬɟɯɧɢɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨ�

ɫɬɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ��ɨɪɧɚ�

ɦɟɧɬ�� ɜɫɬɚɜɤɢ� ɢ� ɞɪ��� ɢ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ� ɫɸɠɟɬɧɨ�

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��

ɋɝɪɚɮɮɢɬɨ�� ɝɪɚɮɮɢɬɨ� �VJUDIILWR�� JUDIILWR�� VJUDIILDWR� ɢɬɚɥ�� ±� ©ɜɵɰɚɪɚ�

ɩɚɧɧɵɣª��±�ɷɬɨ�ɜɢɞ�ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɧɚ�

ɝɪɭɧɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɨɧɤɢɯ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɯ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨ�ɰɜɟɬɭ�ɫɥɨɟɜ�ɬɟɫɬɚ�ɫ�ɩɨ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ� ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɟɦ� ɩɨ� ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ� ɪɢɫɭɧɤɭ�� Ɍɚɤɨɣ�

ɨɱɟɧɶ� ɞɪɟɜɧɢɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜ� ɝɨɧɱɚɪɧɨɦ� ɞɟɥɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�

ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɤɪɵɜɚɥɢ�ɬɟɦɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɜɟɬɥɵɦ��ɦɹɝɤɢɦ�ɫɥɨ�

ɟɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɵɫɤɚɛɥɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɪɢɫɭɧɤɢ�ɢ�ɮɨɪɦɵ��

ɋɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ�ɢɥɢ�ɜɫɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɮɚɫɚɞɚ�

ɤɪɭɩɧɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɮɪɢɡɚ��ɩɨɹɫɤɚ��ɝɨɛɟɥɟɧɚ��ɩɚɧɧɨ�ɢ�ɬ��ɩ���ɜ�ɢɧɬɟɪɶɟɪɚɯ�

ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ�±�ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ��ɤɚɮɟ��ɤɥɭɛɚɯ��ɫɬɨɥɨɜɵɯ��ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ��ɚɜɬɨ�

ɜɨɤɡɚɥɚɯ�ɢ�ɬ�ɩ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɚɪɬɢɧ�ɢɥɢ�ɩɚɧɧɨ�

�ɪɢɫ��������

Ɋɢɫ�������ɋɬɟɥɥɚ��Ⱦɪɭɠɛɚ�ɧɚɪɨɞɨɜ���ɝ��ɂɜɚɧɨɜɨ�

�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɢ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

ȼ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɫɥɨɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨ�

ɫɥɟ� ɫɧɹɬɢɹ� �ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɹ�� ɜɵɝɥɹɞɢɬ� ɤɚɤ� ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ� ɢɥɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ��

ɢɥɢ�ɜɵɩɭɤɥɵɣ�ɪɟɥɶɟɮ��ɪɢɫ��������Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɜɵɪɟɡɚɸɬ�ɧɟ�

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɞɫɵɯɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɢɠɧɢɣ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�



���

ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ�ɪɟɥɶɟɮɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ��ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɫɜɟɠɟɝɨ��ɧɟ�ɡɚ�

ɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ��ɫɥɨɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ��

Ɋɢɫ�������Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɥɨɟɜ�ɜ�ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦ�ɪɟɥɶɟɮɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

ȼ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɛɚɪɟɥɶɟɮɚ�

�ɪɢɫ�������ɚ���ɧɨ�ɢ�ɤɨɧɬɪɪɟɥɶɟɮɚ���ɪɢɫ�������ɛ��ɢɥɢ�ɤɨɣɥɚɧɚɝɥɢɮɚ���ɪɢɫ�������ɜ����

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ�������ȼɢɞɵ�ɪɟɥɶɟɮɨɜ�ɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��ɚ�±�ɛɚɪɟɥɶɟɮ�Ⱥ��ɏɨɯɪɹɤɨɜɚ�ɉɬɢɰɵ���
ɛ�±�ɤɨɧɬɪɪɟɥɶɟɮ�Ⱥ��ɏɨɯɪɹɤɨɜɚ�ɋɨɧ��ɜ�±�ɤɨɣɥɚɧɚɝɥɢɮ�Ȼ��Ɍɚɥɶɛɟɪɝ�ɩɨɪɬɪɟɬ�Ʉ�ɗ��

ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ�

ɋɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ��ɪɢɫ�������

�� Ƚɪɭɛɵɣ� ɫɥɨɣ� �FRDUVH� FRDW� ɚɧɝɥ��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�

ɩɟɫɱɚɧɵɣ� ɝɪɭɧɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɢ�

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɥɚɝɢ��

��ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɵɣ�ɨɬ�ɮɨɧɚ�©ɧɟɝɚɬɢɜª�ɛɚɪɟɥɶɟɮɚ��
��ɜɵɪɟɡɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ��



���

�� ɇɢɠɧɢɣ� ɰɜɟɬɧɨɣ� ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� �ORZHU� FRORU� ILQLVK� FRDW� ɚɧɝɥ���

Ⱦɚɜ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɬɶ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɫɥɨɸ��ɧɟ�ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ��ɧɚɤɥɚɞɵɜɚ�

ɸɬ�ɩɟɪɜɵɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɫɥɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ��±��ɦɦ��

�� ɇɚɤɪɵɜɨɱɧɵɟ� ɰɜɟɬɧɵɟ� ɫɥɨɢ� �ILQDO� VXUIDFH� FRDW� ɚɧɝɥ���� Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ�

ɫɥɟɝɤɚ� ɨɤɪɟɩɧɟɬ� ɩɟɪɜɵɣ� ɰɜɟɬɧɨɣ� ɫɥɨɣ�� ɧɚɧɨɫɹɬ� ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɰɜɟɬɚ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɨɟɜ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ�ɪɢɫɭɧɤɨɦ��

Ɋɢɫ�������Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ����±�ɝɪɭɛɵɣ�ɫɥɨɣ����±�ɧɢɠɧɢɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ��
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ�ɫɥɨɣ����±�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɟ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɫɥɨɢ����±�ɝɪɭɧɬɨɜɤɚ����±�ɫɬɟɧɚ�

ɉɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɦɨɠɧɨ�

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɜɢɞɚ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɸɬ��ɜɵɪɟɡɚɸɬ��ɩɨ�

ɜɥɚɠɧɨɦɭ�ɦɹɝɤɨɦɭ�ɪɚɫɬɜɨɪɭ��ɫɥɨɸ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��±��ɱ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ��ɢɧɚɱɟ�

ɩɟɪɟɫɨɯɲɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɛɭɞɟɬ�ɩɥɨɯɨ�ɪɟɡɚɬɶɫɹ��

Ɍɪɚɮɚɪɟɬɧɨɟ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɲɚɛ�

ɥɨɧɨɜ�ɢɥɢ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɟ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɫɥɨɢ��

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ�ɜɬɨ�

ɪɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɮɪɟɫɤɨɜɨɣ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟ�

ɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɮɪɟɫɤɨɜɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ���

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ���



���

�� Ɉɞɧɨɰɜɟɬɧɨɟ� ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɨɟ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɧɚ� ɰɜɟɬɧɭɸ�

ɧɚɤɪɵɜɤɭ�ɤɢɫɬɶɸ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɜɬɨɪɨɣ�ɠɢɞɤɢɣ�ɫɥɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ����±����ɦɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�

ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɪɢɫɭɧɤɭ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɢɩɨɪɨɯɨɦ�ɩɨ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɭ��

�� Ⱦɜɭɯɰɜɟɬɧɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɲɚɛɥɨɧɚ��ɬɪɚɮɚɪɟɬɚ��ɢ�ɫ�ɧɢɦ���

ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚ�ɝɪɭɧɬ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɫɥɨɣ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɨɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�

ɜɬɨɪɨɣ� ɫɥɨɣ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɰɜɟɬɚ�� Ⱦɚɥɟɟ� ɪɢɫɭɧɨɤ�� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɚɮɚɪɟɬ��

ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɸɬ� ɞɨ� ɨɛɧɚɠɟɧɢɹ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɫɥɨɹ� ȼɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ� ɫɯɜɚɬɢɜ�

ɲɢɣɫɹ�ɢ�ɨɤɪɟɩɧɭɜɲɢɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɫɥɨɣ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɲɚɛɥɨɧ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɡɚ�

ɩɨɥɧɹɸɬ�ɰɜɟɬɧɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɩɪɨɪɟɡɚɧɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɭɡɨɪɚ��ȼ�ɢɬɨ�

ɝɟ��ɭɛɪɚɜ�ɲɚɛɥɨɧ��ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɞɜɭɯɰɜɟɬɧɵɣ�ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɢ�ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɣ�ɪɟɥɶ�

ɟɮɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɲɚɛɥɨɧɚ��

�� Ɍɪɟɯɰɜɟɬɧɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ��

x ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɩɥɨɲɧɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ��ɬ�ɟ��ɧɚ�ɝɪɭɧɬ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɞɜɟ�ɪɚɡɧɨɰɜɟɬ�

ɧɵɟ� ɧɚɤɪɵɜɤɢ�� ɚ� ɬɪɟɬɢɣ� ɫɥɨɣ� ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɬ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɣ� ɤɪɚɫɤɨɣ�� Ɍɨɥɳɢɧɚ�

ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ��±��ɦɦ��ɜɬɨɪɨɝɨ�±��±��ɦɦ��ɚ�ɨɤɪɚɫɤɢ�±����±����ɦɦ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɢ�ɜɵɲɟɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɞɚɛɵ�ɧɟ�

ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɭɸ�ɧɚɤɪɵɜɤɭ��

x ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɲɚɛɥɨɧɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɬɪɢ� ɰɜɟɬɧɵɯ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɞɜɚ�ɲɚɛɥɨɧɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜɬɨɪɨɣ�ɲɚɛɥɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�

ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɟɝɨ�ɡɚɤɪɵɜɚɥ��ɇɚ�ɨɬɜɟɪɞɟɜɲɢɣ�ɧɢɠɧɢɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɫɥɨɣ�ɧɚɤɥɚɞɵ�

ɜɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɲɚɛɥɨɧ�ɢ�ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɧɟɦ�ɜɵɪɟɡɵ�ɰɜɟɬɧɵɦ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɉɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɦɚɥɵɣ�ɲɚɛ�

ɥɨɧ��ɩɪɢɤɪɵɜɚɹ�ɢɦ�ɛɨɥɶɲɨɣ��ɢ�ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɟɝɨ�ɜɵɪɟɡɵ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɰɜɟɬɧɵɦ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɨɦ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɫɦɟɫɢ�ɲɚɛɥɨɧɵ�ɭɛɢɪɚɸɬ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�

ɬɪɟɯɰɜɟɬɧɵɣ�ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɢ�ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɦɚɥɨɝɨ�ɢ�ɛɨɥɶ�

ɲɨɝɨ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ��

Ɇɧɨɝɨɰɜɟɬɧɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɜɭɯ�

ɫɥɨɟɜ�ɢɡ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɚ�ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɟ�ɪɚɫɰɜɟɬɤɢ�ɜɜɨɞɹɬ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɮɪɟɫ�

ɤɨɜɨɣ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ��ɬ�ɟ��ɪɨɫɩɢɫɶɸ�ɩɨ�ɫɵɪɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɦɢ�ɫɨɫɬɚ�

ɜɚɦɢ�ɢɥɢ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɜɨɞɟ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɦɢ��

�����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɫɥɨɟɜ�ɞɥɹ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜɹɠɭɳɟɟ�

ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ��ɤɪɚɫɹɳɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɢɝɦɟɧɬɵ���ɜɨɞɭ�ɢ�ɞɨɛɚɜɤɢ��



���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɜɹɠɭɳɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ�ɜ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɫɨɪɬɨɜ��ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚ�

ɸɳɢɟɫɹ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɂɡɜɟɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�

ɩɪɨɝɢɞɪɚɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ��ɥɭɱɲɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ���ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�

ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ� ɱɚɫɬɢɰ�&D2�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɥɨɟɜ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ�

ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɞɭɬɢɤɢ��ɱɬɨ�ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ�ɩɨɝɭɛɢɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ�ɠɢɜɨɩɢɫɶ��

ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

ɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɦɟɲɚɬɶ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɢɥɢ�

ɥɭɱɲɟ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɬɨ�ʋ�����ɫ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶ�

ɧɨ�����ɨɬɜ�ɫɦ����

ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� ɧɢɠɧɟɝɨ� ɧɟ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɪɚɡɪɟɡɤɟ� ɢ� ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɸ�

ɫɥɨɹ�ɦɨɝɭɬ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɛɟɥɵɣ�ɢ� ɰɜɟɬɧɵɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɰɟɦɟɧɬɵ�� �ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟ�

ɦɟɧɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɥɢɛɨ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɢɡɜɟɫɬɶɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɥɢɛɨ�ɜɦɟɫɬɨ�ɧɟɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɛɵɫɬɪɨɫɯɜɚ�

ɬɵɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɰɟɦɟɧɬɵ��

Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ��ɪɟɱɧɨɣ�ɤɜɚɪɰɟɜɵɣ�ɩɟɫɨɤ��ɦɟɥɤɚɹ�ɤɪɨɲ�

ɤɚ�� ɩɟɫɤɢ� ɰɜɟɬɧɵɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɤɚɦɟɧɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɤɚɦɟɧɧɚɹ� ɩɭɞɪɚ�� ɩɨɪɨɲɨɤ�

ɞɪɨɛɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɤɢɪɩɢɱɚ��ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ�ɩɵɥɶ��ɦɨɥɨɬɵɣ�ɲɥɚɤ��ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ�

ɭɝɨɥɶ�ɢ�ɞɪ��ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɤɢɫɬɶɸ�ɬɨɧɤɨɝɨ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɟɦɨɝɨ�

ɫɥɨɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɭɞɪɵ��ɦɪɚɦɨɪ�

ɧɭɸ��ɬɨɥɱɟɧɨɝɨ�ɛɟɥɨɝɨ�ɤɜɚɪɰɟɜɨɝɨ�ɩɟɫɤɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��

Ʉɪɭɩɧɨɫɬɶ�ɡɟɪɟɧ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɨɛɵɱɧɭɸ�ɢɯ�ɜɟɥɢ�

ɱɢɧɭ� ɞɥɹ� ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɯ� ɫɥɨɟɜ�� ɬ�ɟ�� ɛɵɬɶ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɨɬ� ����� ɞɨ� ���� ɦɦ�� Ⱦɥɹ�

ɜɟɪɯɧɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɮɪɚɤɰɢɢ�ɦɟɧɟɟ������ɦɦ��ɉɟɪɟɞ� ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɫɭɲɢɬɶ��ɩɪɨɫɟɹɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɬɶ�ɞɥɹ�

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɪɚɡɥɢɱ�

ɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ�ɦɭɫɨɪɚ�� ɤɚɦɟɲɤɨɜ� ɢ� ɬ�ɩ���� ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɫɢɥɶɧɨ� ɨɫɥɚ�

ɛɢɬɶ�ɫɥɨɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

ȼ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɫɨɫɬɚɜ�ɬɟɫɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɦ��ɢɡɜɟɫɬɤɨ�

ɜɨ�ɰɟɦɟɧɬɧɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɦ�ɢɥɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɦ���

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɚɫɹɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�

ɳɟɥɨɱɟ��ɢ�ɫɜɟɬɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɩɢɝɦɟɧɬɵ���

ɉɢɝɦɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɬɨɧɤɨɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɩɨɪɨɲɤɢ��

ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ� ɜ� ɜɨɞɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɯ� �ɫɩɢɪɬɚɯ��



���

ɫɤɢɩɢɞɚɪɟ��ɦɚɫɥɚɯ�ɢ� ɞɪ���� ɧɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɧɢɦɢ�ɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɫɭɫ�

ɩɟɧɡɢɸ�ɢɥɢ�ɩɚɫɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ���

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɦ��

x ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɱɢɫɬɵɦɢ��

x ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɰɜɟɬɟ�ɩɪɢ�ɫɦɟɲɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��

x ɧɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɢɡɜɟɫɬɶɸ��

x ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫ�ɧɟɣ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ��

ɉɪɢɦɟɫɶ�ɝɢɩɫɚ�ɜ�ɤɪɚɫɤɚɯ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɯ�ɧɟɫɜɹɡɵɜɚɧɢɸ�ɫ�&D2�ɢ�ɩɨɹɜɥɟ�

ɧɢɸ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɹɬɟɧ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��ɉɢɝɦɟɧɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɨɧɤɨɞɢɫ�

ɩɟɪɫɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɟɪɬɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ��ɥɟɝɤɨ�ɫɦɟɲɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɫ�ɜɨɞɨɣ���

ȼ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɢɝ�

ɦɟɧɬɵ��

x ɝɚɲɟɧɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɶ�� ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ� ɦɟɥ�� ɛɚɪɢɬɨɜɵɟ� ɢ� ɰɢɧɤɨɜɵɟ� ɛɟɥɢɥɚ� ±�

ɛɟɥɵɣ��

x ɧɟɚɩɨɥɢɬɚɧɫɤɚɹ� ɠɟɥɬɚɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɬɬɟɧɤɨɜ�� ɤɚɞɦɢɣ� ɬɟɦɧɵɯ� ɨɬɬɟɧ�

ɤɨɜ� ɢ� ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ�� ɨɯɪɵ� ɫɜɟɬɥɵɟ�ɢ� ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɟ� ɬɟɦɧɵɟ�� ɫɢɟɧɧɚ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ��

ɦɚɪɫɵ�ɠɟɥɬɵɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɜɟɬɥɵɣ�ɠɺɥɬɵɣ� ɤɚɞɦɢɣ��ɠɺɥɬɵɣ�ɭɥɶɬɪɚ�

ɦɚɪɢɧ�ɢ�ɫɬɪɨɧɰɢɚɧɨɜɚɹ�ɠɟɥɬɚɹ�±�ɠɟɥɬɵɣ�ɢ�ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ��

x ɤɪɚɫɧɵɣ� ɤɚɞɦɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ�� ɤɪɚɫɧɵɟ� ɯɪɨɦɵ��ɦɭɦɢɹ�� ɨɯɪɵ�

ɤɪɚɫɧɵɟ��ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ�ɤɪɚɫɧɚɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɪɚɫɤɢ�ɠɟɥɟɡɢɫɬɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɧɚɬɭɪɚɥɶ�

ɧɵɟ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ�±�ɤɪɚɫɧɵɣ��

x ɭɦɛɪɚ��ɠɠɟɧɵɟ�ɡɟɥɟɧɚɹ�ɡɟɦɥɹ�ɢ�ɫɢɟɧɧɚ��ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ�ɦɚɪɫɵ�±�ɤɨɪɢɱ�

ɧɟɜɵɟ��

x ɨɤɫɢɞ�ɯɪɨɦɚ��ɢɡɭɦɪɭɞɧɚɹ�ɡɟɥɟɧɶ��ɡɟɥɟɧɚɹ�ɡɟɦɥɹ�ɥɭɱɲɢɯ�ɫɨɪɬɨɜ��ɡɟɥɟ�

ɧɵɣ�ɭɥɶɬɪɚɦɚɪɢɧ��ɡɟɥɟɧɵɣ�ɤɨɛɚɥɶɬ�±�ɡɟɥɟɧɵɣ��

x ɫɢɧɢɣ�ɤɨɛɚɥɶɬ��ɭɥɶɬɪɚɦɚɪɢɧ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�±�ɫɢɧɢɣ��

x ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ� ɭɥɶɬɪɚɦɚɪɢɧ� ɢ� ɦɚɪɫɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ�

ɤɨɛɚɥɶɬ�ɫɜɟɬɥɵɣ�ɢ�ɬɟɦɧɵɣ��ɦɚɪɝɚɧɰɨɜɚɹ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɚɹ�±�ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ��

x ɠɠɟɧɚɹ� ɤɨɫɬɶ� ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɲɭɧɝɢɬ� ɢ� ɨɥɨɧɟɰɤɚɹ�

ɱɟɪɧɚɹ�±�ɱɟɪɧɚɹ��

Ʉɪɚɫɹɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�

ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ�� ɞɥɹ� ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɚ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɰɢɧɤɨɜɵɟ�

ɛɟɥɢɥɚ��ɭɥɶɬɪɚɦɚɪɢɧɵ�ɜɫɟɯ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ�ɢ�ɭɦɛɪɭ��ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ���ɤɪɚɫɧɵɟ�ɤɚɞɦɢɢ�

�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ����



���

ȼ�ɬɚɛɥ������ɭɤɚɡɚɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɫɦɟɫɟɣ�ɞɥɹ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɋɨɫɬɚɜɵ�ɫɦɟɫɟɣ�ɞɥɹ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɐɜɟɬ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��
ɛɟɥɵɣ� ɠɟɥɬɵɣ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɫɢɧɢɣ� ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ

Ȼɟɥɵɣ�ɩɟɫɨɤ� �� ���� �� �� ����
Ɉɯɪɚ� ±� !���� ±� ±� ����
Ɇɭɦɢɹ� ±� ±� ���� ±� ±�
ɍɥɶɬɪɚɦɚɪɢɧ� ±� ±� ±� ���� ±�
ɍɦɛɪɚ� ±� ±� ±� ±� ����
ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ±� ±� ±� ±� ����

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɭɸ�

ɩɢɬɶɟɜɭɸ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɸɛɭɸ� ɜɨɞɭ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��

ȽɈɋɌ������±������ɢɦɟɸɳɭɸ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪ+�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ȼɨɞɚ�ɧɟ�

ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɭɥɶɮɚɬɨɜ�ɛɨɥɟɟ������ɦɝ�ɥ��ɜ�ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ�ɧɚ�62���ɢ�ɜɫɟɯ�ɫɨ�

ɥɟɣ�ɛɨɥɟɟ������ɦɝ�ɥ��ȼ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨ�

ɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɩɭɬɟɦ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɩɵ�

ɬɚɧɢɣ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɟ�ɢ�ɧɚ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ��

ȼ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɬɨɥɳɢɧɭ�ɫɥɨɟɜ ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠ�

ɧɨɫɬɟɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɟɪɟɩɚɞ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ�±�ɛɨɝɚɱɟ�ɫɜɟɬɨɬɟɧɶ��ɢ�

ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ɰɜɟɬɭ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɸ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɫ�

ɩɢɝɦɟɧɬɚɦɢ���Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�

ɢ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɫɥɨɟɜ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɛɨɥɶ�

ɲɟɣ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɬɨɧɤɢɯ�ɫɥɨɟɜ���ɚɞɝɟɡɢɟɣ�

ɤ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ��ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɸɬ���

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�

ɩɨɥɢɦɟɪɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɚɰɟɬɚɬɧɚɹ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ��ɉȼȺȾ����

ȼ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ�

ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɟɰɟɩɬɵ� ɫɥɨɟɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜ� ɬɚɛɥ�� ����� ȼ� ɧɢɯ� ɜɫɟ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɫɥɨɟɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ�
ɬɟɫɬɨ�

ɉɢɝɦɟɧɬɵ ȼɨɞɚ� ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ ɇɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ?Ⱦɨɛɚɜɤɢ

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ
�� ����±���� ���±��� ±� ��ɩɟɫɨɤ�

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɰɟɦɟɧɬɧɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ
�±���� ����±���� ���±��� ���±�� �±��ɩɟɫɨɤ�

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ��ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɉȼȺȾ

�� ����±���� ���±��� ±�
��ɩɟɫɨɤ�
ɉȼȺȾ����������±����

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɰɟɦɟɧɬɧɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ��ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɉȼȺȾ

���� ����±���� ���±��� ����
��ɩɟɫɨɤ�
ɉȼȺȾ����������±����

�����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɞ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ� ɟɟ�

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�� Ⱦɨ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ� ɜɫɟ�

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɪɨɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɉɥɨɫɤɨɫɬɶ�ɫɬɟɧ�ɢɥɢ�ɞɪɭ�

ɝɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɭɯɢɦɢ��ɜɵɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ��ɨɫɟɜɲɢɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɚɫɵ�

ɜɚɸɳɢɦɢ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ�ɜɨɞ��

Ʉɢɪɩɢɱɧɵɟ�� ɤɚɦɟɧɧɵɟ�� ɛɟɬɨɧɧɵɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� �ɩɨɞɥɨɠɤɢ��

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɧɭɠɧɨ�ɨɱɢɫɬɢɬɶ�ɨɬ�ɩɵɥɢ��ɝɪɹɡɢ��ɠɢɪɨɜɵɯ�ɢ�ɛɢɬɭɦɧɵɯ�ɩɹ�

ɬɟɧ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɩɟɫɤɨɫɬɪɭɣɧɵɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ� ɢɥɢ� ɩɪɨɦɵɬɶ� ɜɨɞɨɣ� ɩɨɞ�

ɧɚɩɨɪɨɦ�� ȼɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɩɨɞɥɨɠɤɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɜ�

ɫɟɛɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ�ɜ�ɜɨɞɟ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɣ��

ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ�ɩɹɬɟɧ�ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɧɟɩɨɩɪɚ�

ɜɢɦɵɣ�ɜɪɟɞ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��

ɉɟɪɟɞ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ� ɫɥɨɟɜ� ɩɨɞ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ� ɜɫɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ�ɠɢɞɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɫɨ�

ɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨ�

ɥɢɬ�ɫɦɹɝɱɢɬɶ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��ɦɢɤɪɨ�

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɤɪɟɩɢɬ�ɧɟɫɭɳɢɣ�ɫɥɨɣ��

ɇɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɝɪɭɧɬɨɜɨɱɧɵɣ�ɫɥɨɣ�

�ɝɪɭɛɵɣ� ɫɥɨɣ��ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɛɪɵɡɝɚ��Ɉɧ� ɜɵɪɨɜɧɹɟɬ� ɩɨɞɥɨɠɤɭ�ɢ� ɫɨɡɞɚɫɬ�ɧɚ� ɧɟɣ�

ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɩɨɞɫɚɫɵɜɚɸɳɭɸ�ɢɡ�ɫɥɨɟɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�



���

ɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɨɟ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ��ɚɞɝɟɡɢɢ��ɢ�

ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɱɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫɥɨɟɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɫ�ɝɪɭɧɬɨɦ�ɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɢɯ�ɨɬ�ɪɚɫ�

ɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɹ�� Ⱥ� ɬɚɤɠɟ� ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɩɭɬɟɦ�

ɧɚɪɟɡɤɢ�ɢɥɢ�ɧɚɫɟɱɤɢ�ɛɨɪɨɡɞ��ɇɚɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɝɪɭɧɬ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ��ɫɦɚɱɢɜɚɹ�ɜɨ�

ɞɨɣ��

ɉɨɫɥɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɝɪɭɛɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɟɝɨ�ɜɵɫɵ�

ɯɚɧɢɹ�� ɤɥɚɞɭɬ� ɧɢɠɧɢɣ� ɰɜɟɬɧɨɣ� ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɬɨɥɳɢɧɨɣ� �±�� ɦɦ� �ɱɟɪɟɡ�

ɛɨɥɟɟ� ɬɨɧɤɢɣ� ɫɥɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɬɶ� ɝɪɭɧɬ��� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪ�ɢ� ɭɩɥɨɬɧɹɸɬ� ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�ɧɟɦ� ɪɚɤɨɜɢɧ��Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɧ�

ɫɯɜɚɬɢɬɫɹ� �ɱɟɪɟɡ� ��±��� ɦɢɧ�� ɢ� ɫɥɟɝɤɚ� ɨɤɪɟɩɧɟɬ�� ɧɚɧɨɫɹɬ� ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ

ɞɪɭɝɨɝɨ� ɰɜɟɬɚ�� ɨɞɢɧ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɟ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�� ɢɥɢ� ɧɟ�

ɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɝɨ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɧɚɤɪɵɜɨɤ� ɡɚɞɚɟɬɫɹ� ɪɢɫɭɧɤɨɦ� ɫɨ�

ɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��

ȼɬɨɪɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɫɥɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɨɬ���ɞɨ���ɦɦ��

ɚ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ±� ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ� ɢɥɢ� �±�� ɦɦ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɬ� ɫ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɢɫɬɶɸ��ɬɨ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɫɥɨɹ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɤɪɚɫɤɢ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬ�

����ɞɨ�����ɦɦ��

ȿɫɥɢ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɩɟɪɟɫɨɯɧɟɬ��ɟɝɨ�ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�

ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɜɩɢɬɚɟɬɫɹ��ɧɚɧɨɫɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ��ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɧɚɤɪɵɜɤɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɬɢɪɚ�

ɸɬ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɟɳɟ�ɫɥɨɢ�ɫ�ɤɢɫɬɢ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɳɢɧ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɧɭɬ�

ɪɟɧɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɝɪɭɧɬ��ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɟ�ɢ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɜɵɰɚ�

ɪɚɩɵɜɚɟɦɵɟ�ɫɥɨɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ�ɫɜɨɣ�

ɫɬɜɚɦɢ��

�����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ȼ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ��

�� ȼɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɟ��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɢ�ɟɫɬɶ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

ɉɨɫɥɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ�ɪɢɫɭɧɨɤ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɧɚ�ɤɚɪɬɨɧɟ�ɢ�ɩɨ�ɟɝɨ�

ɤɨɧɬɭɪɚɦ�ɩɪɨɤɚɥɵɜɚɸɬ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɪɢɫ�������ɛ���Ɂɚɬɟɦ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɤɨɥɨɜ�ɨɩɭɞɪɢ�

ɜɚɸɬ�ɦɟɥɨɦ�ɢɡ�ɦɚɪɥɟɜɨɝɨ�ɦɟɲɨɱɤɚ��ɪɢɫ�������ɜ���

ɉɨ�ɤɨɧɬɭɪɭ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɜɟɪɯɧɢɟ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɩɪɨɰɚɪɚɩɵ�

ɜɚɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɪɢɫ�������ɝ���



���

ɚ�� ɛ�� ɜ��

ɝ�� � ɞ��

Ɋɢɫ�������ȼɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��ɚ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ���
ɛ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɪɬɨɧɟ�ɫ�ɩɪɨɤɨɥɚɦɢ�ɩɨ�ɤɨɧɬɨɪɭ���

ɜ�±�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɢɩɨɪɚɲɢɜɚɧɢɹ��ɝ�±�ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɟ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�
ɫɥɨɹ��ɞ�±�ɝɨɬɨɜɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ����±�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ����±�ɰɜɟɬɧɨɣ�

ɫɥɨɣ����±�ɤɚɪɬɨɧ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ����±�ɦɚɪɥɟɜɵɣ�ɦɟɲɨɱɟɤ����±�ɪɟɡɟɰ�

Ɋɚɫɬɜɨɪ� ɫɧɢɦɚɸɬ� ɧɚ� ɪɚɡɧɭɸ� ɝɥɭɛɢɧɭ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɚɠɞɵɣ� ɫɥɨɣ� ɦɨɠɟɬ�

ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɤɪɚɫɨɱɧɵɣ�ɪɟɥɶ�

ɟɮɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɥɨɟɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɬ� ɞɜɭɯ�ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɭɦɤɢ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɢɫɭɧɤɚ��

Ɋɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɸ�ɧɭɠɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɛɵɫɬɪɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ���� ɱ��

ɱɬɨɛɵ� ɫɥɨɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɫɨɯɥɢ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɰɜɟɬɧɵɟ� ɫɥɨɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɧɨ�

ɫɢɬɶ� ɜ� ɬɚɤɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɡɚ� ɨɞɧɨ� ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ�

ɜɪɟɦɹ��

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɩɨɞɪɟɡɚɸɬ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɧɟ�ɩɨɞ�ɩɪɹɦɵɦ�ɭɝ�

ɥɨɦ��ɚ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɭɤɥɨɧɨɦ��ɪɢɫ�������ɝ���ɗɬɢ�ɤɪɨɦɤɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɬ�ɪɢɫɭɧɨɤ�

ɨɬ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɜɥɚɝɟ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɤɪɚɹɦ�ɩɨɞɪɟɡɚ��ɉɨɞ�

ɪɟɡɚɧɧɵɣ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɫɥɨɣ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɭɞɚɥɹɸɬ��ɨɛɧɚɠɚɹ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɩɨɞ�ɧɢɦ�

ɫɥɨɣ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��

ȼ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɦ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɥɚɫɬ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ�ɩɪɨɪɟɡɚ�

ɸɬ�ɩɨ�ɨɱɟɪɟɞɢ��ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɨɥɭɱɚɹ�ɩɨɥɢɯɪɨɦɧɭɸ�ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɠɢɜɨɩɢɫɶ��



���

�� Ɍɪɚɮɚɪɟɬɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ��Ɍɚɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɛɢɜɤɭ�ɰɜɟɬɧɵɦɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɩɨ�ɲɚɛɥɨɧɚɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟ�

ɧɢɹ�ɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɪɢɫ��������

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������Ɍɪɚɮɚɪɟɬɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��ɚ�±�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ�
ɰɜɟɬɧɵɦ�ɫɥɨɟɦ��ɛ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɬɪɚɮɚɪɟɬ��ɜ�±�ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɬɪɚɮɚɪɟɬ�ɧɚ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɝ�±�ɝɨɬɨɜɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ����±�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɫɥɨɣ����±�ɬɪɚɮɚɪɟɬ���
��±�ɲɩɚɬɟɥɶ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɜɵɩɭɤɥɨɝɨ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɫ� ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɦ�

ɰɜɟɬɧɵɦ� ɫɥɨɟɦ� �ɪɢɫ�� ����� ɚ�� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɬɪɚɮɚɪɟɬ� �ɪɢɫ�� ����� ɛ�� ɧɚ� ɦɟɫɬɨ�

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�� ɞɚɥɟɟ� ɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɟɝɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ� ɢɥɢ� ɩɪɨɫɬɨ�

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬ��ȼ�ɩɭɫɬɨɬɵ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɩɨ�ɪɢɫɭɧɤɭ��ɪɢɫ�������ɜ��ɥɨɩɚɬɨɱɤɨɣ�ɢɥɢ�

ɲɩɚɬɟɥɟɦ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɫɨɫɬɚɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɬ��ȿɫɥɢ�ɧɟɨɛɯɨ�

ɞɢɦɚ�ɝɥɚɞɤɚɹ�ɮɚɤɬɭɪɚ��ɬɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɡɚɬɢɪɚɸɬ��

ɉɨɫɥɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɱɟɪɟɡ����±��ɱ��ɫɧɢɦɚɸɬ�ɬɪɚɮɚɪɟɬ��ɩɪɟɞɜɚ�

ɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɫɬɭɤɢɜɚɹ� ɩɨ� ɧɟɦɭ� ɞɥɹ� ɥɭɱɲɟɝɨ� ɨɬɫɥɨɟɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ�

ɫɧɹɬɨɝɨ� ɲɚɛɥɨɧɚ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɜɵɩɭɤɥɚɹ� ɰɜɟɬɧɚɹ� ɮɢɝɭɪɚ�

�ɪɢɫ�������ɝ���



���

�� ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ��

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ� ɜɵɰɚɪɚɩɚɧɧɵɯ� ɪɢɫɭɧɤɨɜ� ɫ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

ɬɪɚɮɚɪɟɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�

ɮɪɟɫɤɨɜɨɣ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ��ɪɢɫ��������

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��ɚ�±�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ��
ɰɜɟɬɧɵɦ�ɫɥɨɟɦ��ɛ�±�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɜ�±�ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɟ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ���
ɝ�±�ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ����±�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ���

��±�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɫɥɨɣ����±�ɦɚɪɥɟɜɵɣ�ɦɟɲɨɱɟɤ����±�ɪɟɡɟɰ����±�ɤɢɫɬɶ�

ɇɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɥɨɠɤɢ� �ɪɢɫ������� ɚ��ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ�ɪɢ�

ɫɭɧɨɤ� �ɪɢɫ�� ����� ɛ�� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɪɢɩɨɪɚɲɢɜɚɧɢɹ�� ɬ�ɟ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɨɩɭɞɪɢɜɚɧɢɹ�

ɦɟɥɨɦ�ɢɡ�ɦɚɪɥɟɜɨɝɨ�ɦɟɲɨɱɤɚ��ɉɨ�ɤɨɧɬɭɪɭ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɚ�ɰɜɟɬɧɵɟ�

ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɰɨɦ��ɪɢɫ�������ɜ���ɫɧɢɦɚɹ�

ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɚ�ɪɚɡɧɭɸ�ɝɥɭɛɢɧɭ��ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɦɟɬɨɞɟ�ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɹ��



���

Ȼɨɥɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ�ɢ� ɬɨɧɤɭɸ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɫ� ɩɨ�

ɦɨɳɶɸ�ɪɨɫɩɢɫɢ�ɤɢɫɬɶɸ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɮɪɟɫɤɨɜɨɣ�ɠɢɜɨɩɢ�

ɫɢ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɨɦɭ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɷɮɮɟɤɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɮɪɟɫɤɢ� ɧɚ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� Ⱦɚɣɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

�� Ʉɚɤɨɣ�ɫɥɨɣ�ɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�

ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɥɚɝɢ"�

�� Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

�� Ʉɚɤɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

�� Ʉɚɤɢɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɢ�

ɤɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

�� Ⱦɚɣɬɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ"�

�� ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ� ɜɹɠɭɳɢɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɜ� ɬɟɯ�

ɧɢɤɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

�� ɑɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"

��� Ʉɚɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ�ɤ�ɜɨɞɟ"�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɤɪɚɫɹɳɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɢɝɦɟɧɬɵ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɦ��

��� Ʉɚɤɢɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� Ɂɚɱɟɦ�ɜɜɨɞɹɬ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� ȼ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɷɬɚɩɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

��� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɹ���

��� Ʉɚɤ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ"�

��� ȼ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɬɢɧɧɵɦ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� Ʉɚɤɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�

ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� Ʉɚɤɢɟ� ɨɬɥɢɱɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɦɟɠɞɭ� ɢɫɬɢɧɧɵɦ� ɢ� ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɵɦ�

ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"� �



���

���ɉɈɊɌɅȺɇȾɐȿɆȿɇɌ�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�

ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ��ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɹɠɭɳɟɟ�ɜɟ�

ɳɟɫɬɜɨ�� ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɟ� ɜ� ɜɨɞɟ�ɢ� ɧɚ� ɜɨɡɞɭɯɟ��ȿɝɨ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɭɬɟɦ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�

ɬɨɧɤɨɝɨ� ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɨɛɠɢɝɚ� ɞɨ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɬɨɧɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɨɣ� ɨɞɧɨ�

ɪɨɞɧɨɣ� ɫɵɪɶɟɜɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɫ� ɝɢɩɫɨɦ�� ɚ� ɢɧɨɝɞɚ� ɢ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ��

ɋɵɪɶɟɜɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɜɵɫɨ�

ɤɨɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ����±�������

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�

ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɟ��ɦɟɥ��ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ��ɦɟɪɝɟɥɶ�ɢ�ɞɪ�����±���ɦɚɫ�����ɚɥɸɦɨ�

ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɟ��ɝɥɢɧɚ��ɲɥɚɤɢ��ɡɨɥɵ�Ɍɗɐ�ɢ�ɞɪ�����±���ɦɚɫ����ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ�

�ɠɟɥɟɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�� ɨɝɚɪɤɢ��ɲɥɚɤ�ɢ� ɞɪ��� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɞɨ� ��ɦɚɫ�����ɐɟɧɧɵɦ�

ɫɵɪɶɟɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɪɝɟɥɢ�±�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɫɦɟɫɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ�ɢ�ɝɥɢɧɵ��

ȼ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ��Ɉɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɵɪɶɟɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɂɡ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɢɫ�

ɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ��ɦɟɥ��ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ�ɪɚɤɭɲɟɱɧɢɤ��ɦɪɚɦɨɪ��ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ�ɬɭɮ�ɢ�

ɞɪ�� ɗɬɢ� ɩɨɪɨɞɵ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɢɡ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɋɚɋɈ��� ɱɚɳɟ�

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɢ�ɢ�ɦɟɥ��ɨɫɚɞɨɱɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢ�

ɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɤɚɪ�

ɛɨɧɚɬɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɦɚɫɫɟ�ɫɵɪɶɹ��

Ƚɥɢɧɢɫɬɵɟ�ɩɨɪɨɞɵ�±�ɜɬɨɪɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɧɵɯ�

ɫɵɪɶɟɜɵɯ� ɫɦɟɫɟɣ� ±� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɬɨɧɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ� �ɦɟɧɟɟ� ������ɦɦ��

ɝɥɢɧɢɫɬɵɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɤɜɚɪɰɟɜɵɟ�� ɠɟɥɟɡɢɫɬɵɟ�� ɚɥɸɦɨɫɨɞɟɪɠɚ�

ɳɢɟ�ɨɤɫɢɞɵ�ɢ�ɞɪ��Ɉɫɧɨɜɨɣ�ɝɥɢɧ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɨɞɧɵɟ�ɚɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬɧɵɟ�ɦɢɧɟɪɚ�

ɥɵ��ɤɚɨɥɢɧɢɬɵ��ɦɨɧɬɦɨɪɢɥɥɨɧɢɬɵ��ɝɢɞɪɨɫɥɸɞɵ���Ƚɥɢɧɢɫɬɵɟ�ɩɨɪɨɞɵ�ɩɨɞɪɚɡ�

ɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɭ�ɤɚɨɥɢɧɢɬɨɜ��ɦɨɧɬɦɨɪɢɥɥɨɧɢɬɨɜ�ɢ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɯ�ɝɢɞɪɨɫɥɸɞ��

Ƚɥɢɧɢɫɬɨɟ� ɫɵɪɶɟ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɝɪɚɧɭɥɨ�

ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɞɚɠɟ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɭɳɟ�

ɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ���

ȼ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ� ɫɦɟɫɶ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɩɨɥɭ�

ɱɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɭɞɚɟɬɫɹ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɬɪɟɬɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�±�ɤɨɪ�

ɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��Ɉɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɤɨ�

ɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɫɵɪɶɟɜɭɸ�ɫɦɟɫɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɜ�ɟɟ�ɯɢɦɢ�

ɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɨɤɫɢɞɨɜ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɠɟɥɟɡɢɫɬɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ�



���

ɨɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɢɪɢɬɧɵɟ�ɨɝɚɪɤɢ�ɫ�ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɵɯ�ɡɚɜɨɞɨɜ��ɪɟɠɟ�±�ɤɨ�

ɥɨɲɧɢɤɨɜɭɸ�ɩɵɥɶ�ɞɨɦɟɧɧɵɯ�ɩɟɱɟɣ��

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɝɢɩɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɤɚɤ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧ�

ɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɬɪɟɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɦ�ɚɥɸɦɢɧɚɬɨɦ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�

ɧɚ�ɧɟɦ�ɩɪɨɱɧɨɣ�ɩɥɟɧɤɢ�ɷɬɬɪɢɧɝɢɬɚ��ɗɬɚ�ɩɥɟɧɤɚ�ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɝɢɞɪɚɬɚ�

ɰɢɢ� ɢ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɰɟɦɟɧɬɚ�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɚ�

ɞɚɧɵ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɝɥɚɜɵ����

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɲɥɚɤ��

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɢ�ɞɨɛɚɜɤɭ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�±�ɢɡɜɟɫɬ�

ɧɹɤ��

�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�

ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�

ɧɚ�ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ�������Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ȽɈɋɌ������±�����ɩɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɰɟɦɟɧ�

ɬɵ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɩɹɬɶ�ɬɢɩɨɜ��

±�ɐȿɆ�,�±�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ��

±�ɐȿɆ�,,�±�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɫ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ��

±�ɐȿɆ�,,,�±�ɲɥɚɤɨɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ��

±�ɐȿɆ�,9�±�ɩɭɰɰɨɥɚɧɨɜɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ��

±�ɐȿɆ�9�±�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ��



���

ɉɨ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɫɠɚɬɢɟ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ��� ɫɭɬ� ɰɟɦɟɧɬɵ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɧɚ�

ɤɥɚɫɫɵ�� ������ ������ ������ ������ɉɨ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɫɠɚɬɢɟ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� �� ���� ɫɭɬ�

�ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɤɥɚɫɫ� ɰɟɦɟɧɬɨɜ�� ɤɪɨɦɟ� ɤɥɚɫɫɚ� ������ ɩɨɞɪɚɡɞɟ�

ɥɹɸɬ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɩɨɞɤɥɚɫɫɚ��ɇ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ��ɢ�Ȼ��ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ��

ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɚɛɥ�������

ɉɨ� ȽɈɋɌ� �����±����� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ

Ʉɥɚɫɫ�
ɩɪɨɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɰɟ�
ɦɟɧɬɚ�

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ��Ɇɉɚ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɇɚɱɚɥɨ�
ɫɯɜɚɬɵɜɚ�
ɧɢɹ��ɦɢɧ��
ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�
�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ���ɦɦ��

ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�

��ɫɭɬ��
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ

��ɫɭɬ��
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ

���ɫɭɬ�

ɧɟ�ɦɟɧɟɟ ɧɟ�ɛɨɥɟɟ

����ɇ� ௅� ��� ����� �����
���

���

����ɇ� ௅� ���
����� �����

����Ȼ� ��� ௅�
����ɇ� ��� ௅�

����� ����� ���
����Ȼ� ��� ௅�
����ɇ� ��� ௅�

����� ௅� ���
����Ȼ� ��� ௅�

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ��

x ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɬɢɩɚ�ɐȿɆ�,��ɤɥɚɫɫɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ������ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟ�

ɸɳɢɣ��ɐȿɆ�,�����Ȼ��

x ɲɥɚɤɨɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɬɢɩɚ�ɐȿɆ�,,,��ɩɨɞɬɢɩɚ�$�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɞɨ�

ɦɟɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɲɥɚɤɚ�ɨɬ����ɞɨ�������ɤɥɚɫɫɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ������ɧɨɪ�

ɦɚɥɶɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ��ɐȿɆ�,,,�$�����ɇ��

�����ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɰɟɦɟɧɬɚ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɨ�

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɩɟɪɜɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɨɤɫɢɞɨɜ��ɚ�ɜɬɨɪɨɣ�±�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɠɢ�

ɝɚ��

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ� ɨɤɫɢɞɚɦɢ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɨɤɫɢɞ� ɤɚɥɶɰɢɹ� ɋɚɈ�

���±��� ɦɚɫ�� ���� ɞɢɨɤɫɢɞ� ɤɪɟɦɧɢɹ� 6L2�� ���±��� ɦɚɫ�� ���� ɨɤɫɢɞɵ� ɚɥɸɦɢɧɢɹ�

ȺO�Ɉ����±��ɦɚɫ�����ɢ�ɠɟɥɟɡɚ�)H�2����±��ɦɚɫ������ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɨɬɨ�

ɪɵɯ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɨɛɵɱɧɨ���±������Ʉɪɨɦɟ�ɧɢɯ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɫɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��



���

ȼ� ɰɟɦɟɧɬɟ� ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɨɤɫɢɞɨɜ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�

ɪɨɥɶ��Ɍɚɤ��ɨɤɫɢɞ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɫ�ɤɢɫɥɨɬɧɵɦɢ�

ɨɤɫɢɞɚɦɢ��ɬ�ɟ��ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɫɢɥɢɤɚɬɵ�ɢ�ɚɥɸɦɢɧɚɬɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ��

ȼ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɋɚɈ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɨɛɴɟɦɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɦ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɰɟɦɟɧɬɚ�

ɧɟ�ɫɪɚɡɭ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��ɚ�ɝɢɞɪɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɜ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ�

ɤɚɦɧɟ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��

ȼɵɫɨɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�

ɰɟɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɪɢ�

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ��ɨɞɧɚɤɨ�

ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ɜɨɞɨ��ɢ�ɫɭɥɶɮɚɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɨɤɫɢɞɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ� ɤɪɟɦɧɢɹ�ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɬɪɟɯɤɚɥɶɰɢɟ�

ɜɨɝɨ� ɢ� ɞɜɭɯɤɚɥɶɰɢɟɜɨɝɨ� ɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɤ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɬɜɟɪɞɟ�

ɧɢɸ��Ɇɚɫɫɨɜɨɟ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��&D2�6L2���ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������

Ɉɤɫɢɞ�ɚɥɸɦɢɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɠɢɝɚ�ɚɥɸɦɢɧɚɬɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɤɨɬɨ�

ɪɵɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�ɫɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɚɥɸɦɨɮɟɪɪɢɬɵ�ɤɚɥɶ�

ɰɢɹ�� ȼɵɫɨɤɨɚɥɸɦɢɧɚɬɧɵɟ� ɰɟɦɟɧɬɵ� ɛɵɫɬɪɟɟ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɢ� ɬɜɟɪɞɟɸɬ�� ɧɨ�

ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɧɢɡɤɨɣ�ɜɨɞɨ���ɫɭɥɶɮɚɬɨ��ɢ�ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ��

Ɉɤɫɢɞ�ɠɟɥɟɡɚ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɡɚ�

ɫɱɟɬ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɟɝɤɨɩɥɚɜɤɢɟ�ɷɜɬɟɤɬɢɤɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛ�

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɛɠɢɝɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɚɥɸɦɨɮɟɪɪɢɬɚ�ɢ�ɫɬɟɤ�

ɥɨɮɚɡɵ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɤɫɢɞɵ�ɚɥɸɦɢɧɢɹ�ɢ�ɠɟɥɟɡɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɢ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɛɠɢɝɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɫɩɥɚɜɚ���

ɋɚɦɵɦ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɢɦɟɫɧɵɦ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɤɫɢɞ� ɦɚɝ�

ɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɨɦ��ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɨɦ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�

ɧɟ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɤɫɢɞɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɫɩɥɚɜɟ��0J2�ɧɚɯɨ�

ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɰɟɦɟɧɬɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɤɥɚɡɚ�ɫ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ�ɤ�

ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ��Ɉɧ�ɧɚɱɧɟɬ�ɝɢɞɪɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�

ɩɪɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɨ�ɜɪɟɦɹ� ɬɟɪɦɨɜɥɚɠɧɨɫɬɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɡɞɟ�

ɥɢɣ��ɱɬɨ�ɢɞɟɬ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɦɚ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɧɚɩɪɹɠɟ�

ɧɢɣ�ɢ�ɬɪɟɳɢɧ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɟɧɶ�

ɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ��������ɨɤɫɢɞɚ�ɦɚɝɧɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɦɢɧɟɪɚ�



���

ɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɫɩɥɚɜɚ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɜɹɡ�

ɤɨɫɬɢ���

Ⱥɧɝɢɞɪɢɞ�ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�62��ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɢɩɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ�

ɧɢɹ� �ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�� ɫɪɨɤɨɜ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�

ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɬɪɟɯɤɚɥɶɰɢɟɜɨɝɨ�ɚɥɸɦɢɧɚɬɚ��ɭɥɭɱɲɚɹ�ɷɬɢɦ�ɫɪɨɤɢ�ɫɯɜɚ�

ɬɵɜɚɧɢɹ� ɰɟɦɟɧɬɚ�� ȿɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜ� ɰɟɦɟɧɬɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɨɬ�

����ɞɨ��������Ȼɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�62��ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɨɤɫɢɞɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɠɢɝɚ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɫɢɥɢɤɚɬɵ��ɚɥɸɦɢɧɚɬɵ�ɢ�

ɚɥɸɦɨɮɟɪɪɢɬɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɱɚɫɬɶ�

ɢɯ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɭɸ�ɮɚɡɭ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɚɦɢ�ɜ�ɰɟɦɟɧɬɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɬɪɟɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ� ɫɢɥɢɤɚɬ� �ɋɚɈā6L2�� �ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ� ɋ�6��� ɞɜɭɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ� ɫɢ�

ɥɢɤɚɬ� �ɋɚɈā6L2�� �ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ� &�6��� ɬɪɟɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ� ɚɥɸɦɢɧɚɬ� �ɋɚɈā$O�2�

�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ� ɋ�$�� ɢ� ɱɟɬɵɪɟɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ� ɚɥɸɦɨɮɟɪɪɢɬ� �ɋɚɈā$O�2�ā)H�2�

�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ�ɋ�$)���

Ⱥɥɢɬ �� ɷɬɨ� ɬɜɟɪɞɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� �ɋɚɈā6L2��� Ɉɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠ�

ɧɟɣɲɢɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɦ�ɫɢɥɢɤɚɬɨɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɧɧɢɟ�

ɫɪɨɤɢ�� ɩɨɧɢɠɟɧɧɭɸ� ɜɨɞɨ�� ɢ� ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɭɸ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɢ� ɪɹɞ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�

ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨ�

ɫɬɶɸ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɋ�6�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�

���������
Ȼɟɥɢɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɬɜɟɪɞɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ȕ±�ɋɚɈā6L2���Ɉɧ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɬɨɪɵɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɦ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ��ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɦɟɞɥɟɧ�

ɧɵɦ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟɦ�ɫ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɜɵɫɨ�

ɤɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ�

ɜɨɞɨ��ɢ�ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ��ȕ�&�6�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɰɟɦɟɧɬɚɯ�ɜ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ����������
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɦɟɠɞɭ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɦɢ� ɚɥɢɬɚ�

ɢ�ɛɟɥɢɬɚ�� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɚɥɸɦɨɮɟɪɪɢɬɧɭɸ�ɢ� ɚɥɸɦɢɧɚɬɧɭɸ�ɮɚɡɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜɬɨɪɨ�

ɫɬɟɩɟɧɧɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɜ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɢɞɟ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɭɸ�ɮɚɡɭ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�

ɮɚɡɵ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɨɛɠɢɝɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹ�

ɧɢɢ��

Ⱥɥɸɦɢɧɚɬɧɚɹ�ɮɚɡɚ�±�ɷɬɨ�ɬɜɟɪɞɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ��ɋɚɈā$O�2��±�ɚɤ�

ɬɢɜɧɨ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢ�



����

ɨɞ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ��ɧɨ�ɫɚɦ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɭɸ�ɜɨɞɨ��ɢ�ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɭɸ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ��

Ⱥɥɸɦɨɮɟɪɪɢɬɧɚɹ� ɮɚɡɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɬɜɟɪɞɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɚɥɸɦɨ�

ɮɟɪɪɢɬɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɨɫɬɚ�

ɜɚ�ɫɵɪɶɟɜɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɛɠɢɝɚ�ɢ�ɬ��ɩ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɧɚ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɨɫɬɚ�

ɜɭ�ɛɥɢɡɤɚ�ɤ�ɱɟɬɵɪɟɯɤɚɥɶɰɢɟɜɨɦɭ�ɚɥɸɦɨɮɟɪɪɢɬɭ��ɋɚɈā$O�2�ā)H�2���ɋ�$)��ɩɨ�

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɨ�

ɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɦ�ɢ�ɞɜɭɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɦ�ɫɢɥɢɤɚɬɚ�

ɦɢ��ɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɞɨ��ɢ�ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ��

ɋɬɟɤɥɨɮɚɡɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɟ�ɜ�ɤɨɥɢ�

ɱɟɫɬɜɟ� ��������ɋɬɟɤɥɨ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡ�ɋɚɈ��Ⱥ��Ɉ�� ɢ�)ɟ�Ɉ��� ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɨɛɵɱɧɨ�0J2�ɢ�ɳɟɥɨɱɢ�1D�2�ɢ�.�2��Ɉɧɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�

ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɜ�ɟɞɢɧɵɣ�ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ�

�����Ƚɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�

ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɹɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɨɥɢɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɜ� ɧɟɣ� ɤɚɠ�

ɞɵɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ�ɫɜɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨ�

ɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɱɧɨɣ� ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� Ɍɚɤ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�

ɫɬɚɞɢɹɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ���

x ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɟɪɧɚ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɜ� ɜɨɞɟ� ɫ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɵɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��

x ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�

ɜɨɞɭ��ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɢɞɪɚɬɨɜ���

x ɩɟɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɢɞɪɚɬɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ� ɞɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɫɨɟɞɢ�

ɧɟɧɢɹ��

x ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�

ȼ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɜɨɞɨɣ��ɪɢɫ�������ɚ��ɨɫ�

ɧɨɜɧɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɢɩɫ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɧɟɣ�

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��

ȼɜɨɞɢɦɵɣ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɥɟ�ɞɜɭɜɨɞɧɵɣ�ɝɢɩɫ�ɩɪɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɜɨɞɨɣ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�

ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�&D62��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɫ�ɬɪɟɯɤɚɥɶɰɢ�

ɟɜɵɦ� ɚɥɸɦɢɧɚɬɨɦ� �ɋ�Ⱥ��� ɨɛɪɚɡɭɹ� ɜɵɫɨɤɨɫɭɥɶɮɚɬɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɝɢɞɪɨɫɭɥɶ�

ɮɨɚɥɸɦɢɧɚɬɚ� ±� ɦɢɧɟɪɚɥ� ɷɬɬɪɢɧɝɢɬ� ±� ��ɋɚɈāȺO�Ɉ�ā�&D6Ɉ�ā�����ɇ�Ɉ��� Ɉɧ�



����

ɨɫɚɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɢɰ�ɋ�Ⱥ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɣ�

ɩɥɟɧɤɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɟɝɨ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�� ɭɥɭɱɲɚɹ� ɷɬɢɦ� ɭɫɥɨɜɢɹ�

ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ�������Ƚɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɚ��ɚ�±�ɫɦɟɲɟɧɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɫ�ɜɨɞɨɣ���
ɛ�±�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɝɢɞɪɚɬɧɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ��ɜ�±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ���
��±�ɰɟɦɟɧɬ����±�ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɩɥɟɧɤɚ����±�ɫɥɚɛɵɟ�ɫɜɹɡɢ����±�ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ�ɢ�
ɫɬɨɥɛɱɚɬɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɡɟɪɟɧ�ɢ�ɜ�ɩɨɪɚɯ����±�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ��

ɜɨɥɨɤɨɧ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�

ɋɪɚɡɭ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɜɨɞɨɣ�ɩɪɢ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɬɪɟɯɤɚɥɶ�

ɰɢɟɜɵɣ�ɫɢɥɢɤɚɬ��ɋ�6��ɛɵɫɬɪɨ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ��

�&D2ā6L2���P+�2ĺ[&D2ā6L2�āQ+�2����[�&D�2+����
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɢɰ�ɨɛɪɚ�

ɡɭɟɬɫɹ� ɬɨɧɤɚɹ� ɝɟɥɟɜɚɹ� ɝɢɞɪɚɬɧɚɹ� ɨɛɨɥɨɱɤɚ�� �ɪɢɫ�� ����� ɛ��� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ�

ɩɥɟɧɤɚ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ� ɤɚɤ� ɜɵɯɨɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɦɟɠɡɟɪɧɨɜɨɟ�ɩɪɨ�

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɬɚɤ� ɢ� ɦɟɲɚɟɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɜɨɞɵ� ɜɧɭɬɪɶ� ɡɟɪɧɚ�

&�6��

Ƚɢɞɪɨɥɢɡ�ɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɡɟɪɧɚ�&�6�ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɧɢɹ�ɜɨɞɵ�

ɩɨɞ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸɫɹ�ɩɥɟɧɤɭ�ɢɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�

ɧɢɹ� ɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� �ɩɨ� ɨɛɴɺɦɭ�� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�

ɨɬɫɥɚɢɜɚɟɬɫɹ�� ɨɛɥɟɝɱɚɹ� ɞɨɫɬɭɩ� ɜɨɞɵ� ɤ� ɧɨɜɵɦ�� ɧɟɩɪɨɪɟɚɝɢɪɨɜɚɜɲɢɦ� ɫɥɨɹɦ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɩɪɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɞɜɭɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ�

ɫɢɥɢɤɚɬ��&�6��ɝɢɞɪɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ�&�6+�

ɢ� &6+�%��� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɫɹ� ɩɪɢ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ� �ɝɢɞɪɨɥɢɡɟ�� &�6��

ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɟɪɟɧ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�&�6� ɩɥɨɬ�

ɧɵɟ�ɩɥɟɧɤɢ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɧɢɸ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɝɥɭɛɶ�ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɣ�ɱɚɫɬɢ�

ɰɵ��

��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɥɭɩɪɨɧɢɰɚɟɦɭɸ�ɦɟɦɛɪɚɧɭ��



����

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɋ�Ⱥ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɚɤɬɢɜɧɨ��ɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�

ɨɬ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɝɢɞɪɨɚɥɸɦɢɧɚɬɵ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨ�

ɫɬɚɜɚ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɡɟɪɟɧ�ɋ�Ⱥ�ɪɵɯɥɭɸ�

ɨɛɨɥɨɱɤɭ��ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɭɸ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ��

ɑɟɬɵɪɟɯɤɚɥɶɰɢɟɜɵɣ�ɚɥɸɦɨɮɟɪɪɢɬ��&�$)��ɩɪɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨ�

ɞɨɣ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɢɞɪɚɬɵ��ɪɚɫɳɟɩɥɹɹɫɶ�ɧɚ�ɝɢɞɪɨɚɥɸɦɢɧɚɬ�ɢ�

ɝɢɞɪɨɮɟɪɪɢɬ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɢɧɭɬ� ɱɚɫɬɢɰɵ� &�$)� ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�

ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ�ɢɡ�ɦɟɥɤɢɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɢɞɪɚɬɨɜ�ɢ� ɝɟɥɹ� ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɠɟɥɟɡɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�

ɬɨɪɦɨɡɢɬ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��

Ɍɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ

ɉɨ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɟ�Ʌɟ�ɒɚɬɟɥɶɟ�ɜɹɠɭɳɟɟ��ɪɚɫɬɜɨɪɹɹɫɶ�ɜ�

ɜɨɞɟ�� ɨɛɪɚɡɭɟɬ� ɝɢɞɪɚɬɧɵɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɸɬ� ɦɟɧɶɲɭɸ� ɪɚɫɬɜɨɪɢ�

ɦɨɫɬɶ��ɱɟɦ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɂɡ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ�ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɤɪɢ�

ɫɬɚɥɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɫɪɚɫɬɚɹɫɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ɜɵɡɵɜɚɸɬ�

ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ��

ɉɨ� ɤɨɥɥɨɢɞɧɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɢɩɨɬɟɡɟ�Ɇɢɯɚɷɥɢɫɚ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟ�

ɦɟɧɬɚ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɨɜ�ɤɚɥɶ�

ɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɤ�ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ�ɜɟɳɟ�

ɫɬɜɭ�ɛɟɡ�ɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ��Ƚɟɥɟɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ�ɫɤɥɟɢɜɚɟɬ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɢ�

ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɜɧɚɱɚɥɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɱɚɫɬɢɰ� ɰɟɦɟɧɬɚ� ɫ�

ɜɨɞɨɣ�ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɟɪɟɧ��ɋ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɛɨ�

ɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɡɟɪɟɧ�ɰɟɦɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɨɬɫɚɫɵɜɚɹ�ɜɨɞɭ�ɢɡ�ɝɟɥɹ��ɜɵɡɵɜɚ�

ɸɬ�ɟɝɨ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɟ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɝɢɩɨɬɟɡɟ� Ⱥ�Ⱥ�� Ȼɚɣɤɨɜɚ�� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɰɟɦɟɧɬɚ� ɦɨɠɧɨ�

ɪɚɡɛɢɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɩɟɪɢɨɞɚ��

ȼ�ɩɟɪɜɵɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨ�

ɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɪɚɫɬɜɨɪ��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�±�ɤɨɥɥɨɢɞɚɰɢɢ�±�

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɦɚɫɫ�ɩɭɬɟɦ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɨ�

ɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɤ�ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɦɢɧɭɹ�ɫɬɚɞɢɸ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ��ȼ�ɬɪɟɬɢɣ�

ɩɟɪɢɨɞ�±�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ�±�ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɩɟɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�

ɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ�ɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɫɪɨɫɬɨɤ��ɱɬɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟɦ�ɫɢ�

ɫɬɟɦɵ�ɢ�ɪɨɫɬɨɦ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ�ɧɟ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɨɞɢɧ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɦ��ɚ�ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɦ�

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ� ɤɚɦɧɟ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɬ�

ɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɡ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɝɟɥɟɣ��



����

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɟ�

ɞɭɸɳɟɦ��ɜ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ�ɬɟɫɬɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɨɫɬɚ�ɷɬɬɪɢɧɝɢɬɚ��ɩɨɪɬɥɚɧ�

ɞɢɬɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ� ɤɚɪ�

ɤɚɫ��Ɉɧ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡ�ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɝɢɞɪɚɬɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟ�

ɧɢɣ�ɭɩɪɨɱɧɹɟɬɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɤɚɪɤɚɫɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɬ�ɟ��ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɦɟɠɞɭ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɢɫ�

ɯɨɞɢɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ� ɪɨɫɬ� ɬɨɧɤɢɯ� ɝɭɫɬɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ� �ɪɢɫ�� ����� ɜ���

Ɉɧɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɡɟɪɧɚɦɢ�ɢ�ɫɰɟɩɥɹɸɬɫɹ�

ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ�� ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɠɟɫɬɤɢɣ� ɢ� ɩɪɨɱɧɵɣ� ɤɚɪɤɚɫ�� Ʉɨɧɰɭ� ɷɬɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�

ɨɛɵɱɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ���

ȼɬɨɪɨɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ� ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ� ɞɨ� ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɬɟɧ�

ɫɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɢɞɪɚɬɨɜ� ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ©ɡɚ�

ɥɟɱɢɜɚɸɬª�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɡɟɪɟɧ��ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɤ�ɧɢɦ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɪɰɢɣ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɉɟɪɜɵɟ�ɱɚɫɵ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��ɱɟɪɟɡ��±���ɱ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɬɜɨ�

ɪɟɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɤɨɧɰɭ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��

ɇɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɢɧɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ�ɤɪɢ�

ɫɬɚɥɥɵ� ɝɢɞɪɨɫɢɥɢɤɚɬɨɜ� ɤɚɥɶɰɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɪɚɫɬɚɸɬ� ɜ� ɩɨɪɨɜɨɟ� ɩɪɨ�

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɩɪɢɱɟɦ�ɱɟɦ�ɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɝɢɞɪɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɡɟɪɧɚ�ɨɧɢ�ɭɞɚɥɟɧɵ��ɬɟɦ�

ɛɨɥɟɟ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɭɸ�ɢɝɨɥɶɱɚɬɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ��

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ�

ɭɩɥɨɬɧɹɸɳɟɣɫɹ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟɦ�

ɝɟɥɹ��ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�ɤɚɪɤɚɫɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚ�

ɧɢɣ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɝɨ�ɬɟɫɬɚ��

�����ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�

ɐɟɧɧɵɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɨɛɭɫɥɨɜ�

ɥɢɜɚɸɬ�ɟɝɨ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ��

ɂɫɬɢɧɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɛɟɡ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�

ɟɝɨ�ɯɢɦɢɤɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����±�����ɤɝ�ɦ���ɚ�ɧɚɫɵɩ�

ɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɵɯɥɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɨɬ�����ɞɨ������ɤɝ�ɦ���ɜ�ɭɩɥɨɬ�

ɧɟɧɧɨɦ�±�ɨɬ������ɞɨ������ɤɝ�ɦ����

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɫɟɢɜɚɧɢɢ�

ɩɪɨɛɵ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɫɤɜɨɡɶ�ɫɢɬɨ�ɫ�ɫɟɬɤɨɣ�ʋ�����ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������ɦɚɫɫɵ�



����

ɩɪɨɫɟɢɜɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɛɵ�� Ɋɹɞɨɜɨɣ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɢɦɟɟɬ� ɬɨɧɤɨɫɬɶ� ɩɨɦɨɥɚ�� ɯɚ�

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ����±����ɦ��ɤɝ��

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɥɚ�ɞɨ����±����ɦ��ɤɝ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�

ɧɚɛɨɪɚ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɬɨɧɤɨɫɬɢ� ɩɨɦɨɥɚ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɜɨ�

ɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ�ɰɟɦɟɧɬɚ��ɬɟɦ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɨɧ�ɫɧɢɠɚɟɬ�

ɫɜɨɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɧɚ� ɜɨɡɞɭɯɟ� �ɛɨɥɟɟ� ɬɨɧɤɢɣ� ɰɟɦɟɧɬ� ɢɦɟɟɬ�

ɦɟɧɶɲɟɟ�ɜɨɞɨɨɬɞɟɥɟɧɢɟ���ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨ�

ɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɝɢɩɫɚ�ɤɚɤ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�±�ɷɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɩɪɢ�

ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɟɫɬɢɤ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɫɬɨ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ��ȼ�ɐ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��

ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɜɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɭɠɧɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ��ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛ�

ɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���±�����ɨɬ�ɦɚɫɫɵ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨ�

ɫɬɚɜɚ�� ɬɨɧɤɨɫɬɢ� ɩɨɦɨɥɚ�� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɞɨɛɚɜɨɤ�� Ɉɧɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɫ�

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɬɨɧɤɨɫɬɢ� ɩɨɦɨɥɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɚɥɸɦɢɧɚɬɨɜ�� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ�

ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɟɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�

ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� �ɉȺȼ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɤɚ�

ɡɵɜɚɸɬ�ɪɚɡɠɢɠɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��

ɋɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɬɧɨɫɢ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ�ɫɦɟɫɶ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɝɭɫɬɟɟɬ��ɫ�ɩɨɬɟɪɹɦɢ�ɟɟ�

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɟ�

ɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ�ɩɚɫɬɵ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɢ�

ɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ���ɇɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�

ɰɟɦɟɧɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ����ɦɢɧ��ɚ�ɤɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�±�ɧɟ�ɩɨɡɞ�

ɧɟɟ����ɱ�ɨɬ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��

ɋɪɨɤɢ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ� ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ� ɩɨɞɱɢɧɹ�

ɸɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��

ȼ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢ�

ɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ��Ɍɚɤ��ɰɟɦɟɧɬɵ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɚɥɸɦɢ�

ɧɚɬɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ�ɫɪɨɤɚɦɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɬɨɝɞɚ�

ɤɚɤ�ɛɟɥɢɬɨɜɵɟ�ɰɟɦɟɧɬɵ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ��

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɞɨɛɚɜɨɤ��



����

ɋ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ȼ�ɐ�ɢ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�

ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ�ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɧɤɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɥɚ�ɰɟɦɟɧɬɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɰɟ�

ɦɟɧɬɚ�ɬɜɟɪɞɟɬɶ�ɩɪɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɨɟ�ɫɨ�

ɫɬɨɹɧɢɟ��Ɉɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ� ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɨɝɨ� ɬɟɥɚ� �ɰɟɦɟɧɬɚ�� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɛɟɬɨɧɚ�� ɢ�

ɱɟɦ� ɫɤɨɪɟɟ� ɨɧɚ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�� ɬɟɦ� ɜɵɲɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɰɟɦɟɧɬɚ�� ȿɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɩɨ�

ɩɪɟɞɟɥɭ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ� ɫɠɚɬɢɢ��ɢɡɝɢɛɟ�� ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɢ� ɫɤɚɥɵɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ���

Ɏɚɤɬɨɪɵ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ� ɧɚ�

ɯɢɦɢɤɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ���

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɰɟɦɟɧɬɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɟɝɨ�ɬɨɧɤɨɫɬɶɸ�ɩɨɦɨɥɚ�±�ɱɟɦ�

ɨɧɚ� ɜɵɲɟ�ɞɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ�� ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɚ��±�ɧɨ�ɢ�

ɟɝɨ� ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɟɣ��ɐɟɦɟɧɬ�ɩɨɥɢɞɢɫɩɟɪɫɧɨɝɨ� ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɬɧɵɣ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ��

ɋ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɣ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�

ɨɬ����ɞɨ������ɋ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɱɟɦ�ɜ�ɫɥɭ�

ɱɚɟ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�±�ɩɪɢɡɧɚɤ��ɨɛɭɫɥɨɜ�

ɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɰɟɦɟɧɬɵ�ɫ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪ�

ɧɵɦ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɥɢ� ɩɨɥɧɨɦɭ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�

ɢɡɞɟɥɢɹ�� ɉɪɢɱɢɧɚ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɚ� ±� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜ� ɰɟ�

ɦɟɧɬɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɣ��ɨɤɫɢɞ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɛɨɥɟɟ����±����ɢ�

ɩɟɪɢɤɥɚɡ�ɛɨɥɟɟ�������ɪɟɚɤɰɢɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɝɢɞ�

ɪɚɬɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɢ�ɢɞɭɬ�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�

ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɦ�ɰɟɦɟɧɬɟ�ɷɬɪɢɧɝɢɬɚ�ɩɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɋ�Ⱥ�ɢ�ɩɪɢ�ɢɡ�

ɛɵɬɨɱɧɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɝɢɩɫɚ�ɜ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ��

ɍɫɚɞɤɚ�ɢ�ɧɚɛɭɯɚɧɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ȿɫɥɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɩɨ�

ɦɟɫɬɢɬɶ�ɜ�ɫɪɟɞɭ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɢɠɟ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ�ɜɥɚɠ�

ɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ��ɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɭɦɟɧɶɲɢɬ�ɫɜɨɢ�ɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ�

±�ɞɚɟɬ�ɭɫɚɞɤɭ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�±�

ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ��ɋ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɟɦ�ɜɨɞɵ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɯ�ɫɢɥ�±�

��ɷɬɨ�ɩɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜ����ɫɭɬɨɱɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��



����

ɫɢɥ�ɫɠɚɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɬɨɥɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɱɬɨ�ɜɵɡɨɜɭɬ�ɩɨɹɜɥɟ�

ɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɢ�ɬɪɟɳɢɧ��

ɉɨɥɡɭɱɟɫɬɶ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɢɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɟ�

ɨɛɪɚɬɢɦɨ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

ɉɨɥɡɭɱɟɫɬɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�ɢɥɢ�ɛɟɬɨɧɚ�

ɩɟɪɟɞ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɢ�ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜɵɲɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɟɦ��Ɉɧɚ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɬɭɯɚɟɬ�ɤ�ɞɜɭɦ�ɝɨɞɚɦ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��

�����Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�

Ⱦɢɡɚɣɧ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɢɫɩɨɥɶ�

ɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ� ɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɰɜɟɬɨɤɨɦɩɨ�

ɡɢɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɧɚ� ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɢɢ� ɨɬɞɟɥɤɢ� ɮɚɫɚɞɨɜ� ɡɞɚɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ�ɢ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɫɨɬɧɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɢɦɟɧɹ�

ɟɦɵɟ� ɞɥɹ� ɷɬɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɨɬ�

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɨ���ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ�ɢ�

ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɝɚɦ�

ɦɵ�ɰɜɟɬɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ��ɫɬɨɣɤɢɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɜɟɬɨɜɨɣ�ɝɚɦɦɵ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ��Ʉ�ɬɚɤɢɦ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɛɟɥɵɣ�

ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɢ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɰɟɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɭɯɢɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜ�

ɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ�ɫɦɟɫɢ�ɢ�ɛɟɬɨɧɵ�ɫ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��

Ȼɟɥɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɢ�ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦ�ɨɬɥɢɱɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�

ɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɡɚɦɵɫɥɨɜ��ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ�ɮɨɪɦɚɦɢ��ɧɚɩɨɥɧɢɬɟ�

ɥɹɦɢ��ɰɜɟɬɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɨɬɞɟɥɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

Ȼɟɥɵɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�

Ȼɟɥɵɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�±�ɷɬɨ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɫ�ɯɚɪɚɤ�

ɬɟɪɧɵɦ� ɢ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ� ɛɟɥɵɦ� ɰɜɟɬɨɦ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ� ɢɡ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɨɛɠɢɝɚ� ɫ�

ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɢɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɤɪɚɫɹɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��



����

Ȼɟɥɵɣ� ɰɟɦɟɧɬ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɪɚɫɢɜɨɦɭ� ɰɜɟɬɭ�� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɧɟ�

ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� �ɪɢɫ�� ����� ɚ��� ɧɨ� ɢ� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ�

�ɪɢɫ�������ɛ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ�ɮɨɪɦ��ɪɢɫ�������ɜ���

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ�������ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɟɥɨɝɨ�ɰɟɦɟɧɬɚ��ɚ�±�ɨɬɞɟɥɤɚ�ɮɚɫɚɞɚ�ɡɞɚɧɢɹ���
ɛ�±�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ��ɜ�±�ɚɠɭɪɧɵɣ�ɡɚɛɨɪ�

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɥɨɝɨ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

x ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɢ� ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ� ɫɪɨɤɢ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

ɬ�ɟ��ɱɟɪɟɡ����ɱ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɨɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɭɠɟ�������

x ɜɵɫɨɤɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ�ɪɚɡ�

ɪɭɲɚɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ�ɜɥɚɝɢ��

x ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ� ɝɨɬɨɜɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɰɟɦɟɧɬɚ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɢɫ�

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��

x ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɬɪɟɳɢɧ��ɫɤɨɥɨɜ���Ɍɚɤɢɟ�ɞɨɫɬɨ�

ɢɧɫɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ� ɢɥɢ� ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧ�

ɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��

x ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɛɟɥɢɡɧɵ�� ɰɜɟɬɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɚ� ɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ�

ɧɨɫɬɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɚ�

ɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��

Ȼɟɥɵɟ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɵ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�

ȽɈɋɌ����±����

ɋɜɟɬɥɵɣ�ɨɬɬɟɧɨɤ�ɭ�ɛɟɥɨɝɨ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�

ɫɵɪɶɟɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�� ɨɱɟɧɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�

ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɳɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� ɠɟɥɟɡɢɫɬɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɨɤɫɢɞɨɜ� ɦɚɪɝɚɧɰɚ��

ɬɢɬɚɧɚ��ɯɪɨɦɚ�ɢ�ɞɪ���

ȼ� ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ� ɩɨɪɨɞɚɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɤɫɢɞɚ� ɠɟɥɟɡɚ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ����±

��������ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɤɫɢɞɚ�ɦɚɪɝɚɧɰɚ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������±���������



����

ȼ� ɝɥɢɧɢɫɬɨɦ� ɫɵɪɶɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɤɫɢɞɚ� ɠɟɥɟɡɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�

���±�������ɚ�ɨɤɫɢɞɚ�ɬɢɬɚɧɚ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ��������

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢ�

ɪɭɸɳɟɣ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɤɫɢɞɚ�ɠɟɥɟɡɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ��������

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɛɟɥɢɡɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ������

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɛɟɥɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ�ɦɨɠɧɨ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɞɨ�

ɛɚɜɤɢ�ɛɟɥɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚ�

ɧɢɟ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɜ�ɛɟɥɨɦ�ɰɟɦɟɧɬɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɞɨ������ɦɚɫɫɵ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɛɟɥɨɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɨɛɠɢɝɚ�ɨɤɫɢɞɚ�ɦɚɝɧɢɹ��0J2��

ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɟɟ��������ɨɤɫɢɞɚ�ɠɟɥɟɡɚ��)H�2���±�ɛɨɥɟɟ���������ɧɟɪɚɫɬɜɨ�

ɪɢɦɨɝɨ�ɨɫɬɚɬɤɚ�±�ɛɨɥɟɟ��������ɩɨ�ɦɚɫɫɟ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɧɝɢɞɪɢɞɚ�ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫ�

ɥɨɬɵ��62���ɜ�ɛɟɥɵɯ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚɯ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�������ɩɨ�ɦɚɫɫɟ��

ȼ�ɛɟɥɨɦ�ɰɟɦɟɧɬɟ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɧɢɡɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɳɟɥɨɱɢ��1D�2��ɢ�ɫɨ�

ɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɯɪɨɦɚɬɨɜ� �� ɦɝ�ɤɝ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɧ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɭɥɶɮɚɬɨɫɬɨɣɤɨ�

ɫɬɶɸ��ɧɢɡɤɢɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɋ�Ⱥ���

ɉɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɛɟɥɵɟ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɵ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɧɚ�

ɜɢɞɵ��

x ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɛɟɥɵɣ� �ɛɟɡ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɢ� ɞɨɛɚɜɨɤ�

ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ���

x ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɛɟɥɵɣ�ɫ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ��ɫ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɨ�

ɛɚɜɤɚɦɢ�ɢ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�������

Ȼɟɥɵɟ� ɰɟɦɟɧɬɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɛɟɥɢɡɧɵ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɧɚ�

ɬɪɢ�ɫɨɪɬɚ�±�,��,,��,,,��ɗɬɚɥɨɧɨɦ�ɛɟɥɢɡɧɵ�ɫɥɭɠɢɬ�ɦɨɥɨɱɧɨɟ�ɦɚɬɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɬɢɩɚ�

Ɇɋ±��� ɫ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɛɟɥɢɡɧɵ�ɩɨɪɬ�

ɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɩɨ�ɫɨɪɬɚɦ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����,�±�����,,�±�����,,,�±������

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ��

x ɛɟɥɵɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɛɟɡ�ɞɨɛɚɜɨɤ���ɝɨ�ɫɨɪɬɚ��ɦɚɪɤɢ������ɩɨɪɬɥɚɧɞ�

ɰɟɦɟɧɬ�ɛɟɥɵɣ��±���±Ⱦ���

x ɛɟɥɵɣ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɫ� ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ�� ��ɝɨ� ɫɨɪɬɚ�� ɦɚɪɤɢ� ����� ɩɨɪɬ�

ɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɛɟɥɵɣ��±���±Ⱦ����

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ�ɛɟɥɵɯ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɨɣ�� ɱɬɨɛɵ�

ɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ�ɫɢɬɟ�ɫ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɹɱɟɣɤɢ�������ɦɦ�ɛɵɥ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɚɫɫɵ�ɩɪɨɫɟɢ��

��Ȼɟɥɢɡɧɚ�±�ɷɬɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɛɟɥɵɯ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɜɟ�
ɬɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɪɚɡɰɚ��



����

ɜɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ�ɢɥɢ�ɱɬɨɛɵ�ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɦ��ɤɝ��

ɇɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɛɟɥɵɯ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ�ɧɟ�ɪɚ�

ɧɟɟ����ɦɢɧ��ɚ�ɤɨɧɟɰ�±�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɱ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɛɟɥɵɯ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ����ɫɭɬ�ɞɨɥ�

ɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�������Ɇɉɚ�±�ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɚɪɤɢ�����������Ɇɉɚ�±�

ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɚɪɤɢ������

ɐɜɟɬɧɨɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ

ɐɜɟɬɧɨɣ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ±� ɷɬɨ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ��

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ� ɩɭɬɟɦ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɬɨɧɤɨɝɨ� ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɨɛɠɢɝɚ�� ɚɤ�

ɬɢɜɧɨɣ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɛɟɥɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɝɢɩɫɚ�ɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɤɪɚɫɤɨɜɨɣ�

ɪɭɞɵ�� ɉɢɝɦɟɧɬɵ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɰɜɟɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ��

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ�ɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɩ�������

ɉɨ� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ȽɈɋɌ� �����±��� ɰɜɟɬɧɨɣ� ɰɟɦɟɧɬ� ɞɨɥɠɟɧ�

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɛɠɢɝɚ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɢɧɟɪɚɥɶ�

ɧɨɣ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɛɟɥɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ������ɝɢɩɫɚ�ɢ�ɞɨ������ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɢɥɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɢɝɦɟɧɬɚ��ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢɥɢ�ɤɪɚɫɤɨɜɨɣ�ɪɭɞɵ��Ɉɪɝɚɧɢ�

ɱɟɫɤɢɣ�ɩɢɝɦɟɧɬ�ɜɜɨɞɹɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�������ɨɬ�ɦɚɫɫɵ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɛɠɢɝɚ��Ɉ�ɩɢɝɦɟɧ�

ɬɚɯ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩ�������ȼ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɰɟɦɟɧɬ�ɦɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɩɥɚ�

ɫɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɝɢɞɪɨɮɨɛɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����

���ɜ�ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɫɭɯɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɨɬ�ɦɚɫɫɵ�ɰɟɦɟɧɬɚ�

ɉɨ� ɰɜɟɬɭ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ� ɤɪɚɫɧɵɦ��ɠɟɥɬɵɦ�� ɡɟɥɟɧɵɦ�� ɝɨ�

ɥɭɛɵɦ��ɪɨɡɨɜɵɦ��ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɦ��ɱɟɪɧɵɦ�ɢ�ɞɪ��

ɉɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�

ɦɚɪɤɢ�����������ɢ������

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɰɜɟɬɧɵɯ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ� ɬɚɤɢɟ�ɠɟ�� ɤɚɤ� ɭ�

ɛɟɥɨɝɨ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɜɟɬɨ��ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ���

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɰɜɟɬɨɜ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� &D�2+��� ɢ� ɟɝɨ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ�

&D&2��� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɵɫɨɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɥɵɣ�ɢ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɤɚɤ�

ɩɪɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɤɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɡɞɚ�

ɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ�ɠɢɥɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɪɟɚ�

ɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧɢ�



����

ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɪɨɢ�

ɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɛɟɬɨɧɧɵɯ� ɩɚɧɟɥɟɣ�� ɛɚɥɤɨɧɨɜ�� ɤɚɪɧɢɡɨɜ�� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�

ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ��ɬɪɨɬɭɚɪɧɵɯ�ɩɥɢɬ�ɢ�ɤɚɦɧɟɣ�ɞɥɹ�ɦɨɳɟɧɢɹ��ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ��ɦɨɡɚɢɱɧɵɯ�

ɩɨɥɨɜ��ɞɥɹ�ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɢ�ɜ�ɥɟɝɤɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɞɥɹ�ɪɚɫɲɢɜɤɢ�ɲɜɨɜ��ɚ�

ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɞɨɪɨɠɧɨɦ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ±� ɞɨɪɨɠɧɚɹ� ɪɚɡɦɟɬɤɚ�� ɛɨɪɞɸɪɧɵɟ� ɤɚɦɧɢ��

ɨɛɥɢɰɨɜɤɚ�ɬɭɧɧɟɥɟɣ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɰɟɦɟɧɬɵ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɫɭɯɢɯ�ɤɥɟɟɜɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ��

ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɛɟɬɨɧɚ��ɡɚɬɢɪɤɢ��ɲɩɚɬɥɟɜɤɢ�ɢ�ɬ�ɞ��

����� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɫɵɪɶɟɜɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ��

�� Ɂɚɱɟɦ�ɜɜɨɞɹɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɝɢɩɫ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ"�

�� Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɵ"�

�� Ʉɚɤ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɰɟɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɨɤɫɢɞɵ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɢ�ɤɚɤɨɜɚ�ɢɯ�ɪɨɥɶ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɰɟɦɟɧɬɚ"�

�� Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

�� Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɚɞɢɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ��

��� Ʉɚɤɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

��� ɑɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ�ɬɟɫɬɨɦ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɟɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ��

��� Ʉɚɤɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɜɵ� ɦɨ�

ɠɟɬɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ"�

��� Ʉɚɤ�ɜɥɢɹɟɬ�ɬɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ"

��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ"�

��� Ɉɬ�ɱɟɝɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ"�

��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɢ�ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ"�

��� ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɚ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟ�

ɧɢɢ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

��� Ʉɚɤɢɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɵ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɛɟɥɨɦɭ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɭ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��

��� ȼ�ɱɟɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ"�



����

���ȾȿɄɈɊȺɌɂȼɇȺə�ɒɌɍɄȺɌɍɊɄȺ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ�ɦɚ�

ɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ�

ɥɸɛɨɝɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɡɞɚɧɢɹ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�ɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚ�

ɬɢɜɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɫɬɟɧ��ɨɛɨɢ��ɩɨɤɪɚɫɤɚ��ɩɥɢɬɤɚ��ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɹɜɥɹ�

ɟɬɫɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɲɚɬɶ� ɥɸɛɵɟ� ɫɥɨɠɧɵɟ�

ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɤɥɸɡɢɜ�

ɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɪɢɫ��������

Ɋɢɫ�������ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɟ�

ɉɨɧɹɬɢɟ� ©ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚª� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɞɜɭɦɹ� ɨɩɪɟ�

ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ���

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɣ� ɢ� ɩɪɢɞɚɸɳɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɢ�

ɮɚɤɬɭɪɭ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɨɬ���ɞɨ����ɦɦ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɫɬɟɬɢɱɟ�

ɫɤɨɣ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ��

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ� �ɢɬɚɥ�� VWXFFDWXUD� ±� ɥɟɩɧɢɧɚ�� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�

ɝɪɭɧɬɨɜ��±�ɷɬɨ�ɦɟɬɨɞ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�

ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�

ɜ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɟ� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ�� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɢ� ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ�ɫ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ�

ɧɵɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɤɚɦɟɧɶ��ɞɟɪɟɜɨ��ɩɟɫɨɤ�ɢ�ɬ�ɞ����Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧɚ�

ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɨ� ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɤ�

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɩɚɪɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�



����

ɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ� ɫ� ɤɪɚɫɨɬɨɣ�� ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɟ�

ɉɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ�� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɫɬɨɬɵ� ɞɟɤɨɪɚ�

ɬɢɜɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɞɨɛɧɵɦ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢ�

ɚɥɨɦ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɩɪɨ�

ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɫɥɨɟɜ��ɪɢɫ��������ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɞɜɚ�ɩɨɞɝɨ�

ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɧɚɧɨɫɢɦɵɯ�ɫɥɨɹ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯ�ɧɢɯ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ�ɢɥɢ�ɞɟɤɨ�

ɪɚɬɢɜɧɵɣ��

x ɩɟɪɜɵɣ� ɫɥɨɣ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɨɛɪɵɡɝ� �ɧɚɛɪɵɡɝ�� ɨɩɪɵɫɤ�� �WUXOOLVDWLR��

ULQFLIIDWR�ɢɬɚɥ����ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ�ɪɨɥɶ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚ�

ɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɹɦɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

x ɜɬɨɪɨɣ�ɫɥɨɣ�±�ɝɪɭɧɬ��DUULFFLR�ɢɬɚɥ����ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨ�ɨɛɴɟ�

ɦɭ�ɫɥɨɟɦ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɧɚɦɟɬɚ���

x ɬɪɟɬɢɣ� ɫɥɨɣ� ±� ɧɚɤɪɵɜɤɚ� �LQWRQDFR� ɢɬɚɥ��� ɫɥɭɠɢɬ� ɞɥɹ� ɩɪɢɞɚɧɢɹ� ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɡɚɞɚɧɧɵɯ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�

ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɮɚɤɬɭɪɵ�ɢ�ɞɪ��

Ɋɢɫ�������Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ����±�ɨɛɪɵɡɝ�
�ɧɚɛɪɵɡɝ��ɨɩɪɵɫɤ�����±�ɝɪɭɧɬ����±�ɧɚɤɪɵɜɤɚ����±�ɝɪɭɧɬɨɜɤɚ����±�ɫɬɟɧɚ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɛɚɡɨɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ɍɚɤ��ɨɛɪɵɡɝ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɧɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɦɨɱɟɧɧɭɸ�ɜɨɞɨɣ�

ɢɥɢ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ���ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɫɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɫɥɨɢ��Ɉɧ�ɞɨɥ�



����

ɠɟɧ�ɫɩɥɨɲɶ�ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ�ɨɲɬɭɤɚɬɭɪɢɜɚɟɦɭɸ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ��ɢɦɟɬɶ�ɫ�ɧɟɣ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ�

ɢ� ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ� ɜɫɟ� ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ�� Ɍɨɥɳɢɧɚ� ɩɟɪɜɨɝɨ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɩɨ� ɞɟɪɟ�

ɜɹɧɧɵɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɦɦ��ɚ�ɩɨ�ɤɚɦɟɧɧɵɦ��ɛɟɬɨɧɧɵɦ��

ɤɢɪɩɢɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ�ɨɬ���ɞɨ���ɦɦ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧ�

ɧɵɣ� ɢ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɨɛɪɵɡɝɚ� �ɧɚɛɪɵɡɝɚ�� ɨɩɪɵɫɤɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɤɪɟɩɱɟ�

ɫɰɟɩɢɬɫɹ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɩɪɨɱɧɟɟ� ɛɭɞɟɬ� ɞɟɪɠɚɬɶ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɡɚ� ɧɢɦ�

ɫɥɨɢ��

ȼɬɨɪɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɧɚɧɨɫɹɬ� ɧɚ� ɫɯɜɚɬɢɜɲɢɣɫɹ� ɩɟɪɜɵɣ�� ɉɪɢ�

ɷɬɨɦ� ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɥɹ� ɝɪɭɧɬɚ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɛɨɥɟɟ� ɝɭɫɬɨɣ�� ɱɟɦ� ɞɥɹ�

ɨɛɪɵɡɝɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɝɪɭɧɬɨɜɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� ɱɬɨ�

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɹɬɟɧ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɞɟ�

ɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬɫɚɫɵɜɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɠɢɞɤɨɣ�ɮɚɡɵ�ɜ�ɩɨɪɵ�±�ɜɨɞɵ��

ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɚ��

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�� ɜɢɞɚ� ɜɹɠɭɳɢɯ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ�

ɫɨɫɬɚɜ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɢ�ɟɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɝɪɭɧɬ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɧɟ�

ɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɥɨɟɜ�� ɬɨɥɳɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ� ɧɟ�

ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ��ɦɦ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ� ɢ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�

ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɢ� �� ɦɦ� ɞɥɹ� ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ�� ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɝɪɭɧɬɨɜɨɣ� ɫɥɨɣ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�� ɢ� ɨɧ� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɦɟɬɶ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ� ɬɨɥɳɢɧɭ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɤɪɟɩɲɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɚɪɚɩɵ�

ɜɚɸɬ� ɝɪɟɛɟɧɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɥɭɱɲɟɝɨ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ� ɧɚɤɪɵɜɤɢ� ɫ� ɝɪɭɧɬɨɦ�� Ȼɨɪɨɡɞɤɢ�

ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ��±��ɦɦ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��±

��ɫɦ��Ƚɪɭɧɬɨɜɨɣ�ɫɥɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɜɥɚɠɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɫɵɯɚ�

ɧɢɹ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

ɇɚɤɪɵɜɤɭ� �ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ� ɢɥɢ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɫɥɨɣ�� ɧɚɧɨɫɹɬ� ɧɚ� ɫɯɜɚɬɢɜ�

ɲɢɣɫɹ�ɝɪɭɧɬ ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɜ��±��ɦɦ��Ʉɪɭɩɧɨɫɬɶ�ɡɟɪɟɧ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ�

ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�����ɦɦ���

Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɞɥɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��

x ɫ�ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɦ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɢ�ɫɥɚɛɨɦ�ɪɟɥɶɟɮɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�±�

�±���ɦɦ��

x ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɡɟɪɧɢɫɬɵɦ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�±���±���ɦɦ��

x ɫ�ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɵɦ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�±���±���ɦɦ��



����

ȿɫɥɢ� ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɛɭɞɟɬ� ɬɨɧɤɢɦ�� ɬɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɜɨ�

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɧɢɹ�ɞɟɥɚɸɬ�ɰɜɟɬɧɵɦ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɩɢɝɦɟɧɬɵ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɞɟ�

ɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɟ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɥɚ�

ɞɚɬɶ� ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɫɬɶɸ� �ɷɬɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɧ� ɪɚɫ�

ɫɬɢɥɚɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ��ɡɚɩɨɥɧɹɹ�ɜɫɟ�ɧɟɪɨɜ�

ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɢɦɵɤɚɹ�ɤ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɜɢɠɧɨ�

ɫɬɶɸ� �ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɪɚɫɬɟɤɚɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɫɢɥɵ� ɬɹɠɟɫɬɢ���

Ɉɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɨɫɚɞɤɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɭɫɚ��ɬɚɛɥ��������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɫɚɞɤɢ�ɤɨɧɭɫɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ

ɋɥɨɣ�
Ɉɫɚɞɤɚ�ɤɨɧɭɫɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɫɦ�

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɪɭɱɧɨɟ�
Ɉɛɪɵɡɝ� �±��� �±���
Ƚɪɭɧɬ� �±�� �±��
ɇɚɤɪɵɜɤɚ� �±��� �±���

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɢɡ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɫɥɨɟɜ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨɱɧɵɦ�� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ� ɩɨɪɢ�

ɫɬɵɦ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ�ɩɪɨɱɧɨɟ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ�ɫ�ɧɚɧɨɫɢɦɨɣ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɤɪɵɜ�

ɤɨɣ�� ɉɨɤɪɵɬɢɹ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��

x ɦɚɪɤɭ�ɩɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�±�ɧɟ�ɧɢɠɟ�����

x ɦɚɪɤɭ�ɩɨ�ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɮɚɫɚɞɨɜ��±�ɧɟ�ɧɢɠɟ����ɰɢɤɥɨɜ��

x ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�±�ɧɢɡɤɨɟ��

x ɫ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ� ɢɡ� ɩɟɫɤɚ� ɢ� ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɫ� ɩɪɟɞɟɥɨɦ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɛɨɥɟɟ����Ɇɉɚ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������

x ɫ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɢɡ�ɩɨɪɨɞ�ɫ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɢɠɟ����Ɇɉɚ�±�ɧɟ�

ɛɨɥɟɟ�������

�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ�

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɭɩɩ�ɩɨ�ɧɟ�

ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��ɪɢɫ��������

�� ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

�� ɜɢɞɭ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ�ɢɥɢ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

�� ɫɨɫɬɚɜɭ��

�� ɜɢɞɭ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��



����

�� ɜɢɞɭ�ɡɚɬɜɨɪɢɬɟɥɹ��

�� ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɜɢɞɭ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��

�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

ȼɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ�ɢɦɟɸɬ�ɫɜɨɢ�ɪɚɡ�

ɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�

ɦɢ�� Ɍɚɤɨɟ� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɬɢɩɨɜ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɢɯ� ɛɨɥɟɟ�

ɩɨɞɪɨɛɧɨ��

ɉɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�

ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ��

x ɞɥɹ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ��ɮɚɫɚɞɧɵɟ�ɫɦɟɫɢ��ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��

x ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ��

x ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɫɦɟɫɢ��ɨɧɢ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɠɢɥɵɯ�ɢ�ɧɟɠɢɥɵɯ�

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɫɧɚɪɭɠɢ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢ���

ɉɨ�ɜɢɞɭ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ�ɢɥɢ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɲɬɭɤɚ�

ɬɭɪɤɢ��ɪɢɫ�������ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ���

x ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�±�ɷɬɨ�ɫɭɯɚɹ�ɫɦɟɫɶ��ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟ�

ɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɨɞɨɣ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɢ�ɨɬ�

ɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ�

ɮɚɫɚɞɚ� ɡɞɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɢɞɚɧɢɹ� ɜɨɞɨɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɫɦɟɫɢ�

ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɟɜɵ�

ɫɨɤ�±��±���ɥɟɬ��

x ɚɤɪɢɥɨɜɵɟ�±�ɷɬɨ�ɫɦɟɫɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ�ɫɦɨɥ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɷɥɚɫɬɢɱ�

ɧɨɫɬɶɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�±���±���ɥɟɬ��

x ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɟ ±�ɷɬɨ�ɫɦɟɫɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɠɢɞɤɨɝɨ�ɤɚɥɢɟɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɜɵɫɬɭ�

ɩɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɫɪɨɤɨɦ�ɫɥɭɠɛɵ�ɨɤɨɥɨ����ɥɟɬ��

x ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɟ ±� ɷɬɨ� ɫɦɟɫɢ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɨɞɧɨɣ� ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ� ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ�

ɫɦɨɥɵ��ɫɢɥɢɤɨɧɚ���ɤɨɬɨɪɭɸ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɟɮɬɢ��ɤɪɟɦɧɢɹ�ɢ�ɩɨ�

ɜɚɪɟɧɧɨɣ� ɫɨɥɢ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɜɨɟɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ�� ɨɧɢ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɜɫɟɦɢ� ɩɪɟɢɦɭɳɟ�

ɫɬɜɚɦɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ��ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ�

ɫɦɟɫɢ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ����ɥɟɬ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɧɟ�ɜɩɢɬɵɜɚɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɤɚɩɥɢ�

ɜɚɟɬ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��



Ɋɢɫ�������Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ�

ɚ�� ɛ�� ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ȼɢɞɵ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɨ�ɜɢɞɭ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ�ɢɥɢ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɚ�±�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ��ɛ�±�ɚɤɪɢɥɨɜɚɹ��
ɜ�±�ɫɢɥɢɤɚɬɧɚɹ��ɝ�±�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ�

���



����

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɢ� ɟɟ�

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ�

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�

ȼɢɞɵ�
Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ
ɨɫɚɞɤɢ�

ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ
ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ

ɇɢɡɤɚɹ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɤ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹɦ

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ
Ⱥɤɪɢɥɨɜɚɹ�
ɋɢɥɢɤɚɬɧɚɹ
ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� � �±�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�� �� �±�ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�

� ±�ɧɢɡɤɚɹ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɚɪɨɩɪɨɧɢ�

ɰɚɟɦɨɫɬɢ� �ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɜɥɚɝɭ� ɢ� ɜɨɡɞɭɯ� ɜ� ɨɛɨɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ���

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɚɤɪɢɥɨɜɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɫɪɟɞɧɢɦ�±�ɫɢɥɢ�

ɤɨɧɨɜɵɟ��ɚ�ɫɚɦɵɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�±�ɭ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ��

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɚɜɭ� �ɪɢɫ�������ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

ɜɢɞɨɜ��

x ɰɜɟɬɧɵɟ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɣ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪ�ɞɥɹ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ�ɛɟɡ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ�ɞɨ�

������ɤɜɚɪɰɟɜɨɝɨ�ɩɟɫɤɚ�ɢɥɢ�ɩɟɫɤɚ�ɢɡ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɤɚɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ��

ɢɧɨɝɞɚ� ɤɚɦɟɧɧɨɣ� ɦɭɤɢ� ɢɥɢ� ɩɭɞɪɵ�� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ� ɦɨɠɟɬ�

ɛɵɬɶ�ɝɥɚɞɤɨɡɚɬɟɪɬɨɣ�ɢ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ�ɤ�ɜɥɚɝɟ��Ɂɚɩɨɥ�

ɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɫɥɭɠɚɬ�ɤɜɚɪɰɟɜɵɣ�ɢɥɢ�ɦɪɚɦɨɪɧɵɣ�ɩɟɫɨɤ�ɫ�ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ�ɡɟɪɟɧ�

���±����ɦɦ�ɞɥɹ�ɝɥɚɞɤɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ��ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɜɵɫɟɜɤɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�±�ɩɪɢɦɟ�

ɧɹɸɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɠɟ�� ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɮɚɤɬɭɪɵ� ɧɚɛɪɵɡɝɨɦ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ�

ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ������ɡɟɪɟɧ�ɩɟɫɤɚ�ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ����±��ɦɦ��

x ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɵɟ�±�ɷɬɨ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ�ɫɦɟɫɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

ɩɭɲɨɧɤɢ� ɢɥɢ� ɝɢɞɪɚɬɧɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɢ� �ɝɚɲɟɧɨɣ� ɜ� ɬɨɧɤɢɣ� ɩɨɪɨɲɨɤ�� ɛɟɡ� ɞɨɛɚɜɤɢ�

ɢɥɢ� ɫ� ɞɨɛɚɜɤɨɣ� ɞɨ� ����� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɫ� ɦɪɚɦɨɪɧɨɣ� ɤɪɨɲɤɨɣ�� ɫɥɸɞɨɣ��

ɦɪɚɦɨɪɧɵɦ� ɢ� ɤɜɚɪɰɟɜɵɦ� ɩɟɫɤɨɦ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɚɯ�� ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ�

ɨɛɴɟɦɧɭɸ�ɮɚɤɬɭɪɭ��Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɦɨɝɭɬ�

ɛɵɬɶ�ɫ�ɤɪɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ���ɞɨ���ɦɦ��Ɍɟɪɪɚɡɢɬɨɜɵɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�



����

ɫɹ��ɚ�ɩɪɢ�ɢɡɥɢɲɤɚɯ�ɜɨɞɵ�ɝɨɬɨɜɚɹ�ɨɬɲɬɭɤɚɬɭɪɟɧɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɟ�

ɧɹɬɶ�ɰɜɟɬ��

x ɤɚɦɟɧɧɵɟ�±�ɷɬɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɚ�ɜɢɞ�ɩɪɨɱɧɵɟ�ɫɬɟɧɨɜɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɛɟɥɨɝɨ�ɢɥɢ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɛɟɡ�ɢ�ɫ�ɞɨɛɚɜɤɨɣ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����

ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɦɪɚɦɨɪɧɨɣ�ɤɪɨɲɤɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɦɟɧ�

ɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɫ�ɧɟɪɨɜɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɚɯ��

ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� ɦɪɚɦɨɪɚ�� ɝɪɚɧɢɬɚ�� ɥɚɛɪɚɞɨɪɢɬɚ��

ɬɭɮɚ�ɢ�ɞɪ��Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɨɛɵɱɧɨ�ɢɞɭɬ�ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ��ɝɪɚɧɢɬ�

ɧɚɹ�ɢɥɢ�ɤɜɚɪɰɟɜɚɹ�ɤɪɨɲɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɫɦɟɫɢ��

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ�������ȼɢɞɵ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɚɜɭ��ɚ�±�ɰɜɟɬɧɚɹ��
ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɫɱɚɧɚɹ��ɛ�±�ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɚɹ��ɜ�±�ɤɚɦɟɧɧɚɹ

�Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɤɚɦɟɧɧɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɚɦɵɦɢ�

ɠɟɫɬɤɢɦɢ�ɢ�ɧɟɭɞɨɛɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ��ɧɨ�ɫɚɦɵɦɢ�ɩɪɨɱɧɵɦɢ��

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�

ɦɵɣ�ɪɟɥɶɟɮ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫ�ɤɜɚɪɰɟɜɨɣ��

ɝɪɚɧɢɬɧɨɣ�ɢɥɢ�ɦɪɚɦɨɪɧɨɣ�ɤɪɨɲɤɚɦɢ�ɢ�ɫɦɟɫɹɦɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɸɛɵɟ�

ɞɪɭɝɢɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ��

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɫ� ɤɪɭɩɧɵɦɢ� ɝɪɚɧɭɥɚɦɢ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ��ɚ�ɫ�ɦɟɥɤɨɣ�ɮɪɚɤɰɢɟɣ�±�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ��

ɉɨ�ɜɢɞɭ�ɡɚɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɜɨɞ�

ɧɨɣ�ɢ�ɧɟɜɨɞɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɨ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɜɢɞɭ ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɪɢɫ�������ɪɚɡ�

ɥɢɱɚɸɬ�

x ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ� �©ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ� ɛɨɪɨɡɞɵª�� ±� ɷɬɨ� ɝɨɬɨɜɚɹ� ɤ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ� ɡɟɪɧɢɫɬɚɹ� ɫɦɟɫɶ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɝɪɚɧɭɥɵ� �ɦɟɥɤɢɟ�

ɤɚɦɭɲɤɢ�� ɞɪɟɜɟɫɧɨɟ� ɜɨɥɨɤɧɨ�� ɤɭɫɨɱɤɢ� ɤɜɚɪɰɚ�� ɫɥɸɞɵ� ɢ� ɬ�ɩ���� Ɂɟɪɧɚ� ɦɨɝɭɬ�



����

ɛɵɬɶ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɨɬ�����ɞɨ���ɦɦ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɧɨ�

ɫɢɬɶ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɬɢɩɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��ɦɚɫɤɢɪɭɹ�ɢɯ�ɢɡɴɹɧɵ��ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɪɟɥɶɟɮ�

ɧɵɟ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɵ��Ɉɧɢ�ɫɬɨɣɤɢ�ɤ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚ�

ɟɦɵɟ��ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɬ�±���ɞɨ�����ɋ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɦɢɤ�

ɪɨɩɨɪɢɫɬɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɬɟɧɟ�©ɞɵɲɚɬɶª��

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɨ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɜɢɞɭ�
ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɚ�±�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ��ɛ�±�ɮɚɤɬɭɪɧɚɹ��ɜ�±�ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɚɹ��ɝ�±�ɨɛɴɟɦɧɚɹ�

x ɮɚɤɬɭɪɧɚɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɭɸ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ� ɡɟɪɧɢ�

ɫɬɭɸ�ɦɚɫɫɭ��ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ�ɢɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��ɤɚɦɟɧɧɵɯ�ɤɪɨɲɟɤ��

ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɨɝɨ�ɩɟɫɤɚ�ɢ�ɞɪ���ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɪɟ�

ɥɶɟɮɨɜ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��

x ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɚɹ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�ɞɥɹ�ɢɦɢɬɚɰɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�

ɤɚɦɧɹ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɹ� ɢ� ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ�

ɤɪɨɲɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɜɯɨɞɢɬ�ɝɚɲɟɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɢ�ɜɨɞɧɚɹ�ɷɦɭɥɶɫɢɹ��Ȼɚɡɨɜɨɟ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɧɟɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɪɨɜɧɵɦ�ɢ�ɛɟɡ�ɢɡɴɹɧɨɜ��Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱ�

ɧɨɫɬɶ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɥɨɟɜ� �ɨɬ���

ɞɨ����ɫɥɨɟɜ���ɩɨɫɥɟ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɜɨɫɤɨɦ��Ɍɚ�

ɤɨɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ�� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɦ�� ɩɨɠɚɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ��

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦ��ɛɵɫɬɪɨ�ɫɨɯɧɭɳɢɦ�ɢ�ɫ�ɛɨɝɚɬɨɣ�ɩɚɥɢɬɪɨɣ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��



����

x ɨɛɴɟɦɧɚɹ� ��'�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɝɨɬɨɜɭɸ� ɜɵɫɨɤɨɩɥɚɫɬɢɱɧɭɸ�

ɫɦɟɫɶ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɥɟɩɧɢɧɭ��ɛɚɪɟɥɶɟɮɵ�

ɢ� ɝɨɪɟɥɶɟɮɵ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥɨɱɧɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ�� ɩɨɥɭ�

ɱɚɟɦɨɟ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�� ɧɟ� ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ�

ɢɦɟɟɬ�ɦɚɥɵɣ�ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɜɟɫ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫ�ɧɟɣ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɥɟɩ�

ɧɢɧɵ�ɧɚ� ɤɚɪɧɢɡɚɯ� ɢ� ɩɨɬɨɥɤɚɯ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɧɚ� ɫɬɨɣɤɚ� ɤ� ɭɫɚɞɤɚɦ�� ɩɨɡɜɨɥɹɹ�

ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɱɢɫɬɵɟ�ɪɢɫɭɧɤɢ��ɧɟ�ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��

ɉɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸ�

ɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ��ɪɢɫ��������

x ɨɞɧɨɪɨɞɧɨ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɵɟ��(GHO�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��©ɛɚɪɚɲɟɤª��©ɪɭɧɨª��©ɝɭɫɢ�

ɧɚɹ�ɤɨɠɚª���

x ɛɨɪɨɡɞɱɚɬɨ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɵɟ��5LOOHQ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��©ɤɨɪɚª��©ɤɨɪɨɟɞª��©ɦɸɧ�

ɯɟɧɫɤɚɹª���

x ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɟ��5ROO�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ���

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ�������Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɚ�±�(GHO�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɛ�±�5LOOHQ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ���

ɜ�±�5ROO�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɨ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ�ɧɚɧɟɫɟɧɢ�

ɟɦ��ɧɚɩɵɥɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟɦ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨ�

ɥɭɱɚɟɦɚɹ� ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɮɪɚɤɰɢɟɣ� ɝɪɚɧɭɥ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɬɨɧɧɵɦ� ɢɥɢ� ɦɧɨɝɨ�

ɰɜɟɬɧɵɦ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɝɥɚɞɤɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɞɟɤɨ�

ɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɝɪɚɧɭɥɵ�ɫ�ɤɪɚɣɧɟ�ɦɚɥɵɦɢ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɢ�ɲɟɪɨ�

ɯɨɜɚɬɨɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɚ��

Ȼɨɪɨɡɞɱɚɬɨ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɭɸ�ɮɚɤɬɭɪɭ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɢ�

ɦɟɫɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɪɚɧɭɥ�ɜ�ɦɟɥɤɨɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɟ��ɉɪɢ�ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ�

ɫɦɟɫɢ�ɲɩɚɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�ɝɥɚɞɢɥɤɨɣ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪ�

ɧɵɟ� ɫɥɟɞɵ� ɫɜɨɟɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �ɛɨɪɨɡɞɵ�� ɧɚ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦ� ɫɥɨɟ� ɦɟɥɤɢɯ� ɝɪɚɧɭɥ��



����

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɮɨɪɦɚ� ɛɨɪɨɡɞ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� ɢ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ� ɝɪɚɧɭɥ�

ɫɦɟɫɢ��

ɉɪɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� �5ROO�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɬɨɧɤɢɣ� ɫɥɨɣ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɪɚɫɱɟɪɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɨɬɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�±�

ɪɟɥɶɟɮɧɵɦ� ɜɚɥɢɤɨɦ�� ɡɭɛɱɚɬɵɦ� ɲɩɚɬɟɥɟɦ�� ɳɟɬɤɚɦɢ� ɢɥɢ� ɤɢɫɬɶɸ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ�ɨɪɭɞɢɸ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɪɢɫɭɧɨɤ��ɩɨɥɭɱɚ�

ɸɬ�ɪɟɥɶɟɮ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɢ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ��

�����Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ�

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ� ɫɨɫɬɚɜɨɦ� ɫ� ɞɟɤɨɪɚ�

ɬɢɜɧɵɦɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɞɨɛɧɵɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦ�

ɦɢɤɪɨɞɟɮɟɤɬɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧɵ��ɫɤɨɥɵ�ɜɵɛɨɢɧɵ�ɢ�ɬ�ɞ����Ɉɞɧɚɤɨ�

ɜɫɟ�ɜɢɞɵ�ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ��

�� ɫɜɹɡɭɸɳɢɣ� ɢɥɢ� ɜɹɠɭɳɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ±� ɨɫɧɨɜɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɡɚɤɪɟɩ�

ɥɹɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɧɚ�ɫɬɟɧɟ��

�� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�±�ɷɥɟɦɟɧɬ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɦɨɥɨ�

ɬɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ��ɩɟɫɨɤ��ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨɟ�ɜɨɥɨɤɧɨ��ɮɥɨɤɢ��©ɜɚɪɢɨɫɢɫɬɟɦɵª���

�� ɡɚɬɜɨɪɢɬɟɥɶ� ±� ɜɟɳɟɫɬɜɨ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ� ɫɭɯɭɸ� ɫɦɟɫɶ� ɜ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ�

ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ��

�� ɩɢɝɦɟɧɬɵ� ±� ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɵ�� ɩɪɢɞɚɸɳɢɟ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦ�

ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚɦ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɰɜɟɬ��

�� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɨɛɚɜɤɢ� ±� ɩɪɢɞɚɸɬ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ��

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�

ɜɚɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�

ɢɡɜɟɫɬɶ�� ɜ� ɜɢɞɟ� ɬɟɫɬɚ�ɢ� ɝɢɞɪɚɬɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ� �ɬɨɧɤɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ��� ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹ�

ɠɭɳɢɟ��ɨɛɵɱɧɵɣ��ɛɨɥɟɟ�ɫɜɟɬɥɵɯ�ɬɨɧɨɜ���ɛɟɥɵɣ� �ɬɪɟɯ�ɫɨɪɬɨɜ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɛɟ�

ɥɢɡɧɵ��ɰɜɟɬɧɨɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɵ��ɠɟɥɬɨɝɨ��ɪɨɡɨɜɨɝɨ��ɤɪɚɫɧɨɝɨ��ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ��

ɡɟɥɟɧɨɝɨ�� ɝɨɥɭɛɨɝɨ�� ɱɟɪɧɨɝɨ� ɰɜɟɬɨɜ�� ɢ�ɲɥɚɤɨɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�� ɢɡɜɟɫɬɶɫɨɞɟɪ�

ɠɚɳɢɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɠɢɞɤɨɟ�ɤɚɥɢɟɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɢɧɬɟɬɢ�

ɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�±�ɷɩɨɤɫɢɞɧɵɟ��ɚɤɪɢɥɨɜɵɟ�ɢ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɟ��ɫɢɥɢɤɨɧɚ��ɫɦɨ�

ɥɵ��ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��

ȼ� ɲɥɚɤɨɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɪɧɢɫɬɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɧɟ�

ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ����� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɧɚ� ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɜɵɫɨɥɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɰɜɟɱɢɜɚɧɢɸ�ɩɢɝɦɟɧɬɨɜ��



����

Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�ɞɥɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɞɟɥɹɬ��

x ɧɚ�ɤɪɭɩɧɵɣ�±�ɤɚɦɟɧɧɚɹ�ɤɪɨɲɤɚ��ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɹ��ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ��ɝɪɚɧɢɬɧɚɹ�ɢ�

ɫɦɟɫɹɦɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�� ɝɪɚɜɢɣ�ɢ�ɳɟɛɟɧɶ��ɱɚɫɬɢɰɵ�

ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɢ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ��ɮɚɪɮɨɪɚ��ɚɧɬɪɚɰɢɬɚ�� ɫɥɸɞɚ��ɞɪɟɜɟɫɧɨɟ��ɰɟɥɥɸ�

ɥɨɡɧɨɟ��ɲɟɥɤɨɜɨɟ�ɢɥɢ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ�ɜɨɥɨɤɧɨ�ɢ�ɬ�ɩ��Ɋɚɡɦɟɪ�ɡɟɪɟɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ�

����ɞɨ���ɦɦ��ɪɟɠɟ��±���ɦɦ��ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɡɟɪɟɧ�ɨɬ�����ɞɨ���ɦɦ��ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ������ɤɝ�ɦ���

x ɫɪɟɞɧɢɣ�±�ɤɜɚɪɰɟɜɵɣ�ɢɥɢ�ɦɪɚɦɨɪɧɵɣ�ɩɟɫɨɤ��ɤɚɦɟɧɧɚɹ�ɤɪɨɲɤɚ�ɫ�ɪɚɡ�

ɦɟɪɨɦ�ɱɚɫɬɢɰ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɦ��ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɡɟɪɟɧ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɦ��

x ɦɟɥɤɢɣ�±�ɤɜɚɪɰɟɜɵɣ�ɢɥɢ�ɦɪɚɦɨɪɧɵɣ�ɩɟɫɨɤ�ɫ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɱɚɫɬɢɰ�ɨɬ�����

ɞɨ�����ɦɦ��ɫ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɡɟɪɟɧ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɦ��

x ɬɨɧɤɢɣ�±�ɤɚɦɟɧɧɚɹ�ɦɭɤɚ�ɢɥɢ�ɩɭɞɪɚ�±�ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ��ɦɚɥɚɯɢɬɨɜɚɹ��ɤɜɚɪ�

ɰɟɜɚɹ�ɫ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɡɟɪɟɧ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɦ��

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ�ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ�ɡɟɪɟɧ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ���±�����ɨɬ�

ɜɫɟɣ� ɫɦɟɫɢ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�� ȿɝɨ� ɝɪɚɧɭɥɵ� ɢɦɟɸɬ� ɧɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ�� ɚ� ɫɮɟɪɢɱɟ�

ɫɤɭɸ�ɮɨɪɦɭ�±�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɤɚɥɢɛɪɭɸɬɫɹ���

Ʉɚɦɟɧɧɵɟ�ɤɪɨɲɤɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɰɜɟɬɨɜ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɞɪɨɛɥɟɧɢɟɦ�ɦɪɚɦɨɪɚ��ɝɪɚ�

ɧɢɬɚ�� ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ�� Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɤɜɚɪɰɟɜɨɣ� ɤɪɨɲɤɢ� ɹɜɥɹ�

ɸɬɫɹ� ɝɥɚɞɤɚɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɤ� ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ�ɢ�ɰɚɪɚɩɢɧɚɦ��ɋ�

ɦɪɚɦɨɪɧɨɣ�ɤɪɨɲɤɨɣ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫ�ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɨɣ�

ɤɨɫɬɶɸ� ɤ� ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ� ɢ� ɰɚɪɚɩɢɧɚɦ�� ɉɨɤɪɵɬɢɹ� ɫ� ɝɪɚɧɢɬɧɨɣ� ɤɪɨɲɤɨɣ� ɢɦɟɸɬ�

ɬɚɤɠɟ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɤ�ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ�ɢ�ɰɚɪɚ�

ɩɢɧɚɦ��

ɉɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ�ɭɞɚɪɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɢɥɢ�ɨɬɬɢɪɚɧɢɟɦ�

ɚɛɪɚɡɢɜɚɦɢ� �ɛɪɭɫɤɚɦɢ� ɢɥɢ� ɤɪɭɝɚɦɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɦɪɚɦɨɪɧɭɸ�

ɤɪɨɲɤɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɛɥɟɫɤ� ɢ� ɜ� ���±�� ɪɚɡɚ� ɥɟɝɱɟ�

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɟɦ�ɝɪɚɧɢɬɧɚɹ��ȼ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚɯ��ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɰɢɤɥɟɜɚɧɢ�

ɟɦ�ɢɥɢ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɢɫɥɨɬɨɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɤɪɨɲɤɭ�ɥɸɛɵɯ�ɩɨɪɨɞ��

Ƚɪɚɜɢɣ�ɢ�ɳɟɛɟɧɶ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɚɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�

ɧɚɛɨɪɧɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ��

ɋɥɸɞɭ�� ɰɜɟɬɧɨɟ� ɢ� ɨɛɵɱɧɨɟ� ɫɬɟɤɥɨ�� ɮɚɪɮɨɪ� ɤɪɭɩɧɨɫɬɶɸ� ɨɬ� �� ɞɨ� �� ɦɦ�

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɫ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ�

ɥɟɦ��ɧɟ�ɞɚɸɳɢɦ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɟɫɤɚ�



����

Ⱥɧɬɪɚɰɢɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɜɵ�

ɪɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɟɫɤɚ���

Ɉɛɳɚɹ�ɞɨɥɹ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɦɟɫɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ������������

ɢ������ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɚɫɫɵ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɚɪɤɢ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɨɞɚ��ɞɥɹ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ�

ɫɤɢɯ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɧɟɜɨɞɧɵɣ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨ�

ɪɢɬɟɥɶ��ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ���

Ⱦɥɹ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɫɦɟɫɟɣ�ɢɥɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɰɜɟɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�

ɩɢɝɦɟɧɬɵ� �ɫɭɯɢɟ� ɤɪɚɫɤɢ�� ɜ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ����� ɨɬ� ɦɚɫɫɵ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ��

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɯ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

ɦɧɨɝɢɟ� ɩɢɝɦɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɢɡɦɟɧɹɬɶ� ɫɜɨɣ� ɰɜɟɬ� ɨɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɳɟɥɨɱɟɣ�� ɫɜɟɬɚ� ɢ�

ɞɪɭɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ɉ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɯ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩ�������

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɰɜɟɬɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɰɜɟɬɧɵɟ�

ɤɪɨɲɤɢ�ɢ�ɰɟɦɟɧɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɳɢɟ�ɩɚɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨ�

ɛɨɣ�ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɭɯɨɝɨ�ɩɢɝɦɟɧɬɚ��ɡɚɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɣ��ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�

ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɭɸ� ɢ� ɩɪɨɰɟɠɟɧɧɭɸ� ɱɟɪɟɡ� ɱɚɫɬɨɟ� ɫɢɬɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɭɸ� ɜ�

ɬɟɱɟɧɢɟ��±��ɫɭɬ��

Ⱦɥɹ� ɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨ�

ɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɬɨɧɤɨɦɨɥɨɬɵɟ�ɦɭɤɭ�ɢɥɢ�ɩɭɞɪɭ�ɢɡ�ɛɟ�

ɥɵɯ�ɢ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɤɚɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��Ɇɭɤɭ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨɫɟɢɜɚɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɬɚ�ɫ�ɹɱɟɣ�

ɤɚɦɢ������ɦɦ��Ɉɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������ɱɚɫɬɢɰ��ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ�ɱɟ�

ɪɟɡ�ɫɢɬɨ�ɫ������ɨɬɜ�ɫɦ���

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɥɚɫɬɢ�

ɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ� ɢ� ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɟ�� ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɨɬɞɟɥɤɢ� ɤ� ɞɟɣ�

ɫɬɜɢɸ� ɜɥɚɝɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɡɚɝɭɫɬɢɬɟɥɢ�� ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ� ɢ� ɛɢɨɰɢɞ�

ɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɧɟɨɛ�

ɯɨɞɢɦɨ� ɫɦɟɲɚɬɶ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɜɹɠɭɳɢɣ�ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɰɟɦɟɧɬ�� ɫ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɦɢ�� ɡɚɬɟɦ�ɤɪɭɩɧɵɣ��ɦɟɥɤɢɣ�ɢɥɢ� ɬɨɧɤɢɣ�

ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɟɫɨɤ�� ɫɥɸɞɭ� ɢɥɢ� ɤɚɦɟɧɧɭɸ� ɦɭɤɭ��� Ⱦɚɥɟɟ� ɫɥɨɹɦɢ�

ɧɚɫɵɩɚɸɬ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɦɟɧɧɚɹ�ɤɪɨɲɤɚ���ɱɟɪɟɞɭɹ�ɟɝɨ�ɫɨ�

ɫɦɟɫɶɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ��ɩɢɝɦɟɧɬɚ�ɢ�ɞɨɛɚɜɨɤ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ�

ɟɬ� ɛɵɫɬɪɨɦɭ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɸ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ� ɜɨɞɭ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɚɠɞɭɸ� ɩɨɪɰɢɸ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �±

���ɦɢɧ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ��



����

�����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�

ȼɫɟ�ɜɢɞɵ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɫɬɪɨɢ�

ɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɣ�ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ��ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ�ɢ�ɮɢɧɢɲɧɵɟ�ɲɬɭ�

ɤɚɬɭɪɤɢ�� ɪɚɧɟɟ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɞɪɟɜɟɫɧɨ�ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ� �Ⱦɋɉ���ɞɪɟ�

ɜɟɫɧɨ�ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ��Ⱦȼɉ���ɰɟɦɟɧɬɧɨ�ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ��ɐɋɉ��ɩɥɢɬɵ��ɮɚɧɟɪɭ��ɝɢɩ�

ɫɨɤɚɪɬɨɧ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ɩɨɞ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ� ɛɭɞɟɬ� ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�� ɬɨ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɨɬɫɬɚɧɟɬ�ɨɬ�ɝɪɭɧɬɚ�ɢ�ɩɪɨɹɜɹɬɫɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�

ɞɟɮɟɤɬɵ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ȼ� ɫɜɹɡɢ�ɫ� ɷɬɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɚ�

ɧɢɟ�ɨɬ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ� �ɤɪɚɫɤɢ��ɨɛɨɟɜ�ɢ� ɬ�ɞ��� ɢ� ɭɞɚɥɹɬɶ�ɨɬɫɥɨ�

ɢɜɲɢɟɫɹ� ɭɱɚɫɬɤɢ�� ɚ� ɡɚɦɟɬɧɵɟ� ɞɟɮɟɤɬɵ� �ɬɪɟɳɢɧɵ�� ɜɵɩɭɤɥɨɫɬɢ�� ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ��

ɡɚɞɟɥɵɜɚɬɶ�ɲɩɚɬɥɟɜɤɨɣ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɫɭɲɢɬɶ�ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

ȼɫɹ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨɱɧɨɣ�� ɛɟɡ� ɩɪɢɫɭɬ�

ɫɬɜɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��ɠɢɪɨɜ��ɦɚɫɟɥ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ�ɚɞɝɟ�

ɡɢɸ��ɷɬɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ�ɤ�ɩɪɨɱɧɨɦɭ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɸ��ɫɜɹɡɵ�

ɜɚɧɢɸ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɦɟɠɞɭ�ɫɥɨɹɦɢ���

Ⱦɨ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɨɟɜ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɬ� ɜɨ�

ɞɨɣ� �ɡɚ� �±�� ɱ�� ɢɥɢ� ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ� �ɡɚ� ��±��� ɦɢɧ�� ɧɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ� ɟɟ� ɬɨɥɳɢɧɭ�

�ɪɢɫ������� ɚ�� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɨɬɫɨɫɚ� ɢɡ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɜɥɚɝɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�

ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɫɬɢɠɟ�

ɧɢɸ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɚɞɝɟɡɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɛɪɵɡɝɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɜɢɥɶ�

ɧɨɦɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ�

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɧɚ� ɟɳɟ� ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ� ɜ�ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧɵ�� ɭɤɪɟɩɥɹɹ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɢ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɟɟ�ɨɬ�ɪɚɡɛɭɯɚɧɢɹ��ɫɵɪɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɥɟɫɟɧɢ��

ɇɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɨɛɪɵɡɝ��ɪɢɫ�������ɛ���ɚ�

ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɫɥɨɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɝɪɭɧɬɚ��ɪɢɫ�������ɜ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɢ�ɧɚɰɚɪɚɩɵ�

ɜɚɸɬ�ɤɥɟɬɨɱɤɚɦɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɡɰɚ��ɪɢɫ�������ɝ���ɉɨɫɥɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɝɪɭɧɬɨ�

ɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ��ɪɢɫ�������ɞ���

Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɩɨɞ�ɥɸɛɨɣ�ɜɢɞ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚ�

ɬɭɪɤɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ��±��� ɦɦ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɫɨɥɨɜ��

ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ�ɨɞɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɟ�ɫɥɨɢ�ɨɛɪɵɡɝɚ�ɢ�ɝɪɭɧɬɚ�

ɯɨɪɨɲɨ�ɭɩɥɨɬɧɹɸɬ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɪɚɤɨɜɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɞɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�

ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ��



����

ɚ�� ɛ�� ɜ��

������������������ɝ�� �����������������������ɞ��

Ɋɢɫ�������ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ���
ɚ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɢ��ɛ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɨɛɪɵɡɝɚ��ɜ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɝɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�
ɫɥɨɹ��ɝ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɧɚɫɟɱɟɤ�ɧɚ�ɝɪɭɧɬɟ��ɞ�±�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ����±�ɤɢɫɬɶ���

��±�ɤɟɥɶɦɚ��ɦɚɫɬɟɪɨɤ�����±�ɲɩɚɬɟɥɶ����±�ɪɟɡɟɰ�

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ� ɜɢɞɚ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɫɜɨɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ��ɬ�ɟ��ɫɨɫɬɚɜ�ɨɛɪɵɡɝɚ�ɢ�ɝɪɭɧɬɚ�ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ�ɤ�ɫɨɫɬɚ�

ɜɭ� ɧɚɤɪɵɜɤɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɩɨ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ�

ɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɫ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɦɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɯ�ɪɚɫɫɥɚɢɜɚɧɢɸ��ȿɫɥɢ�ɩɨɞɝɨɬɨ�

ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɨɤɚɠɭɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɬɧɵɦɢ��ɫ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɨɪ��

ɬɨ�ɧɚɤɪɵɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɫɥɚɛɨɟ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɫɥɚɢɜɚɬɶɫɹ��ȿɫ�

ɥɢ� ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɱɧɟɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�� ɬɨ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�

ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɫɥɨɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

�����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɪɢ�

ɫɭɧɤɚ� ɧɚ� ɨɲɬɭɤɚɬɭɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɬɭ� ɢɥɢ� ɢɧɭɸ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��

ɦɨɠɧɨ�ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɣ�ɞɢɡɚɣɧ���



����

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɫɭɳɟ�

ɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɨ�

ɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɨɣ�ɢ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ��ɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ��ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɨɤɪɵ�

ɬɢɹ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɤɪɵɜɨɤ�ɢɦɟɸɬ� ɫɜɨɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɨɧɤɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɷɬɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� Ⱦɥɹ�

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɸɛɨɣ� ɜɚ�

ɪɢɚɧɬ�ɢɡ�ɧɢɠɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ��

�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɰɢɤ�

ɥɟɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ�ɰɢɤɥɟɜɤɨɣ�±�ɷɬɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�

ɫɨɫɤɚɛɥɢɜɚɧɢɹ� ɬɨɧɤɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɰɢɤɥɢ�

�ɪɢɫ��������ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɬɚɥɶɧɭɸ�ɢɥɢ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ�ɫ�

ɡɚɬɨɱɤɨɣ�ɨɤɨɥɨ������ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɪɟɡ�ɢɥɢ�ɫɤɨɥ��ɢ�ɡɚɭɫɟɧɰɟɦ�ɩɨ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

Ɋɢɫ�������ɐɢɤɥɢ�

ɉɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɝɪɭɧɬ�ɧɚɪɟɡɚɸɬ�ɢɥɢ�

ɧɚɰɚɪɚɩɵɜɚɸɬ� ɜ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɜɨɥɧɢɫɬɵɦɢ� ɛɨɪɨɡɞɤɚɦɢ� ɝɥɭ�

ɛɢɧɨɣ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɦ�ɫ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ���±���ɦɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɧɨɫɢ�

ɦɵɣ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɝɪɟɛɟɧɤɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɫɩɨɥ�

ɡɚɟɬ��

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɫɵɯɚɧɢɹ�ɩɨɞɝɨ�

ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɞɨ�ɪɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ��������

ɚ���Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɤɪɵɜɤɭ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɢ�ɭɩɥɨɬɧɹɸɬ�� ɨɞɧɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɨ�ɭɫɬɪɚɧɹɹ�ɭɫɚɞɨɱɧɵɟ�ɬɪɟɳɢɧɵ�ɡɚɬɢɪɤɨɣ��

Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɥɤɨ�

ɡɟɪɧɢɫɬɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ��±����ɫɪɟɞɧɟɡɟɪɧɢɫɬɨɣ�±���±���ɢ�ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɨɣ�

±���±���ɦɦ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɪɟɥɶɟɮɧɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɫ�ɬɨɥ�

ɳɢɧɨɣ�ɞɨ����ɦɦ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɡɚ��±��ɩɪɢɟɦɚ��ɫɨɛɥɸɞɚɹ�ɩɟɪɢɨɞ�



����

ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫɩɨɥɡɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɚɧɟ�

ɫɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ��

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ��������ɐɢɤɥɟɜɚɧɢɟ�ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɚ�±�ɧɚɤɪɵɜɤɚ���
ɛ�±�ɰɢɤɥɟɜɚɧɢɟ��ɜ�±�ɝɨɬɨɜɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ����±�ɰɢɤɥɹ�

ɑɟɪɟɡ����±��ɱ�ɩɨɫɥɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɰɢɤɥɟ�

ɜɚɬɶ��ɪɢɫ��������ɛ���ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɥɟɡɜɢɟ�ɰɢɤɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɥɚɜɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ�ɜ�

ɨɞɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ���±������ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɰɢɤɥɟɜɚɧɢɹ�ɫ�ɧɚɧɟɫɟɧ�

ɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɬɨɧɤɚɹ� ɩɥɟɧɤɚ� �ɨɤɨɥɨ���ɦɦ��ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ��

ɨɛɧɚɠɚɹ�ɡɟɪɧɚ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɣ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�

ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɮɚɤɬɭɪɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��ɪɢɫ��������ɜ���ɉɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɤɪɵ�

ɬɢɟ�ɨɛɦɟɬɚɸɬ�ɢ�ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ���ɞɧɟɣ��

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɧɚɛɪɵɡɝɨɦ� �ɛɟɡ� ɰɢɤɥɟɜɤɢ��

ɜɟɪɯɧɢɣ�ɝɪɭɧɬɨɜɨɣ�ɫɥɨɣ�ɞɟɥɚɸɬ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɦ�ɩɨɞ�ɰɜɟɬ�ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ�ɬɟɪɪɚɡɢɬɚ��

ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ�ɬɟɪɪɚɡɢɬɚ�ɛɟɡ�ɭɳɟɪɛɚ�ɞɥɹ�

ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɬɞɟɥɤɢ��Ⱦɚɥɟɟ�ɩɨ�ɫɜɟɠɟɧɚɧɟɫɟɧɧɨɦɭ�ɰɜɟɬɧɨɦɭ�ɝɪɭɧɬɭ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�

ɞɜɚ� ɩɪɢɟɦɚ� ɧɚɛɪɵɡɝɢɜɚɸɬ� ɫɥɨɣ� ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� �� ɦɦ�� ɱɬɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɱɧɨɟ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɞɚɜɥɢɜɚɧɢɸ�ɜ�ɝɪɭɧɬ�ɨɬɞɟɥɶ�

ɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��

Ɍɟɪɪɚɡɢɬ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɪɨɜɧɵɦɢ�ɫɥɨɹɦɢ�ɛɟɡ�ɭɬɨɥɳɟɧɢɣ�ɢ�ɛɭɝɪɨɜ��ɉɨɫɥɟ�ɡɚ�

ɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ� ɧɚɤɪɵɜɤɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɟɟ� ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɬ� ɪɟɛɪɨɦ� ɩɨɥɭɬɟɪɤɚ� ɢɥɢ�

ɩɪɚɜ࣊ɥɚ�� ɭɛɢɪɚɹ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ� ɢ� ɫɥɚɛɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ� ɤɭɫɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟ� ɫɰɟ�

ɩɢɜɲɢɟɫɹ�ɫ�ɝɪɭɧɬɨɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɟɪɧɚ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��

ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɜ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɜɫɸ�©ɛɪɚɱɧɭɸª�ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɫɧɢɦɚɸɬ� ɢ� ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɸɬ� ɰɟɥɢɤɨɦ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜ�

ɧɭɸ�ɧɚɤɪɵɜɤɭ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ� ɢɡ�ɡɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ�ɩɹ�

ɬɟɧ�ɢ�ɨɬɫɥɨɟɧɢɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɩɨɞɦɚɡɨɤ���
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ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ɛɵɜɚɸɬ��ɦɟɥɤɨ���ɫɪɟɞɧɟ���ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ���ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɵɟ��ɚ�ɩɨ�ɜɢɞɭ�ɮɚɤɬɭɪɵ�

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�� ɛɨɪɨɡɞɱɚɬɵɟ�� ɛɭɝɪɢɫɬɵɟ�� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɛɭɝɪɢɫɬɵɟ�� ɪɟɥɶɟɮɧɵɟ�

ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɟ�� ɪɟɥɶɟɮɧɵɟ� ɤɚɦɧɟɩɨɞɨɛɧɵɟ�� ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɭɫɬɨɜɚɧɧɵɟ� ɢ�

ɝɥɚɞɤɢɟ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

Ʉɚɠɞɵɣ�ɜɢɞ� ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�� Ɍɚɤ�� ɦɟɥɤɨ��� ɫɪɟɞɧɟɡɟɪɧɢɫɬɵɟ�� ɛɨɪɨɡɞɱɚɬɵɟ� ɢ�

ɛɭɝɪɢɫɬɵɟ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɰɢɤɥɟɣ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� ɡɭɛɶɹɦɢ�

ɩɨɞ� ɮɪɚɤɰɢɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�� Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�� ɢ� ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɭɸ�

ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɭɸ� ɮɚɤɬɭɪɵ� ɨɬɞɟɥɵɜɚɸɬ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɟɫɤɨɫɬɪɭɣɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�

ɭɞɚɪɧɵɦɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɦɭ� ɪɚɫɬɜɨɪɭ�� Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�

ɛɭɝɪɢɫɬɭɸ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɬɨɪɰɟɜɚɧɢɟɦ� ɧɚɤɪɵɜɤɢ� ɝɜɨɡɞɟɜɵɦɢ� ɳɟɬɤɚɦɢ�� Ɋɟɥɶɟɮ�

ɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɟ�ɢ�ɤɚɦɧɟɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɧɚɛɪɵɡɝɨɦ�ɫ�ɩɨ�

ɦɨɳɶɸ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɧɚɫɨɫɚ�ɢ�ɧɚɤɨɜɤɨɣ�ɡɭɛɢɥɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

ɉɨɤɪɵɬɢɟ� ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɪɭɫɬɨɜɚɧɧɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɪɚɡɛɢɜɚɸɬ� ɧɚ�

ɤɚɦɧɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɵ� ɞɪɭɝ� ɨɬ� ɞɪɭɝɚ� ɪɭɫɬɚɦɢ� �ɲɜɵ�ɲɢɪɢɧɨɣ� ɞɨ� ��� ɦɦ��

ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɵɩɢɥɢɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɪɟɡɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ� �ɩɪɨɲɬɚɦɩɨɜɵɜɚɧɢɹ��

ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɉɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɭɫɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɬ�ɲɚɛɥɨ�

ɧɨɦ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɭɝɥɨɜ���

Ƚɥɚɞɤɢɟ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɛɪɚɡɢɜ�

ɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɤɟ��

�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

Ʉɚɦɧɟɜɢɞɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɬɟɪɪɚɡɢɬɨɜɵɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɛɨɥɟɟ�

ɤɪɭɩɧɵɣ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɫ� ɧɢɦɢ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɬɪɭɞɧɟɟ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɵ� ɝɨɬɨɜɹɬ�

ɛɨɥɟɟ�ɠɢɞɤɢɦɢ��Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɟɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢ�

ɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɧɚɤɪɵɜɤɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɦɨɠɟɬ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ� ��±��� ɦɦ�� ɢ� ɫɥɟɝɤɚ�

ɭɩɥɨɬɧɹɸɬ�� ɩɪɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɬɪɟɳɢɧ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɭɩɥɨɬɧɹɸɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ��

Ɂɚɬɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��±��ɞɧɟɣ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɞɚɸɬ�ɟɦɭ�ɩɪɨ�

ɫɨɯɧɭɬɶ��±��ɞɧɹ���

ȼ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɟ�ɰɜɟɬ�ɢ�ɮɚɤɬɭɪɭ�ɤɚɦɧɹ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɚɹ�ɤɚ�

ɦɟɧɧɚɹ� ɤɪɨɲɤɚ� ɢɥɢ� ɤɜɚɪɰɟɜɵɟ� ɤɚɦɧɢ� ɪɚɡɧɨɣ� ɮɪɚɤɰɢɢ�� ɐɜɟɬɧɨɣ� ɢɥɢ� ɨɤɪɚ�

ɲɟɧɧɵɣ� ɰɟɦɟɧɬ� ɜ� ɫɦɟɫɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɥɢɲɶ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɪɨɥɶ�� ɞɨɩɨɥɧɹɹ�

ɰɜɟɬ�ɤɪɨɲɤɢ��
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ɋɚɦɵɦ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ� ɩɨɜɟɪɯ�

ɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɤɨɜɤɚ� ɭɞɚɪɧɵɦɢ� ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�

�ɪɢɫ���������ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɡɭɛɢɥɚɦɢ��ɛɭɱɚɪɞɨɣ�� �ɮɪɚɧɰ��ERXFKDUGH��� ɬɪɨɹɧɤɨɣ���Ʉ�

ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡ�

ɜɨɥɢɬ�ɛɟɡ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɫɤɚɥɵɜɚɬɶ�ɤɚɦɟɧɧɭɸ�ɤɪɨɲɤɭ��ɧɟ�ɜɦɢɧɚɹ�ɟɟ�ɜ�

ɪɚɫɬɜɨɪ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�

ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɦɧɢ��ɩɪɨɛɢɜɚɹ�ɥɢɧɢɢ�ɪɹɞɨɜ�ɤɚɦɧɟɣ�ɢɥɢ�ɪɭɫɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɹ�

ɦɨɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ��

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ��������ɍɞɚɪɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��ɚ�±�ɡɭɛɢɥɚ��ɛ�±�ɛɭɱɚɪɞɚ��ɜ�±�ɬɪɨɹɧɤɚ��

ɇɚɤɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɞɚɥɢɬɶ� ɫ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɩɥɟɧɤɭ��

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɜɹɠɭɳɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɝɪɭ�ɢɥɢ�ɛɥɟɫɤ�ɤɪɢɫɬɚɥ�

ɥɨɜ�ɤɪɨɲɤɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��

ɇɚɤɨɜɤɨɣ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ©ɩɨɞ� ɲɭɛɭª�� ©ɩɨɞ� ɲɬɪɢɯɨɜɤɭª� ɛɨɪɨɡɞɤɚɦɢ�� ©ɩɨɞ� ɞɸɧɵª�� ©ɩɨɞ�

ɪɜɚɧɵɣ� ɤɚɦɟɧɶª� ɢɥɢ� ɝɪɭɛɨɫɤɨɥɨɬɵɣ� ɩɟɫɱɚɧɢɤ�� ©ɩɨɞ� ɬɟɫɚɧɧɵɣ� ɩɟɫɱɚɧɢɤª��

Ɍɚɤ��ɨɬɞɟɥɤɢ�©ɩɨɞ�ɲɭɛɭª�ɢ�©ɩɨɞ�ɲɬɪɢɯɨɜɤɭª�ɛɨɪɨɡɞɤɚɦɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɛɭɱɚɪ�

ɞɚɦɢ��ɩɟɪɜɭɸ�ɫ�ɡɭɛɶɹɦɢ�ɩɨ������������ɢɥɢ�����ɚ�ɜɬɨɪɭɸ�ɫ�ɥɟɡɜɢɹɦɢ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢ�

ɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɷɬɨɝɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɬ� ɪɚɡɦɟɪɚ�ɢ� ɞɥɢɧɵ� ɡɭɛɶɟɜ� �ɥɟɡɜɢɣ��� ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ� ɡɚ�

ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɥɤɨ��ɢɥɢ�ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɭɸ�ɮɚɤɬɭɪɭ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɫ�

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ��Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�©ɩɨɞ�ɞɸɧɵª��©ɩɨɞ�

ɪɜɚɧɵɣ� ɤɚɦɟɧɶª� ɢɥɢ� ɝɪɭɛɨɫɤɨɥɨɬɵɣ� ɩɟɫɱɚɧɢɤ� �ɪɢɫ�� ������ ɢ� ©ɩɨɞ� ɬɟɫɚɧɧɵɣ�

ɩɟɫɱɚɧɢɤª�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɩɪɢ�ɛɨɤɨɜɨɦ�ɭɞɚɪɟ�ɡɭɛɢɥɚɦɢ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɪɭ�

ɛɚɸɬ�ɬɨɧɤɢɣ�ɫɥɨɣ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�±�

ɨɬɥɚɦɵɜɚɸɬ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ��������ɛ���ɚ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɦ�±�ɫɤɚɥɵɜɚɸɬ�ɧɟ�

��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɱɟɬɵɪɟɯɝɪɚɧɧɵɣ�ɦɨɥɨɬɨɤ��ɞɜɟ�ɭɞɚɪɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɨɤɪɵɬɵ�ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɭɛɰɚɦɢ�ɞɥɹ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɤɚɥɵɜɚɧɢɹ��

��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɡɭɛɢɥɨ��ɨɫɬɪɢɺ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɱɚɫɬɢ��



����

ɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɭɫɤɢ�ɫ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ��±��ɫɦ�ɫ�

ɪɭɫɬɚɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ�ɤɚɦɧɹɦɢ��

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ��������ɇɚɤɨɜɤɚ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�©ɩɨɞ�ɪɜɚɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶª��ɚ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�
ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɛ�±�ɧɚɤɨɜɤɚ�ɤɚɦɧɟɣ�ɢɥɢ�ɪɭɫɬɨɜ��ɜ�±�ɝɨɬɨɜɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ��

��±�ɲɩɚɬɟɥɶ����±�ɡɭɛɢɥɨ�

ɉɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɛɨɪɨɡɞ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɨɛɵɱɧɨ�ɪɚɡɛɢɜɚ�

ɟɦɨɣ� ɧɚ� ɤɚɦɧɢ�� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɲɚɲɟɱɧɭɸ�� ɟɥɨɱɧɨ�ɠɟɥɨɛɱɚɬɭɸ� ɢɥɢ� ɧɚɤɥɨɧɧɨ�

ɠɟɥɨɛɱɚɬɭɸ�ɮɚɤɬɭɪɭ��ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɬɪɨɹɧɤɨɣ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɩɟɪɩɟɧɞɢ�

ɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɩɨ� ɡɚɲɬɪɢɯɨɜɚɧɧɵɦ� ɥɢɧɢɹɦ� ɜ� ɲɚɲɟɱɧɨɦ�� ɟɥɨɱɧɨ�

ɠɟɥɨɛɱɚɬɨɦ�ɢ�ɧɚɤɥɨɧɧɨ�ɠɟɥɨɛɱɚɬɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ���

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ� ɧɚ� ɫɜɟɠɟɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɢ� ɭɩɥɨɬ�

ɧɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɲɬɚɦɩ�ɫ�ɧɚɛɢɬɵɦ�ɪɢɫɭɧ�

ɤɨɦ�ɢ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɭɞɚɪɵ��Ɂɚɬɟɦ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɲɬɚɦɩ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨ�

ɫɬɢ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɭɡɨɪ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ� ɫɧɢɦɚɸɬ� ɰɟ�

ɦɟɧɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɠɟɧɢɹ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��

Ʉɚɦɟɧɧɭɸ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɤɨɣ� ɢɥɢ� ɨɬɬɢɪɤɨɣ� ɡɚ�

ɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɧɚɠɞɚɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɤɚɪɛɨɪɭɧɞɨɜɵɦ�ɛɪɭɫɤɨɦ�ɢɥɢ�ɤɚɦ�

ɧɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɦɦ��ɚ�ɪɚɡɦɟɪ�ɡɟɪɟɧ�ɩɪɢɦɟɧɹɟ�

ɦɨɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɤɪɨɲɤɢ�±����±����ɦɦ��

ɉɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɨ�

ɬɚɧɧɨɣ� ɲɬɚɦɩɨɦ� ɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ� �ɱɟɪɟɡ� �±�� ɞɧɹ�� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�

ɬɪɚɜɥɟɧɢɟ� �±����� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɫɨɥɹɧɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɵ��Ɉɧɚ� ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬ�

ɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɰɟɦɟɧɬɚ��ɨɛɧɚɠɚɹ�ɱɢɫɬɭɸ�ɢ�ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ɤɚɦɟɧɧɨɣ� ɤɪɨɲɤɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɠɟɫɬɤɨɣ� ɳɟɬɤɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

ɪɚɡ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɠɟɥɬɵɯ�ɩɹɬɟɧ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɲɬɭ�

ɤɚɬɭɪɤɟ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɢɝɦɟɧɬɵ��ɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ�ɨɤɪɚɫɤɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɛɨɪɨɦ�



����

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɰɜɟɬɧɵɯ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ� �ɤɚɦɟɧɧɨɣ� ɢ� ɝɪɚɧɢɬɧɨɣ� ɤɪɨɲɤɢ�� ɤɪɨɲɤɢ�

ɤɢɪɩɢɱɚ��ɚɧɬɪɚɰɢɬɚ���

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɜɟɞɭɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɦ� ɫɨ�

ɫɬɨɹɧɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɦ�ɰɢɤɥɟɜɚɧɢɟɦ��ɩɨɥɭɱɚɹ�ɨɬɞɟɥɤɭ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɟɥɤɢɯ�ɛɨ�

ɪɨɡɞ��ɲɬɪɢɯɨɜɤɢ��ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɡɭɛɶɟɜ��ɝɥɭɛɢɧɚ��±��ɢ�ɲɢɪɢɧɚ��±��ɦɦ��ɰɢɤɥɢ��

ɉɨɫɥɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɨɞɢɧ�

ɞɟɧɶ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɰɢɤɥɟɜɤɟ���

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɦɧɨɝɨɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ɧɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɦɨɠɧɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɪɢɫɭɧɤɢ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɷɬɨɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�

©ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɶª�ɥɸɛɨɦɭ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ���

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɥɭɱɲɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�

ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ©ɤɨɪɨɟɞª� �ɪɢɫ�� ������� Ɍɚɤ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�

ɧɚɤɪɵɜɤɢ�©ɤɨɪɨɟɞª�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɬɚɩɚ��

�� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɦɟɫɢ�ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

�� ɲɥɢɮɨɜɤɚ�ɢ�ɤɨɥɟɪɨɜɤɚ��ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɤɪɵɬɢɹ��

ɉɟɪɜɵɣ� ɷɬɚɩ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɪɚɫɩɪɟɞɟ�

ɥɹɸɬ��ɞɟɪɠɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�������ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɩɨ�ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɨɥɳɢɧɭ�ɡɟɪɧɚ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ɪɢɫ��������ɚ���ɋɦɟɫɶ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɧɟɲɢ�

ɪɨɤɢɦɢ�ɩɨɥɨɫɚɦɢ� ɩɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ� ɫ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ� ɫɢɥɨɣ�ɧɚɠɢɦɚ��ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɩɨɥɨɫɵ� ɞɟɥɚɸɬ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɧɢɢ� ɤɪɚɹ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ� ɧɚ� �±�� ɦɦ�� Ɉɞɧɚɤɨ�

ɧɟɥɶɡɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɛɭɞɭɬ�ɜɢɞɧɵ�ɩɟɪɟ�

ɯɨɞɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɥɨɹɦɢ��

ɇɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧ��ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�

ɞɥɹ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɨ�ɫɬɟɧɨɣ��Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ�ɛɥɟɫɤɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɪɟɥɶɟɮɚ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨ�

ɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɭɡɨɪɚ��ɪɢɫ��������ɛ±ɢ���Ⱦɥɹ�

ɷɬɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ� ɢɥɢ� ɞɟ�

ɪɟɜɹɧɧɭɸ� ɤɟɥɶɦɭ�� ɢɥɢ� ɝɥɚɞɢɥɤɭ��ɉɪɢɤɥɚɞɵɜɚɹ� ɟɟ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟɦɧɨɝɨ�

ɩɪɢɠɢɦɚɹ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ�ɢ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜ�

ɥɟɧɢɢ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ� ɭɞɚɥɹɹ� ɢɡɥɢɲɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚ�



����

ɨɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɧɟ�ɜɨɞɹɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɢ�ɫɬɵɤɢ�ɞɜɭɯ�ɩɨɥɨɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɥɚɠ�

ɧɹɸɬ�ɜɨɞɨɣ��

ɚ�� ɛ�� ɜ��

ɝ�� ɞ�� ɟ�

ɠ�� ɡ�� ɢ��

Ɋɢɫ��������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�©ɤɨɪɨɟɞª��ɚ�±�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ�
ɩɨɤɪɵɬɢɟ��ɛ�±�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɬɢɪɤɚ��ɜ�±�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɬɢɪɤɚ���

ɝ�±�ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɬɢɪɤɚ��ɬɟɤɫɬɭɪɵ��ɞ�±�©ɞɨɠɞɢɤª��ɟ�±�©ɤɨɜɟɪª��ɠ�±�©ɩɪɨɛɤɚª���
ɡ�±�©ɬɪɚɜɟɪɬɢɧª��ɢ�±�©ɤɚɪɬɚ�ɦɢɪɚª����±�ɫɥɨɣ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ���

��±�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚɹ�ɢɥɢ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ�ɤɟɥɶɦɚ��ɢɥɢ�ɝɥɚɞɢɥɤɚ

ɉɪɢ� ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ� ɤɪɨɲɤɚ�� ɜɯɨɞɹɳɚɹ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ�

ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�� ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɟɬ�ɛɨɪɨɡɞɤɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɪɢɫɭɧɨɤ��ȼ� ɡɚɜɢ�



����

ɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɡɟɪɟɧ��ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɦ��ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɝɥɭ�

ɛɢɧɵ�ɢ�ɲɢɪɢɧɵ�ɛɨɪɨɡɞɤɢ��

ɋɚɦɵɦɢ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɤɟɥɶɦɵ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɜɧɢɡ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜɟɪɬɢ�

ɤɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ��ɪɢɫ��������ɛ��� ɚ�ɜɩɪɚɜɨ�ɢ�ɜɥɟɜɨ�±�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ��ɪɢɫ��������

ɜ���ɑɟɪɟɞɭɹ�ɞɥɢɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɫ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɥɨɫɚɦɢ��

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɡɚɬɢɪɤɭ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� �ɪɢɫ�� ������ ɝ��� ɚ� ɟɫɥɢ� ɛɨ�

ɪɨɡɞɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɩɟɪɟɤɪɟɳɢɜɚɬɶ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɭɡɨɪ�ɤɪɟɫɬ�ɧɚɤɪɟɫɬ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ©ɤɨɪɨɟɞª� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɧɟ�

ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɬɟɤɫɬɭɪ��

x ©ɞɨɠɞɢɤª��ɪɢɫ��������ɞ��±�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɤɟɥɶɦɵ�ɩɨ�ɞɢɚ�

ɝɨɧɚɥɢ� ɢɡ� ɥɟɜɨɝɨ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɭɝɥɚ� ɜ� ɩɪɚɜɵɣ� ɧɢɠɧɢɣ� ɢɥɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�

ɧɚɤɥɨɧɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ�ɪɚɡɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ��ɢɦɢɬɢɪɭɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɤɨɫɨɣ�ɞɨɠɞɶ��

x ©ɤɨɜɟɪª� �ɪɢɫ�� ������ ɟ�� ±� ɱɟɪɟɞɭɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ� ɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ� ɫ� ɧɟɛɨɥɶ�

ɲɢɦ� ɪɚɡɦɚɯɨɦ� �ɫɬɨɪɨɧɨɣ� ɤɜɚɞɪɚɬɚ��� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɡɚɬɢɪɚɧɢɟ� ɤɟɥɶɦɨɣ� ɜ� ɲɚɯ�

ɦɚɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɨɥɭɱɚɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɨɜɪɚ��

x ©ɩɪɨɛɤɚª� �ɪɢɫ�� ������ ɠ�� ±� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ� ɝɥɚɞɢɥɤɨɣ� ɞɥɹ� ɡɚɯɜɚɬɚ� ɛɨɥɶ�

ɲɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ�ɤɪɭɝɨɜɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɩɢɪɚɥɢ�ɢɥɢ�

ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɨɞɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɨɱɟɧɶ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ�

ɪɚɞɢɭɫ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɥɭɱɚɹ�ɜɢɞ�ɩɪɨɛɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��

x ©ɬɪɚɜɟɪɬɢɧª� �ɪɢɫ�� ������ ɡ�� ±� ɩɨ� ɝɥɚɞɤɨɦɭ� ɩɨɤɪɵɬɢɸ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ɤɟɥɶɦɨɣ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɯɚɨɬɢɱɧɵɟ�ɢ�ɨɬɪɵɜɢɫɬɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɞɜɢɝɚɹɫɶ�ɜ�

ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɢɦɢɬɢɪɭɹ�ɧɟɪɨɜɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɤɚɦɧɹ��

x ©ɤɚɪɬɚ�ɦɢɪɚª��ɪɢɫ��������ɢ��±�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɜ�ɢɫɩɨɥ�

ɧɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɫɥɨɟɜ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ��Ɍɚɤ��ɩɟɪ�

ɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɸɬ�ɥɸɛɵɦ��ɧɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨ�

ɛɨɦ�ɢ�ɠɞɭɬ�ɟɝɨ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ��Ɂɚɬɟɦ�ɧɚɤɪɵɜɤɭ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�

ɦɚɡɤɨɜ�ɢɥɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ��ɩɹɬɧɚɦɢ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɫɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɩɭɫ�

ɤɚɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɡɚɝɥɚɠɢɜɚ�

ɸɬ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫ�ɡɚɦɟɬɧɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɟɣ��ɧɨ�ɛɟɡ�ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ��

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɭɞɟɬ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɣ�ɲɬɭɤɚ�

ɬɭɪɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɱɢɫɬɨɣ� ɤɟɥɶɦɨɣ� ɢɥɢ� ɦɟɥɤɨɣ�

ɲɤɭɪɤɨɣ��ɩɪɢɞɚɜɚɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ��ɫɦɹɝɱɟɧɧɵɣ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ��

Ⱦɚɥɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɥɟɪɭɸɬ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɰɜɟɬ�ɢ�ɞɚɸɬ�ɩɪɨɫɨɯɧɭɬɶ�ɩɨɤɪɵɬɢɸ�ɜ�

ɬɟɱɟɧɢɟ����ɱ��
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�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

Ɏɚɤɬɭɪɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ� ɩɪɢɞɚɟɬ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ� ɪɟɥɶɟɮɧɵɟ� ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ�� ɬ�ɟ��

ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɟɥɶɟɮɧɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨ�

ɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨ�

ɞɨɦ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ�

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɭɪɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ�ɫɥɨɠɧɟɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɫɨ�

ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɥɶɟɮɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɫɬɚɜ�ɫɦɟɫɢ�ɦɟɧɟɟ�ɥɢɩɤɢɣ��ɱɟɦ�ɭ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ��

ɇɚ�ɮɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɦɚɡɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɦɢ��ɭɡɤɢɦɢ�ɢɥɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ��ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɪɚɡ�

ɦɚɯɨɦ��

Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɪɟɥɶɟɮɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�

ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɨɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ��

ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɟɥɶɦɵ�ɢɥɢ�ɲɩɚɬɟɥɹ�� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɩɨɞɪɭɱɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɜ� ɜɢɞɟ�

ɩɨɪɨɥɨɧɨɜɨɣ� ɝɭɛɤɢ�� ɫɤɪɭɱɟɧɧɨɣ� ɛɭɦɚɝɢ� ɢɥɢ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɥɟɧɤɢ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�

ɩɪɢɦɟɪɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɫ� ɩɨɦɨ�

ɳɶɸ�ɤɟɥɶɦɵ��ɡɭɛɱɚɬɨɝɨ�ɲɩɚɬɟɥɹ��ɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɪɟɥɶɟɮɧɨɝɨ�ɜɚɥɢɤɚ�ɢ�ɝɭɛɤɢ�

�ɪɢɫ���������

ȼ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɥɸɛɨɣ� ɮɚɤɬɭɪɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɧɟɫɬɢ� ɬɨɧɤɢɣ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ�

ɫɥɨɣ� �ɩɨɞɥɨɠɤɚ�� ɫ� ɱɚɫɬɢɱɤɚɦɢ� ɦɟɥɤɨɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɟɫɤɚ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɥɨɹɦɢ��

ɉɪɢ� ɨɬɞɟɥɤɟ� ɤɟɥɶɦɨɣ� �ɪɢɫ�� ������ ɚ��� ɫɥɟɝɤɚ� ɭɝɥɭɛɥɹɹ� ɟɟ� ɜ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ��

ɨɬɪɵɜɢɫɬɵɦɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɪɢɫɭɧɨɤ� ɩɨɥɨɫɚɦɢ� ɫ� ɝɥɚɞɤɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨ�

ɫɬɶɸ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɨ�ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɩɨ�

ɜɨɪɨɬɚɦɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�

ɮɚɤɬɭɪɭ�ɞɢɤɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɨɬɪɵɜɢɫɬɨ�ɢ�ɯɚɨ�

ɬɢɱɧɨ�ɫɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɛɨɪɨɡɞɱɚɬɨɝɨ� ɪɢɫɭɧɤɚ� �ɪɢɫ�� ������ ɛ�� ɩɨ�

ɫɜɟɠɟɣ�ɦɚɫɫɟ� ɡɭɛɱɚɬɵɦ�ɲɩɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɞɪɭɝ� ɡɚ� ɞɪɭɝɨɦ�ɢɥɢ�

ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɨ�ɩɨɥɭɤɪɭɝɨɜɵɦɢ��ɤɪɭɝɨɜɵɦɢ�ɢɥɢ�ɜɨɥɧɢɫɬɵɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ��Ʉɪɨ�

ɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɬ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɤɪɚɹ�ɲɩɚɬɟɥɹ�ɢ�ɭɝɥɚ�ɟɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢ�

ɮɨɪɦɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɛɨɪɨɡɞ��



����

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ��������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ��ɚ�±�ɤɟɥɶɦɵ�����
ɛ�±�ɡɭɛɱɚɬɨɝɨ�ɲɩɚɬɟɥɹ����ɜ�±�ɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɚɥɢɤɚ����ɝ�±�ɝɭɛɤɢ���

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɥɶɟɮɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɜɚɥɢɤɚ�

�ɪɢɫ��������ɜ��ɦɨɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɭɡɨɪɨɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�

ɨɬ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɜɨɞɹ�ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɚɥɢɤɨɦ�

ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɞɥɢɧɟ� ɢɥɢ� ɜɵɫɨɬɟ�� ɢɥɢ� ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�

ɲɬɪɢɯɚɦɢ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɚ���

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɚɤɬɭɪɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɝɭɛɤɢ� �ɪɢɫ�� ������ ɝ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�

ɜɞɚɜɥɢɜɚɧɢɟɦ�ɟɟ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢ�ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ��������ȼɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɜɬɨ�

ɪɹɸɬ� ɞɨ� ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɞɤɢɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ�� Ⱦɥɹ�

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɥɢɩɤɨɫɬɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɤ�ɝɭɛɤɟ�ɟɟ�ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ�ɜ�ɦɵɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɟ��



����

�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɚɹ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫ� ɷɮɮɟɤɬɨɦ�

ɦɪɚɦɨɪɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�

ɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɜɟɧɟɰɢɚɧɤɭ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ� ɬɟɯ�

ɧɢɤɟ��ɪɢɫ��������ɨɬ���ɞɨ����ɫɥɨɟɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱ�

ɧɨɫɬɶ���

ɚ�� ɛ�� ɜ��

ɝ�� ɞ�� ɟ��

Ɋɢɫ��������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɚ�±�ɛɚɡɨɜɵɣ�ɫɥɨɣ���
ɛ�±�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɥɨɣ��ɜ�±�ɡɚɬɢɪɤɚ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɜɫɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɤɟɥɶɦɵ���

ɝ�±�ɬɪɟɬɢɣ�ɫɥɨɣ��ɞ�±�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɥɨɢ��ɟ�±�ɮɢɧɢɲɧɚɹ�ɨɬɞɟɥɤɚ����±�ɤɟɥɶɦɚ���
��±�ɹɩɨɧɫɤɢɣ�ɲɩɚɬɟɥɶ����±�ɤɢɫɬɶ�ɫ�ɜɨɫɤɨɜɨɣ�ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɭɸ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ�

ɧɚɧɨɫɹɬ�ɧɚ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ��ɩɨɱɬɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ��ɪɨɜɧɭɸ��ɱɢɫɬɭɸ�ɢ�ɫɭɯɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɚɱɟ�ɜɫɟ�ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɢɞɧɵ��

ɉɨɫɥɟ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɭɧɬɚ�ɤɟɥɶɦɨɣ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨ�

ɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� ɫɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ�� ɩɪɢɠɢɦɚɹ� ɩɥɨɬɧɨ�

ɤɟɥɶɦɭ� �ɪɢɫ�� ������ ɚ��� Ȼɵɫɬɪɵɦɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ� ɫɦɟɫɶ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɨ� ɜɫɟɣ�



����

ɩɥɨɳɚɞɢ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨɧɤɢɦ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ�ɫɥɨɟɦ��ɢɡɛɟɝɚɹ�ɪɟɡɤɢɯ�ɫɬɵɤɨɜ�ɩɨ�ɩɪɹ�

ɦɵɦ�ɥɢɧɢɹɦ��ɟɝɨ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɛɚɡɨɜɵɦ��Ⱦɥɹ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɚɥɢɩɲɟɣ�ɧɚ�ɢɧ�

ɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜɥɚɠɧɭɸ�ɬɤɚɧɶ��ɨɱɢɳɚɹ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɱɟ�

ɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ��±��ɞɜɢɠɟɧɢɹ��Ɂɚɬɟɦ�ɞɚɸɬ�ɩɪɨɫɨɯɧɭɬɶ�ɩɨɤɪɵɬɢɸ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��±��ɱ��

ɉɟɪɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɩɥɨɲɧɵɦ�ɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɡɚɞɚɟɬ�ɬɨɧ�

ɛɭɞɭɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��

ȼɬɨɪɨɣ�ɫɥɨɣ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɤɟɥɶɦɨɣ�ɩɨɞ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɭɝɥɨɦ������ɤ�ɩɨɜɟɪɯ�

ɧɨɫɬɢ� �ɪɢɫ�� ������ ɛ�� ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ� ɪɜɚɧɵɦɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ� ɩɚɪɧɨ�� ɤɪɟɫɬ�ɧɚɤɪɟɫɬ��

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɹ� ɨɞɧɨ� ɞɪɭɝɢɦ� ɢ� ɫɧɢɦɚɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɡɥɢɲɤɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜɬɨɪɨɣ�

ɫɥɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɤɨɥɟɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɬɟɦɧɟɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢɞɚɫɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�

ɩɨɤɪɵɬɢɸ�©ɩɨɞ�ɦɪɚɦɨɪª��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɪɟɥɶɟɮ�ɛɚɡɵ�ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨ�

ɫɬɢ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɠɢɥɤɢ��

Ⱦɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ� ɝɥɹɧɰɚ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ� ɫɪɚɡɭ� ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ� ɲɥɢɮɭɸɬ� ɱɢ�

ɫɬɨɣ� ɤɟɥɶɦɨɣ� ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɧɚɠɢɦɨɦ� ɩɨɱɬɢ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ� �ɪɢɫ��

������ɜ���ɷɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɥɨɹ���

ɇɚɤɪɵɜɤɭ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɤɟɥɶɦɨɣ��ɞɟɪɠɚ�ɟɟ�ɩɨɞ�ɧɟɛɨɥɶ�

ɲɢɦ�ɭɝɥɨɦ���±�����ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ��������ɝ���ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɞɜɢɠɟ�

ɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɞɭɝɟ��

Ⱦɥɹ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɥɨɟɜ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɹɩɨɧɫɤɢɣ� ɲɩɚɬɟɥɶ�

�ɪɢɫ��������ɞ���ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɢ�ɦɟɥɤɢɟ�ɦɚɡɤɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��

Ȼɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɥɨɟɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɢ�

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɟɤɫɬɭɪɭ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɫɥɨɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɫɨɯɧɭɬɶ�

ɩɟɪɟɞ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ���

ɉɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɫɩɭɫɬɹ���±���ɦɢɧ�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɩɨɥɢɪɭ�

ɸɬ��ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɠɢɦɚɹ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɹ�ɪɚɡɦɚɲɢɫɬɵɦɢ�ɯɚɨɬɢɱɧɵɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɦɢ��

Ʉ�ɮɢɧɢɲɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɤɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ��ɱɟɪɟɡ�ɧɟ�

ɞɟɥɸ��ɜɫɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɪɢɫ��������ɟ���Ⱦɚɥɟɟ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɬɨɧ�

ɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɜɨɫɤɨɜɭɸ�ɷɦɭɥɶɫɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɢɫɬɢ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɟɟ�ɡɚɬɢɪɚɸɬ��

�������Ɉɛɴɟɦɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɪɟɥɶɟɮɧɵɯ�

ɪɢɫɭɧɤɨɜ� �ɛɚɪɟɥɶɟɮ�� ɤɨɧɬɪɪɟɥɶɟɮ�� ɝɨɪɟɥɶɟɮ� �ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ� ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɨɝɨ�

ɜɵɩɭɤɥɨɝɨ�ɪɟɥɶɟɮɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɚɞ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɶɸ�ɮɨɧɚ�



����

ɛɨɥɟɟ�� ɱɟɦ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ� ɨɛɴɺɦɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�� ɢ� ɬ�ɞ��� ɢɥɢ�ɩɚɧɧɨ�ɧɚ�

ɨɲɬɭɤɚɬɭɪɟɧɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɚɤɢɟ�ɨɛɴɟɦɧɵɟ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɫɨɱɟɬɚɸɬ�ɜ�

ɫɟɛɟ�ɟɳɟ�ɢ�ɥɢɧɢɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɫ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��'��

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɧɵɯ� ɪɢɫɭɧɤɨɜ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɦɚɫɬɢɯɢɧ�

�ɬɨɧɤɚɹ�ɭɩɪɭɝɚɹ�ɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɨɩɚɬɨɱɤɢ�ɢɥɢ�ɧɨɠɚ���ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɤɨ�

ɬɨɪɵɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɨɧɱɚɣɲɢɟ�ɢ�ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢɡɨɛɪɚɠɟ�

ɧɢɹ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɪɨɜɧɵ�

ɦɢ�ɢ�ɝɥɚɞɤɢɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɯ�ɨɱɢɳɚɸɬ�ɢ�ɩɪɨɬɢ�

ɪɚɸɬ��

ȼɧɚɱɚɥɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɪɢɫɭɧɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɭɞɟɬ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�� ɢ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɟɝɨ� ɷɫɤɢɡ�� Ɂɚɬɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɧɟɫɬɢ�

ɮɚɤɬɭɪɭ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɞɥɨɠɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�

ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɨɡɞɚɧ�ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɪɟɥɶɟɮ��Ⱦɥɹ�

ɷɬɨɝɨ�ɯɚɨɬɢɱɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ��ɤɪɭɝɨɜɵɦɢ�ɢɥɢ�ɜɨɥɧɨ�

ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�� ɤɟɥɶɦɨɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢ� ɞɚɸɬ� ɩɪɨɫɨɯɧɭɬɶ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɨɬ���ɞɨ����ɱ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɥɨɹ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛ�

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɥɨɠɤɭ���

Ⱦɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɧɭɠɧɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɚɦɵɟ�ɨɛɴɟɦɧɵɟ�

ɦɟɫɬɚ� ɥɟɩɧɢɧɵ�� ɝɞɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɥɫɬɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

ȿɫɥɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɝɨɪɟɥɶɟɮ��ɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɤɚɪɤɚɫɵ�ɢɡ�

ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɫɚɦɵɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɤɚɪɬɢ�

ɧɵ��

Ⱦɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɥɟɩɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɧɚ�ɨɲɬɭɤɚɬɭɪɟɧɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɤɨɧ�

ɬɭɪɵ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɩɨɥɧɹɬɫɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɨɣ�ɩɚɫɬɨɣ��

ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɦɚɫɬɢɯɢɧɚ��ɞɟɪɠɚ�ɟɝɨ�ɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɛɢɪɚɸɬ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ�

ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ������ɢ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɩɟɪɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ɩɨɞɥɨɠɤɭ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɦɚɡ�

ɤɚɦɢ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɪɢɫ��������ɚ���

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɥɨɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�©ɩɨɯɥɨɩɚɬɶª�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɭɫɬɨɬ�ɜ�ɥɟɩɧɢɧɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɦɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɪɭɸɬ� ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɥɨɟɜ� �ɦɨɠɧɨ� ɞɨ��±��ɫɦ��� ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ� ɦɚɫɫɵ� ɛɚɪɟɥɶɟɮɚ�

ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫ� ɡɚɩɚɫɨɦ�ɧɚ�ɲɥɢɮɨɜɤɭ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɥɚɫɬ�

ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɫɨɯɧɭɬɶ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɢɠɧɢɟ�ɫɥɨɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɟ�ɪɚɡɝɥɚɠɢ�

ɜɚɬɶ��ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɟɛɪɢɫɬɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ�ɫ�ɜɟɪɯɧɢɦɢ���



����

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ��������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɚ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ��
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɛ�±�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɜ�±�ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ���

��±�ɦɚɫɬɢɯɢɧ�ɢɥɢ�ɫɬɟɤ����±�ɤɢɫɬɶ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɤɚɪɬɢɧɵ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ� ɩɪɢ�

ɦɟɪɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɱɚɫ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɝɥɚɞɤɨɫɬɢ��ɉɨɫɥɟ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�

ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɨɬ���ɞɨ����ɱ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɢɡɥɢɲɤɢ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɹɯ��ɬɨɱɚɬ�ɢ�

ɲɥɢɮɭɸɬ��ɪɢɫ��������ɛ��ɞɨ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɧɟ�ɜɵɫɨɯ��

ɬɨ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɧɢɢ�ɩɨ�ɧɟɩɪɨɫɨɯɲɟɣ�ɥɟɩɧɢɧɟ�ɡɜɭɤ�ɛɭɞɟɬ�ɝɥɭɯɨɣ��

ɉɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɬɨɧɢɪɨɜɤɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɪɢɫ��������

ɜ��� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɥɸɛɵɯ� ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɨɫɬɚɜɨɜ� ɢɥɢ�

ɥɟɫɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��ɢ�ɞɚɸɬ�ɩɪɨɫɨɯɧɭɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɱ��

�����Ⱦɟɮɟɤɬɵ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɚɦɨɣ�ɝɨɬɨɜɨɣ�

ɪɚɛɨɬɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ��

�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵ�

ɡɜɚɧɚ� ɧɢɡɤɢɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�

ɩɟɫɤɚ��ɩɪɢɦɟɫɹɦɢ�ɝɥɢɧɵ��ɢɥɚ�ɜ�ɫɵɪɶɟ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɩɨɞɛɨɪɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɚ��

�� ɜɫɩɭɱɢɜɚɧɢɹ�� ɨɬɥɭɩɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɧɚ�

ɫɵɪɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

�� ɜɵɫɨɥɵ� �ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɩɪɢ� ɢɫɩɚɪɟɧɢɢ� ɜɥɚɝɢ� ɱɟɪɟɡ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɣ�

ɫɥɨɣ���ɩɹɬɧɚ�ɢ�ɩɨɥɨɫɵ�ɧɚ�ɩɨɤɪɵɬɢɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɧɟɩɪɨɫɭɲɟɧɧɨɣ�ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ��

�� ɬɪɟɳɢɧɵ�ɛɵɜɚɸɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ��



����

ɚ�� ɭɫɚɞɨɱɧɵɟ� ɬɪɟɳɢɧɵ� �ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɬɪɟɳɢɧ� ɪɚɡɧɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɧɚ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɠɢɪɧɵɯ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɨɜ�� ɩɥɨɯɨ� ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɧɵɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɛɵɫɬɪɵɦ� ɜɵɫɵɯɚɧɢɟɦ�

ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɩɪɢ�ɫɤɜɨɡɧɹɤɚɯ��ɧɚ�ɫɨɥɧɰɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɩɪɨ�

ɫɭɲɢɜɚɧɢɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ���ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɧɚɱɚɜɲɢɯ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɞɨ�

ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɧɚ�ɧɟɫɯɜɚɬɢɜɲɢɣɫɹ��

ɛ�� ɫɟɬɤɚ� ɬɪɟɳɢɧ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ� ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɦɚɥɨɣ�

ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��

�� ɫɥɚɛɨɟ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɫ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞ�

ɫɬɜɢɟɦ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ� ɨɲɬɭɤɚɬɭɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�� ɢɯ�

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ��ɡɚɩɵɥɟɧɢɟɦ�ɢ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɫɥɨɹ�ɨɛɪɵɡɝɚ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟ�

ɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɝɭɫɬɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��

�� ɪɚɫɫɥɚɢɜɚɧɢɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɭɲɟɧɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�

ɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɣ�ɢ�ɡɚɩɵɥɟɧɧɵɣ�ɫɥɨɣ��

�� ɩɨɥɨɫɵ��ɛɨɪɨɡɞɵ��ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɩ��ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɩɨ�

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɱɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɧɚ�ɦɟɧɟɟ�ɩɪɨɱɧɵɣ��

����� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

�� Ʉɚɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɞ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ�ɫɥɨɢ��

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

�� Ʉɚɤɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɤɢ� ɬɟɪɪɚ�

ɡɢɬɨɜɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɨɣ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

�� ɉɪɢɟɦɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�©ɤɨɪɨɟɞª��

�� Ʉɚɤɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɤɚɦɟɧɧɨɣ� ɲɬɭɤɚ�

ɬɭɪɤɢ"�

��� Ʉɚɤɨɜɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɢ"�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚɯ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɧɨɣ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��



����

���ȻȿɌɈɇ�

ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɛɟɬɨɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�

ɧɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɬɪɚɫ�

ɥɹɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɛɟɬɨɧɧɭɸ� ɫɦɟɫɶ� ɜɜɨɞɹɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶ�

ɧɵɟ� ɞɨɛɚɜɤɢ�� ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ� ɟɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�

ɫɬɢɤɢ��

Ȼɟɬɨɧ�±�ɷɬɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶ�

ɬɚɬɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ��ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɣ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟ�

ɫɢ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɥɤɨɝɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɢ�ɜɨ�

ɞɵ���

Ȼɟɬɨɧɧɚɹ�ɫɦɟɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ�ɫɢ�

ɫɬɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɪɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɜɨɞɨɣ��ɗɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɪɚ�

ɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ��ɦɟɥɤɨɝɨ� ɢ� ɤɪɭɩɧɨɝɨ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��ȼ�

ɧɟɟ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɞɨɛɚɜɤɢ� ɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɦɟɫɢ�ɜɨɡɞɭɯ���

���� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɟɬɨɧɨɜ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɛɟɬɨ�

ɧɚ��Ɋɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɟɬɨɧɨɜ��Ȼɟɬɨɧɵ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ� ɩɨ� ɜɢɞɭ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɦɟɠɞɭ� ɜɹɠɭ�

ɳɢɦ�ɢ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ��ɬɢɩɭ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�

ɨɛɥɚɫɬɹɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

Ȼɟɬɨɧɵ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɢɞɵ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ��ɤɨ�

ɬɨɪɚɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɢ�

ɩɵ�ɛɟɬɨɧɚ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɪɢɫ��������

ɐɟɦɟɧɬɧɵɟ� ɛɟɬɨɧɵ�� ɐɟɦɟɧɬɧɵɟ� ɛɟɬɨɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɪɬ�

ɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ��Ʉ�ɩɨɞɜɢɞɚɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɛɟɬɨɧɚ�ɩɪɢɧɹ�

ɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɶ��

x ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɛɟɬɨɧɵ��ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɛɟɥɨɦ�ɢ�ɰɜɟɬɧɨɦ�ɰɟɦɟɧ�

ɬɚɯ��

x ɛɟɬɨɧɵ�ɞɥɹ� ɫɚɦɨɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ±�ɧɚ� ɧɚɩɪɹɝɚɸɳɟɦ�ɰɟ�

ɦɟɧɬɟ��

x ɛɟɬɨɧɵ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɧɚ� ɨɫɨɛɵɯ� ɜɢɞɚɯ� ɰɟ�

ɦɟɧɬɚ�±�ɝɥɢɧɨɡɟɦɢɫɬɨɦ��ɛɟɡɭɫɚɞɨɱɧɨɦ�ɢ�ɬ�ɞ��



����

Ɋɢɫ�������Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɟɬɨɧɚ�ɩɨ�ɜɢɞɭ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

ɋɢɥɢɤɚɬɧɵɟ� ɛɟɬɨɧɵ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɡɜɟɫɬɢ� ɢ� ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɨɝɨ�

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɡɞɟɥɢɣ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɚɜɬɨɤɥɚɜ�

ɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ�ɛɟɬɨɧɵ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɢɩɫɚ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɞɚɧɧɵɣ�

ɜɢɞ� ɛɟɬɨɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɞɟɥɤɟ� ±� ɷɬɨ� ɩɨɞɜɟɫɧɵɟ� ɩɨɬɨɥɤɢ��

ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɨɬɞɟɥɤɢ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�ɢ�ɬ�ɩ��

ɒɥɚɤɨɳɟɥɨɱɧɵɟ� ɛɟɬɨɧɵ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɨɥɨɬɵɯ� ɲɥɚɤɨɜ�

ɩɪɢ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɳɟɥɨɱɧɵɦɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ��ɒɥɚɤɨɳɟɥɨɱɧɵɟ�ɛɟɬɨɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ�

ɸɬ�ɤɚɤ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɫɬɪɨɢ�

ɬɟɥɶɫɬɜɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɞɥɹ� ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�� ɜ� ɜɨɞɨɯɨ�

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɣɤɚɯ�� ɜ� ɞɨɪɨɠɧɨɦ�� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�

ɫɬɜɟ��

ɉɨɥɢɦɟɪɰɟɦɟɧɬɧɵɟ� ɛɟɬɨɧɵ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ� ɩɨɥɢɦɟɪɛɟɬɨɧɚɦɢ�� ɤɨ�

ɬɨɪɵɟ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɚ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ� ɜɹɠɭɳɟɦ�� ɫɨɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɡ� ɰɟɦɟɧɬɚ�ɢ� ɩɨ�

ɥɢɦɟɪɧɨɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɉɨɥɢɦɟɪ� �ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɥɢɷɮɢɪɧɵɯ�� ɤɚɪɛɚɦɢɞɧɵɯ� ɢ�

ɷɩɨɤɫɢɞɧɵɯ�ɫɦɨɥ��ɢɥɢ�ɦɨɧɨɦɟɪ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɬɟɪɦɨɪɟɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɜɹɡɭ�

ɸɳɟɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɛɟɬɨɧɨɜ��ɉɨɥɢɦɟɪɛɟɬɨɧ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟ�

ɧɹɟɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢޤ��ɷɬɨ�ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɟ�ɩɚɧɟɥɢ��ɜɨ�

ɞɹɧɵɟ� ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ�� ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ� ɨɬɜɨɞɵ�� ɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɟɦɤɨɫɬɢ� ɞɥɹ�

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ�

ɧɢɹ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ��



����

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɛɟɬɨɧɵ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɫɨɛɵɯ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟ�

ɳɟɫɬɜ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɤɢɫɥɨɬɨɭɩɨɪɧɵɯ� ɢ� ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɢɯ� ɛɟɬɨɧɨɜ� ɦɨɝɭɬ�

ɜɯɨɞɢɬɶ�ɠɢɞɤɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɫ�ɤɪɟɦɧɟɮɬɨɪɢɫɬɵɦ�ɧɚɬɪɢɟɦ��ɮɨɫɮɚɬɧɨɟ��ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶ�

ɧɨɟ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ�� Ɉɧɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɢɥɢ�

ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ���

ɉɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɜɹɠɭɳɢɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�ɛɟ�

ɬɨɧɵ�ɞɟɥɹɬ��

x ɧɚ�ɬɨɳɢɟ� �ɫ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɜɵ�

ɲɟɧɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ���

x ɠɢɪɧɵɟ� �ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɩɨɧɢ�

ɠɟɧɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ���

x ɬɨɜɚɪɧɵɟ� �F� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɩɨ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɟ���

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ��

x ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɵɣ�ɛɟɬɨɧ��

x ɦɟɥɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɣ�ɛɟɬɨɧ��ɩɟɫɱɚɧɵɣ���

x ɦɚɥɨɳɟɛɟɧɨɱɧɵɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɳɟɛɧɹ��

x ɤɪɭɩɧɨɩɨɪɢɫɬɵɣ�ɢɥɢ�ɛɟɫɩɟɫɱɚɧɵɣ��

x ɹɱɟɢɫɬɵɣ�� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɨɡ�

ɞɭɲɧɵɯ�ɢɥɢ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ��

ɉɨ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɛɟɬɨɧɵ� ɞɟɥɹɬ� ɧɚ� ɨɫɨɛɨ� ɬɹɠɟɥɵɟ� ɫ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ� ɛɨɥɟɟ�

�����ɤɝ�ɦ���ɬɹɠɟɥɵɟ�±�����±�����ɤɝ�ɦ���ɥɟɝɤɢɟ�±����±�����ɤɝ�ɦ���ɨɫɨɛɨ�ɥɟɝɤɢɟ�

±�ɦɟɧɟɟ�����ɤɝ�ɦ���

ȼ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɬɹɠɟɥɵɣ�ɛɟɬɨɧ� ɫ�ɩɥɨɬ�

ɧɨɫɬɶɸ������±������ɤɝ�ɦ��ɧɚ�ɩɥɨɬɧɵɯ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ�ɢɡ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɝɪɚɧɢɬ��

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ��ɞɢɚɛɚɡ�ɢ�ɞɪ����Ɉɛɥɟɝɱɟɧɧɵɣ�ɛɟɬɨɧ�ɫ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸޤ������������ɤɝ�ɦ�

ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɧɚ�ɳɟɛɧɟ�ɢɡ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɫ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ������±������ɤɝ�ɦ��ɢɥɢ�ɛɟɡ�

ɩɟɫɤɚ��ɤɪɭɩɧɨɩɨɪɢɫɬɵɣ�ɛɟɬɨɧ���

Ʌɟɝɤɢɟ� ɛɟɬɨɧɵ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬ� ɧɚ� ɩɨɪɢɫɬɵɯ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ� �ɤɟɪɚɦɡɢɬ�� ɚɝ�

ɥɨɧɨɪɢɬ�� ɜɫɩɭɱɟɧɧɵɣ�ɲɥɚɤ�� ɩɟɦɡɚ�� ɬɭɮ� ɢ� ɞɪ���� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɥɟɝɤɢɯ� ɛɟɬɨɧɨɜ�

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɦɚɫɫɭ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��

Ʉ�ɨɫɨɛɨ�ɥɟɝɤɢɦ�ɛɟɬɨɧɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɹɱɟɢɫɬɵɟ�ɛɟɬɨɧɵ��ɝɚɡɨɛɟɬɨɧ��ɩɟɧɨ�

ɛɟɬɨɧ��ɢ�ɤɪɭɩɧɨɩɨɪɢɫɬɵɣ�ɛɟɬɨɧ�ɧɚ�ɥɟɝɤɢɯ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ��



����

ɉɨ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɛɟɬɨɧɵ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ���

�� ɧɚ�ɫɜɟɪɯɠɟɫɬɤɢɟ��ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ����ɫ���

�� ɠɟɫɬɤɢɟ��ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�ɨɬ���ɞɨ����ɫ���

�� ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ��ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�ɦɟɧɟɟ���ɫ���

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɛɟɬɨɧɵ� ɢɡ�

ɠɟɫɬɤɢɯ� ɛɟɬɨɧɧɵɯ� ɫɦɟɫɟɣ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɭɸ� ɪɚɫɩɚ�

ɥɭɛɤɭ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɥɢɬɵɟ�ɛɟɬɨɧɵ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɫɩɨ�

ɫɨɛɨɦ�ɥɢɬɶɹ�ɜ�ɮɨɪɦɭ��ɛɟɡɭɫɚɞɨɱɧɵɟ��ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɟ��ɩɪɨɩɚɪɟɧɧɵɟ��ɚɜɬɨ�

ɤɥɚɜɧɵɟ�ɛɟɬɨɧɵ�ɞɥɹ�ɡɢɦɧɟɝɨ�ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɜɟɪɞɟɸɳɢɟ�ɩɪɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ��ɢ�ɪɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ��

Ȼɟɬɨɧ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

�� ɛɟɬɨɧ� ɞɥɹ� ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� Ȼɟɬɨɧ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ� ɞɥɹ�

ɛɚɥɨɤ� ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ�� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ�� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɨɩɨɪɧɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� ɤɨɥɨɧ� ɢ�

ɬ�ɩ���

�� ɛɟɬɨɧ�ɞɥɹ�ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��

�� ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɟɬɨɧ��ɗɬɨ�ɛɟɬɨɧ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨ�

ɫɬɢ�� Ɉɛɥɚɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɛɟɬɨɧɚ� ±� ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɲɥɸɡɵ� ɢ�

ɩɥɨɬɢɧɵ�� ɨɛɥɢɰɨɜɤɚ� ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɯ�� ɤɚɧɚɥɨɜ�� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ���

�� ɛɟɬɨɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɞɥɹ�ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ��ɞɨɪɨɝ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨ�

ɤɪɵɬɢɣ��

�� ɛɟɬɨɧ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɢɣ��ɞɥɹ�ɪɚɞɢɚ�

ɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɛɟɬɨɧ�ɞɥɹ�ɩɨɥɨɜ��ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ��ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɢ�ɚɷɪɨɞɪɨɦɧɵɯ�ɩɨ�

ɤɪɵɬɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ��

�����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɚ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ�

ɸɬ�� ɜɹɠɭɳɟɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ�� ɤɪɭɩɧɵɣ� ɢ� ɦɟɥɤɢɣ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�

ɞɨɛɚɜɤɢ��ɡɚɬɜɨɪɢɬɟɥɶ�ɢ�ɚɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɋɨɫɬɚɜ�ɛɟɬɨɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�

ɪɢɫ�������

ȼɹɠɭɳɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɝɢɩɫ��ɢɡ�

ɜɟɫɬɶ�� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɢ� ɟɝɨ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�� ɉɨɞɪɨɛɧɨ� ɨɛ� ɷɬɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɜ�ɝɥɚɜɚɯ������ɢ���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��



����

Ɋɢɫ�������ɋɨɫɬɚɜ�ɛɟɬɨɧɚ�

Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɢɥɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɨɩɪɟɞɟ�

ɥɟɧɧɨɝɨ� ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɫ�

ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɨɦ�ɢ�ɜɨɞɨɣ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɛɟɬɨɧ��

Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɜ�ɛɟɬɨɧɟ�ɞɨ������ɨɛɴɟɦɚ�ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�

ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɚ��ɟɝɨ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɛɟɬɨɧ�ɡɚɩɨɥ�

ɧɢɬɟɥɟɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɡɤɨ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɪɚɫɯɨɞ� ɰɟɦɟɧɬɚ�� ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�

ɞɨɪɨɝɢɦ� ɢ� ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ� ɭɥɭɱɲɚɸɬ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɚ��ɀɟɫɬɤɢɣ�ɫɤɟɥɟɬ�ɢɡ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ�

ɥɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɦɨɞɭɥɶ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɛɟɬɨɧɚ��ɭɦɟɧɶɲɚ�

ɟɬ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨɞ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�௅�ɧɟ�

ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɩɪɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ��

Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɭɫɚɞɤɭ�ɛɟɬɨɧɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ�ɞɨɥɝɨ�

ɜɟɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

ȼ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɛɟɬɨɧɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɤɪɭɩɧɵɣ� ɢ� ɦɟɥɤɢɣ� ɡɚɩɨɥɧɢ�

ɬɟɥɶ�� Ɇɟɥɤɢɣ� ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ� ɩɭɫɬɨɬɵ� ɦɟɠɞɭ� ɤɪɭɩɧɵɦ�� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɭɩɥɨɬɧɹɹ� ɢ�

ɭɩɪɨɱɧɹɹ� ɤɚɪɤɚɫ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� Ʉɪɭɩɧɵɣ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ� �ɫ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� �௅��� �����

ɦɦ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɧɚ� ɳɟɛɟɧɶ�� ɝɪɚɜɢɣ�� ɝɚɛɛɪɨ�ɞɢɚɛɚɡ� ɢ� ɞɪ�� �ɪɢɫ��������

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɳɟɛɟɧɶ�ɢ� ɝɪɚɜɢɣ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɬɪɟ�

ɛɨɜɚɧɢɹɦ�ȽɈɋɌ�����±��� ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɬɨɦɭ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɷɤɫ�

ɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��



����

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ�������ɉɪɢɦɟɪɵ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ɚ�௅�ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜɵɣ�ɳɟɛɟɧɶ���
ɛ�௅�ɝɪɚɜɢɣɧɵɣ�ɳɟɛɟɧɶ��ɜ�௅�ɝɚɛɛɪɨ�ɞɢɚɛɚɡ�

Ɇɟɥɤɢɦ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɛɟɬɨɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɥɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ�

ɧɵɣ� ɩɟɫɨɤ� �ɪɢɫ�� ����� ɚ��� ɝɪɚɧɢɬɧɚɹ� ɤɪɨɲɤɚ� ɫ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� ɡɟɪɟɧ� ����௅�� ɦɦ�

�ɪɢɫ������� ɛ��� ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ� ɩɟɫɨɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��

ȽɈɋɌ�����௅������

ɚ�� ɛ��

Ɋɢɫ�������ɉɪɢɦɟɪɵ�ɦɟɥɤɨɝɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ɚ�±�ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɩɟɫɨɤ��ɛ�±�ɝɪɚɧɢɬɧɚɹ�
ɤɪɨɲɤɚ�

ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɟɫɤɚ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ� ɢ� ɩɥɨɬɧɨ� ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɩɭɫɬɨɬɵ� ɦɟɠɞɭ�

ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɡɟɪɧɚɦɢ�ɳɟɛɧɹ��ɜɟɞɶ�ɱɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɭɫɬɨɬ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɟɝɨ�

ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɢ�ɬɟɦ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɟɟ�ɛɭɞɟɬ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɢɡ�ɧɟɝɨ��

ɉɨɞ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɛɟɬɨɧɨɜ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

ȽɈɋɌ� �����±����� ɩɨɧɢɦɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɜɜɨɞɢɦɵɟ� ɜ� ɛɟɬɨɧɧɵɟ� ɢ�

ɪɚɫɬɜɨɪɧɵɟ�ɫɦɟɫɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɩɨɜɵɲɟ�

ɧɢɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɛɟɬɨɧɨɜ� ɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɢ� ɩɪɢɞɚɧɢɹ� ɢɦ�

ɧɨɜɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��

Ⱦɨɛɚɜɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ��

ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɂɯ�ɜɜɨɞɹɬ�ɜ�ɛɟɬɨɧɧɭɸ�ɫɦɟɫɶ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫ�

ɜɨɞɨɣ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

Ⱦɨɛɚɜɤɢ� ɞɥɹ� ɛɟɬɨɧɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɯ�

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ���



����

���Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ��ɩɥɚɫɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ��ɫɬɚ�

ɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�� ɜɨɞɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�� ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ� ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�� ɪɟɝɭ�

ɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ� ɛɟɬɨɧɧɵɯ� ɫɦɟɫɟɣ�� ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ��

ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ��ɩɨɪɢɡɭɸɳɢɟ��ɞɥɹ�ɥɟɝɤɢɯ�ɛɟɬɨɧɨɜ���ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɜɥɟ�

ɤɚɸɳɢɟ��ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ��ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ��

���Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɛɟɬɨɧɚ��ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟ�ɢ�ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɟ�ɬɜɟɪ�

ɞɟɧɢɟ��

���ɉɨɜɵɲɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɭɸ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�� ɦɨɪɨɡɨ�

ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�ɢ�ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�� ɜɨɞɨ�

ɪɟɞɭɰɢɪɭɸɳɢɟ�� ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ�� ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɟ�� ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ� ɡɚ�

ɳɢɬɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɛɟɬɨɧɚ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɫɬɚɥɶɧɨɣ� ɚɪɦɚɬɭɪɟ� �ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ�

ɤɨɪɪɨɡɢɢ�ɫɬɚɥɢ���

���ɉɪɢɞɚɸɳɢɟ�ɛɟɬɨɧɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɨɬɢɜɨɦɨɪɨɡɧɵɟ� �ɨɛɟɫ�

ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ��� ɝɢɞɪɨɮɨɛɢɡɢɪɭ�

ɸɳɢɟ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɭɸ� ɩɢɬɶɟɜɭɸ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɸɛɭɸ� ɜɨɞɭ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�

ɳɭɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ȽɈɋɌ������±������ɢɦɟɸɳɭɸ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪ+�

ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ��� ɬ�ɟ�� ɧɟ� ɤɢɫɥɭɸ�� ȼɨɞɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɭɥɶɮɚɬɨɜ� ɛɨɥɟɟ�

�����ɦɝ�ɥ��ɜ�ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ�ɧɚ�62���ɢ�ɜɫɟɯ�ɫɨɥɟɣ�ɛɨɥɟɟ������ɦɝ�ɥ��ȼ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�

ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ� ɜɨɞɵ� ɞɥɹ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɛɟɬɨɧɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɩɭɬɟɦ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɚɧ�

ɧɨɣ�ɜɨɞɟ�ɢ�ɧɚ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɦɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɨɪɫɤɭɸ�ɢ�

ɞɪɭɝɢɟ�ɫɨɥɟɧɵɟ�ɜɨɞɵ��ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɨɞ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɬɨ�

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɠɢɥɵɯ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ�

ɧɚɞɜɨɞɧɵɯ�ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�ɜ�ɠɚɪɤɨɦ�ɢ�ɫɭɯɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�

ɦɨɪɫɤɢɟ�ɫɨɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɛɟɬɨɧɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɤɨɪ�

ɪɨɡɢɸ�ɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɚɪɦɚɬɭɪɵ��

Ⱦɥɹ� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɟɬɨɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɚɪɦɚɬɭɪɚ� �ɪɢɫ�� ����� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�

ɜɢɞɨɜ��

�� ɫɬɚɥɶ�ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɚɹ�ɩɨ�ȽɈɋɌ�����±����ɪɢɫ�������ɚ���

�� ɩɪɨɤɚɬ� ɚɪɦɚɬɭɪɧɵɣ� ɫɜɚɪɢɜɚɟɦɵɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɝɨɪɹɱɟ�

ɤɚɬɚɧɵɣ�ɢ�ɯɨɥɨɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨ�ȽɈɋɌ�Ɋ������±������ɪɢɫ�������ɛ���

�� ɩɪɨɤɚɬ�ɮɚɫɨɧɧɵɣ�±�ȽɈɋɌ������±����ɪɢɫ�������ɜ���



����

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ�������Ⱥɪɦɚɬɭɪɚ��ɚ�±�ɫɬɚɥɶ�ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɚ�Ⱥ���ɛ�±�ɩɪɨɤɚɬ��
ɫɜɚɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɤɥɚɫɫɚ�Ⱥ���ɋ��ɜ�±�ɩɪɨɤɚɬ�ɮɚɫɨɧɧɵɣ�ɤɥɚɫɫɚ�&����

Ⱥɪɦɚɬɭɪɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ� ɢɡ� ɫɬɚɥɟɣ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɚ� ɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɬɚɤɠɟ�

ɫɜɚɪɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɪ��ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɜ�ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�

ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɛɟɬɨɧɨɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɷɤɫɩɥɭɚ�

ɬɚɰɢɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��

Ⱦɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɦɚɫɫɵ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɜɦɟɫɬɨ�ɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɚɪɦɚɬɭɪɵ�ɩɪɢɦɟ�

ɧɹɸɬ�ɬɨɧɤɨɫɬɟɧɧɵɟ�ɬɪɭɛɵ��

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ�ɢɡ�ɛɟɬɨɧɚ� ɚɪɦɢɪɭɸɳɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɢɛɪɨɜɨɥɨɤɧɨ�ɢɥɢ�ɮɢɛɪɚ��

Ɏɢɛɪɚ� ±� ɷɬɨ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɧɢɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɞɥɢɧɵ� ɬɨɧ�

ɱɚɣɲɟɝɨ�ɦɢɤɪɨɜɨɥɨɤɧɚ��ɧɚɪɭɛɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɬɪɟɡɤɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�ɞɥɢɧɵ�ɩɪɢ�ɫɨ�

ɯɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɞɥɹ� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��Ɉɧɚ�

ɛɵɜɚɟɬ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ��ɪɢɫ�������ɚ���ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɪɢɫ�������ɛ��ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�

�ɪɢɫ�������ɜ±ɝ����

ɚ�� ɛ�� ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ȼɢɞɵ�ɮɢɛɪ��ɚ�±�ɫɬɚɥɶɧɚɹ��ɛ�±�ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɚɹ��ɜ�±�ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɚɹ���
ɝ�±�ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɨɧɧɚɹ�

ȼ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɹɯ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�

ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɨ��ɋɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɨ� ±� ɷɬɨ�ɳɟɥɨɱɟɫɬɨɣɤɨɟ� ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɟ� ɜɨɥɨɤɧɨ� ɜ�

ɜɢɞɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɧɢɬɢ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ���



����

���� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɢ�ɛɟɬɨɧɚ�

ɉɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢ�ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɨɧɨɥɢɬ�

ɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɜɚɠɧɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵ�

ɜɚɟɦɨɫɬɶ� �ɢɥɢ� ɭɞɨɛɨɮɨɪɦɭɟɦɨɫɬɶ��� ɬ�ɟ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ� ɮɨɪɦɭ� ɩɪɢ�

ɫɩɨɫɨɛɟ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɫɜɨɸ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ��

Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɛɟɬɨɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�

ɛɟɬɨɧɧɭɸ� ɫɦɟɫɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�

ɳɭɸ�ɫɜɨɟɣ�ɦɚɪɤɟ�ɩɨ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ�ɩɨ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�

Ɇɚɪɤɚ�ɩɨ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚ�
ɟɦɨɫɬɢ�

ɇɨɪɦɚ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�
ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ��ɫ�� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ��ɫɦ��

ɀ�� ���ɢ�ɛɨɥɟɟ� ±�
ɀ�� ��±��� ±�
ɀ�� ��±��� ±�
ɀ�� �±��� ±�
ɉ�� �±�� ��ɢ�ɦɟɧɟɟ�
ɉ�� ±� �±��
ɉ�� ±� ��±���
ɉ�� ±� ���ɢ�ɛɨɥɟɟ�

Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�� ɬ�ɟ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɦɟɫɢ� ɪɚɫɩɥɵɜɚɬɶɫɹ�

ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɛɟɬɨɧɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ�� ɫɥɭɠɢɬ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ɤɨɧɭɫ�� Ɉɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɭɫɟɱɟɧɧɵɣ�� ɨɬɤɪɵɬɵɣ� ɫ� ɨɛɟɢɯ�

ɫɬɨɪɨɧ�ɤɨɧɭɫ�ɢɡ�ɥɢɫɬɨɜɨɣ�ɫɬɚɥɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ���ɦɦ��ȼɵɫɨɬɚ�ɤɨɧɭɫɚ�����ɦɦ��ɞɢɚ�

ɦɟɬɪ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�����ɦɦ��ɜɟɪɯɧɟɝɨ�����ɦɦ��Ɇɟɪɨɣ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɫɦɟ�

ɫɢ�ɫɥɭɠɢɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɨɫɚɞɤɢ�ɤɨɧɭɫɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɡɚɦɟɪɹɸɬ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɫɧɹɬɢɹ�

ɮɨɪɦɵ� ɫ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ� �ɫ� ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟɦ�� ɛɟɬɨɧɧɨɣ� ɫɦɟɫɶɸ� ɤɨɧɭɫɚ� �ɪɢɫ��������

ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɞɜɭɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��ɜɵ�

ɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɛɵ�ɫɦɟɫɢ��

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɫɚɞɤɢ�ɤɨɧɭɫɚ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵɟ� �ɩɥɚɫɬɢɱ�

ɧɵɟ�� ɨɬ��±�� ɫɦ��ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ� �ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɫɢɥɵ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɨɫɟɞɚɸɬ��ɨɬ���ɞɨ�

���ɫɦ�� ɨɱɟɧɶ� ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɫɦ� ɢ� ɥɢɬɶɟɜɵɟ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɫɦ� ɛɟɬɨɧɧɵɟ�

ɫɦɟɫɢ��



����

ɚ�� ɛ�� ɜ��

ɝ�� ɞ�� ɟ��

Ɋɢɫ�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɧɭɫɚ���
ɚ�±�ɨɛɳɢɣ�ɜɢɞ��ɛ�±�ɠɟɫɬɤɚɹ�ɫɦɟɫɶ��ɜ�±�ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɚɹ��ɝ�±�ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ���

ɞ�±�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ��ɟ�±�ɥɢɬɶɟɜɚɹ�

ɉɪɢ�ɦɚɥɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ�ɜɨɞɵ�ɛɟɬɨɧɧɵɟ�ɫɦɟɫɢ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɫɚɞɤɢ�ɤɨɧɭ�

ɫɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɚɤɢɟ�ɫɦɟɫɢ�ɨɛ�

ɥɚɞɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� Ɍɚɤɢɟ� ɫɦɟɫɢ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ�

ɠɟɫɬɤɢɦɢ��

ɀɟɫɬɤɨɫɬɶ� ɛɟɬɨɧɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɜɢɛɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɮɨɪɦɨɜɚɧ�

ɧɨɝɨ�ɤɨɧɭɫɚ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɜ�ɩɪɢɛɨɪɟ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ��

Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɨɤɚɡɵɜɚ�

ɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

ɉɪɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ� ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ�

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ� ɛɟɬɨɧɚ� ɢ� ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɢ�

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɫɜɟɪɯ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɦɚɥɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɛɟɬɨɧɚ�ɢ�ɛɟɬɨɧ�

ɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɛɟɬɨɧɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɟɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�

ɫɜɨɣɫɬɜ��Ɉɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ� ɫɠɚɬɢɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�

ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤɭɛɨɜ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɞɚɧɧɨɣ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɢ�ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɵɯ�ɞɨ�

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɭɬ�ɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɪɢ���ʹ����ɋ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢ�

ɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��������ɉɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ�

ɤɚɦ� ɞɥɹ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɛɟɬɨɧɨɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɦɚɪɤɢ�� Ɇ����� Ɇ�����

Ɇ�����Ɇ�����Ɇ�����Ɇ�����Ɇ�����Ɇ�����Ɇ�����Ɇ�����



����

ɉɪɢ�ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɹɞɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��

ɜɚɠɧɨ� ɡɧɚɬɶ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ��Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɨɛɪɚɡɰɵ�

ɛɚɥɤɢ��Ⱦɥɹ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɛɟɬɨɧ�

ɦɚɪɨɤ� Ɇ���� ɢ� Ɇ����� ɚ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ� ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ�

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ʹ�Ɇ����ʹ�Ɇ�����Ȼɟɬɨɧ�ɦɚɪɨɤ�Ɇ����ɢ�Ɇ����ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɨɫ�

ɧɨɜɚɧɢɣ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ�ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɛɟɬɨɧɚ��

x ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

x ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɵ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɜɨ�

ɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ȼ�ɐ���

x ɡɟɪɧɨɜɨɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��

x ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜ�ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶ��

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɩɥɨɬ�

ɧɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɚ��ɏɨ�

ɪɨɲɨ� ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɵɣ� ɛɟɬɨɧ� ɜ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɯ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɧɚɛɢɪɚɟɬ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɪɹɞɚ� ɥɟɬ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ�

ɩɟɪɜɵɟ��ʹ���ɫɭɬ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�ɪɚɫɬɟɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ��ɡɚɬɟɦ�ɤ����ɫɭɬ�ɡɚ�

ɦɟɞɥɹɟɬɫɹ�ɢ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɫɜɵɲɟ���ɝɨɞɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɡɚɬɭɯɚɟɬ��

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɢɫɩɵɬɚɧɢ�

ɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɢ�ɬɜɟɪ�

ɞɟɸɳɢɯ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��

Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɛɟɬɨɧɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɬɟɦɩɟ�

ɪɚɬɭɪɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ��ɉɪɢ� ��� ʹ���� �ɋ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ� ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ� ɩɚɪɚ�

ɛɟɬɨɧɵ�ɱɟɪɟɡ����ʹ����ɱ�ɧɚɛɢɪɚɸɬ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ����ʹ������ɦɚɪɨɱɧɨɣ��ɉɪɢ�ɧɢɡɤɢɯ�

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ� ��� ʹ� �� �ɋ�� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�

ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɛɟɬɨɧɚ� ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ�� ɚ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɢɠɟ� �� �ɋ�

ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɛɟɬɨɧɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɨɜɶ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɜ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ��Ɉɛɵɱɧɵɣ� ɬɹɠɟɥɵɣ�ɛɟɬɨɧ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɥɨɬɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚ�

ɥɨɦ��ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɛɟɬɨɧɚ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɨɞɛɨɪɟ� ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ� ɫɨ�

ɫɬɚɜɚ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ� ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�

ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ�ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɫɦɟɫɢ�ɩɪɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɨɞɜɢɠɧɨ�

ɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɋ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�



����

ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɛɟɬɨɧɚ� ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ� ɟɝɨ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� �� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�� ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟ�

ɦɨɫɬɶ��ɦɨɪɨɡɨ��ɢ�ɤɨɪɪɨɡɢɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪ��

ȼɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��ɉɥɨɬɧɵɣ�ɛɟɬɨɧ�ɩɪɢ�ɬɨɥɳɢɧɟ�ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ�

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɦɦ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦ��

ɗɬɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɛɟɬɨɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɜɨɞɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ��ɬ��ɟ��ɜɟ�

ɥɢɱɢɧɨɣ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�

ɱɟɪɟɡ�ɛɟɬɨɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ��

ɉɨ� ɷɬɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɛɟɬɨɧɵ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ� ���ɦɚɪɨɤ��ȼ���ȼ���ȼ���ȼ���

ȼ����ȼ����ȼ����ȼ����ȼ����ȼ����ȼ���ɢ�ȼ����ɬ��ɟ��ɧɚ�ɛɟɬɨɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɞɟɪɠɢ�

ɜɚɸɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��������������������ɞɨ���Ɇɉɚ��Ⱦɥɹ�ɩɨ�

ɜɵɲɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�ɛɟɬɨɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹ�

ɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɩɥɨɬɧɹɸɳɢɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

ɟɬ�ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɯɫɹ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ��

Ɇɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�� Ɍɹɠɟɥɵɟ� ɛɟɬɨɧɵ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɞɟ�

ɥɹɬ�ɧɚ�ɦɚɪɤɢ�ɨɬ�Ɇɪɡ����ɞɨ�Ɇɪɡ������Ɇɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�ɞɥɹ�ɠɢɥɵɯ�ɢ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɡɞɚɧɢɣ� ɨɛɵɱɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɦɚɪɤɨɣ� Ɇɪɡ� ���� ȼɵɫɨɤɨɣ�

ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɛɟɬɨɧɵ� ɫ� ɩɥɨɬɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɧɚ� ɧɢɡɤɨɚɥɸɦɢ�

ɧɚɬɧɨɦ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɟ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɝɪɚɧɢɬɧɨɦ�ɳɟɛɧɟ��

ɍɫɚɞɤɚ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ��ɉɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɛɟɬɨɧ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɧɚ�

ɛɟɡɭɫɚɞɨɱɧɨɦ�ɢɥɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɦɫɹ�ɰɟɦɟɧɬɟ��ɞɚɟɬ�ɭɫɚɞɤɭ��ɚ�ɩɪɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɢ�ɜɨ�

ɜɥɚɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɛɭɯɚɬɶ��ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɭɫɚɞɤɢ�ɬɹ�

ɠɟɥɨɝɨ� ɛɟɬɨɧɚ� ɨɛɵɱɧɨ� ɨɤɨɥɨ� ����� ɦɦ�ɦ� ɞɥɢɧɵ� ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨ�

ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɥɟɱɶ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɟɳɢɧ�ɜ�ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟɪɚɡɦɟɪ�

ɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ��Ⱦɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɭɫɚɞɤɢ�ɛɟɬɨɧɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɩɪɢɦɟ�

ɧɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɨɜ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɚɫɯɨɞɨɦ�ɰɟɦɟɧɬɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�

ɜɚɬɶ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜɥɚɠ�

ɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɚ��ɉɪɢ�ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɜ�

ɩɟɪɜɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ� ɛɟɬɨɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɟɝɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɨɬ� ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ�

ɬɟɩɥɨɬɨɣ�� ɜɵɞɟɥɹɸɳɟɣɫɹ� ɩɪɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɰɟɦɟɧɬɚ� ɫ� ɜɨɞɨɣ�� ɋ� ɰɟɥɶɸ�

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɟɬɨɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɵ�ɫ�ɦɚɥɨɣ�

ɷɤɡɨɬɟɪɦɢɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɢɥɢ�ɭɫɚɞɨɱɧɵɟ��ɲɜɵ��

��ɷɬɨ�ɡɚɡɨɪ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɩɟɪɟ�
ɦɟɳɟɧɢɟ��ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɬɪɟɳɢɧ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɜ�ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ��



����

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɭɫɚɞɤɢ�ɛɟɬɨɧɚ�ɜ�ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɢ�ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɭɫɚɞɨɱɧɵɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɪɨɬɹɠɟɧ�

ɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɟɡɚɸɬ�ɭɫɚɞɨɱɧɵɦɢ�ɲɜɚɦɢ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɟɳɢɧ��ȼɟɞɶ�

ɩɪɢ�ɭɫɚɞɤɟ�ɛɟɬɨɧɚ�����ɦɦ�ɦ�ɜ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ�ɞɥɢɧɨɣ����ɦ�ɨɛɳɚɹ�ɭɫɚɞɤɚ�ɫɨɫɬɚɜ�

ɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ����ɦɦ��Ɇɚɫɫɢɜɧɵɣ�ɛɟɬɨɧ�ɜɵɫɵɯɚɟɬ�ɫɧɚɪɭɠɢ��ɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɧ�ɟɳɟ�ɞɨɥ�

ɝɨ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɜɥɚɠɧɵɦ�� ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ� ɭɫɚɞɤɚ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɫɥɨɹɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɬɪɟɳɢɧ�

ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ�ɤɚɦɧɟ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɭɫɚɞɤɭ� ɢɦɟɟɬ� ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ� ɤɚɦɟɧɶ�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜ�ɟɞɢɧɢɰɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛ�

ɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɤɚɪɤɚɫ�ɢɡ�ɡɟɪɟɧ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɭɫɚɞɤɟ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɭɫɚɞɤɚ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɛɟɬɨɧɚ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦ�

ɧɹ��

Ȼɟɬɨɧ� ɧɚɪɭɠɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�� ɰɟɦɟɧɬɧɨ�

ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɞɨɪɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɭɜɥɚɠɧɹɟɬɫɹ�ɢ�ɜɵɫɵɯɚɟɬ��Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɜɥɚɠɧɨ�

ɫɬɢ�ɛɟɬɨɧɚ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɭɫɚɞɤɢ�ɢ�ɧɚɛɭɯɚɧɢɹ��ɤɨɬɨ�

ɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɛɟɬɨɧɚ��

Ɉɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�� Ȼɟɬɨɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɢɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�� Ɉɞɧɚɤɨ�

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ���ʹ���� �ɋ� ɫɧɢɠɚɟɬ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ�ɧɚ����ʹ�������ɉɪɢ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ�ɫɜɵɲɟ������ɋ�ɛɟɬɨɧ�ɪɚɡɪɭɲɚ�

ɟɬɫɹ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɛɨɥɟɟ����� �ɋ��

ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɳɢɳɚɬɶ� ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɢɥɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɢɯ� ɢɡ�

ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɨɝɨ�ɛɟɬɨɧɚ�

����� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɛɟɬɨɧ�ɢ�ɛɟɬɨɧɧɚɹ�ɫɦɟɫɶ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɛɟɬɨɧɚ"�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ"�

�� ɑɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɪɦɚɬɭɪɵ�ɜ�ɛɟɬɨɧɟ"�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɮɢɛɪɚ�ɢ�ɤɚɤɢɟ�ɟɟ�ɜɢɞɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ"�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɨ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɫɦɟɫɢ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɚ��

��� Ʉɚɤ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ�ɛɟɬɨɧɵ�ɩɨ�ɜɢɞɭ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ"�



����

���ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɕɃ�ɆɊȺɆɈɊ�

ȼ� ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɞɚɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɢɥɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɨɬɞɟɥɤɢ� ɡɞɚɧɢɹ�

ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ�� ɞɚɠɟ� ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɦɪɚɦɨɪ� ɢɥɢ�

ɝɪɚɧɢɬ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɚɧɚɥɨɝɨɦ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ��ɪɢɫ���������

Ɋɢɫ�������ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɪɚɦɨɪ� ɢɦɟɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�

ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ�ɫɬɨɢ�

ɦɨɫɬɶ��

�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɦɪɚɦɨɪɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɢɞɵ�

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɪɚɦɨɪ� �ޤ ɷɬɨ� ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɫ� ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɫɨɛɨɣ�ɢɦɢɬɚɰɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��Ɉɧ�ɨɬ�

ɥɢɱɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟ�

ɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ��ɧɚɥɢɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɜ��ɫɬɨɥɟɲɧɢɰ�ɢ�ɦɪɚ�

ɦɨɪɧɵɯ�ɩɥɢɬ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɧɚɲɟɥ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɯɭ�

ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ��ɛɚɪɟɥɶɟɮɵ�

ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɟɤɨɪɚ��ɂɦ�ɨɛɥɢɰɨɜɵɜɚɸɬ�ɤɚɦɟɧɧɵɟ��ɛɟɬɨɧɧɵɟ��ɞɟɪɟɜɹɧ�

ɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɦɟɛɟɥɢ��

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɪɚɦɨɪɚ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�

ɝɨɪɧɵɟ�ɩɨɪɨɞɵ��ɦɪɚɦɨɪ��ɦɚɥɚɯɢɬ��ɹɲɦɭ��ɝɪɚɧɢɬ�ɢ�ɞɪ���

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɪɚɦɨɪ� ɩɨ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɥɟɝɤɨ� ɫɪɚɜɧɢɦ� ɫ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ�

ɤɚɦɧɟɦ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɧ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬ�ɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɚɧɚɥɨɝɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�

ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɮɨɪɦɵ��Ʉ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɨɬɧɨ�

ɫɹɬɫɹ��

x ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɢɦɢɬɚɰɢɹ�ɤɚɦɧɹ�ɩɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ��

x ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��
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x ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɞɚɧɢɹ�ɧɭɠɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��

x ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɰɜɟɬɨɜɚɹ�ɝɚɦɦɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��

x ɝɥɚɞɤɚɹ� ɝɥɹɧɰɟɜɚɹ� ɢɥɢ� ɦɚɬɨɜɚɹ� ɦɨɧɨɥɢɬɧɚɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɛɟɡ� ɩɨɪ� ɢ�

ɬɪɟɳɢɧ��

x ɩɨɠɚɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɧɟɝɨɪɸɱɟɫɬɶ��ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ��

x ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɥɶɟɮɧɵɯ�ɢ� ɮɚɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�

ɢɡɞɟɥɢɣ��

x ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��

x ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɜɥɚɝɨ��ɢ�ɫɜɟɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ��

x ɛɨɥɶɲɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��

x ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɤ�ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ��ɤ�ɛɵɬɨɜɵɦ�ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹɦ��ɦɨɸɳɢɦ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ��ɤ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɦ��

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɦɟɟɬ� ɧɢɡɤɭɸ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɟɝɨ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ� ɮɚɫɚɞɨɜ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɫɨ�

ɨɪɭɠɟɧɢɣ��Ɉɧ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɡɚ�

ɞɚɧɧɵɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�� ɪɚɡɦɟɪɚɦ�� ɮɨɪɦɟ� ɢ� ɰɜɟɬɨɜɨɦɭ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ�

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɪɢɪɨɞɚ��

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɪɚɦɨɪ� ɛɵɜɚɟɬ� ɛɟɥɵɣ�� ɰɜɟɬɧɨɣ� ɨɞɧɨɬɨɧɧɵɣ�� ɦɧɨɝɨ�

ɰɜɟɬɧɵɣ�ɫ�ɬɟɤɫɬɭɪɨɣ��ɫ�ɩɪɨɠɢɥɤɚɦɢ�ɢ�ɩɹɬɧɚɦɢ��ɢ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɧɵɣ���

ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɜɯɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɤɨ�

ɬɨɪɵɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɵ�ɜ�ɩ�����

x ɜɹɠɭɳɟɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��

x ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ��

x ɤɪɚɫɹɳɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɢɥɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɵ��

x ɜɨɞɚ��

x ɞɨɛɚɜɤɢ��

x ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɝɢɩɫ��ɢɡɜɟɫɬɶ��ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶ�

ɧɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ�� ɫɟɪɵɣ� ɢ� ɛɟɥɵɣ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�� ɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɛɵɥɨ�

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɜɵɲɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɟɪɵɣ�ɰɟɦɟɧɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɞɥɹ�ɬɟɦɧɵɯ�ɤɨɥɟɪɨɜ�

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ� �ɱɟɪɧɨɝɨ�� ɤɪɚɫɧɨɝɨ�� ɡɟɥɟɧɨɝɨ��� ɚ�ɞɥɹ�ɦɪɚɦɨɪɚ� ɫɜɟɬ�

ɥɵɯ�ɬɨɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɛɟɥɵɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɫ�ɛɟɥɢɡɧɨɣ���±������

Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ� �ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɫɟɹɧɧɵɣ� ɩɟɫɨɤ� ɨɱɟɧɶ� ɦɟɥɤɨɣ� ɮɪɚɤ�

ɰɢɢ�ɢ�ɱɢɫɬɵɣ��ɦɟɥɤɚɹ�ɝɚɥɶɤɚ��ɳɟɛɟɧɶ��ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ�ɤɪɨɲɤɚ�ɢ�ɬ�ɩ���ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�



����

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɉɢɝɦɟɧɬɵ�ɢ�ɜɨɞɭ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�

ɬɟ�ɠɟ�ɫɚɦɵɟ��ɱɬɨ�ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��Ⱦɥɹ�

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɞɨɛɚɜɤɢ��ȼɫɩɨ�

ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ��ɤɥɟɣ��ɦɵɥɨ��ɜɨɫɤ��ɛɟɧɡɢɧ��ɫɤɢɩɢ�

ɞɚɪ��ɬɚɥɶɤ��ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɨɥɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭ�

ɦɟɧɬɵ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɨɛɥɢɰɨɜɤɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɪɚɦɨɪɨɦ�ɚɧɚ�

ɥɨɝɢɱɧɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�

ɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɩ�������

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɩɨ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɭ��ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɤɨɦɩɨ�

ɡɢɰɢɢ�ɢɥɢ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɨɦ��ȼɫɟ�ɟɝɨ�ɜɢɞɵ�ɢɦɟɸɬ�ɨɬɥɢɱɧɵɣ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɧɚɛɨɪ�ɢ�

ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ���

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�

ɝɪɭɧɬɚ��ɩɪɨɦɚɹɱɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɹɤɨɜ��ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɭɯɨɝɨ�

ɤɨɥɟɪɚ�ɢ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɧɚɤɥɚɞɤɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɲɥɢɮɨɜɤɚ��ɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɥɢɪɨɜɤɚ���

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɟɬɨɞɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

ɜɢɞɨɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

�� ɨɫɟɥɤɨɜɵɣ��ɪɢɫ�������ɚ���

�� ɭɬɸɠɧɵɣ��ɪɢɫ�������ɛ���

�� ɥɢɬɶɟɜɨɣ��ɪɢɫ�������ɜ���

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ�������ȼɢɞɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��ɚ�±�ɨɫɟɥɤɨɜɵɣ��ɛ�±�ɭɬɸɠɧɵɣ��
ɜ�±�ɥɢɬɶɟɜɨɣ�

����� Ɉɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�

Ɉɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɚɧɧɵɣ�

ɜɢɞ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɩɪɢɲɟɥ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ��ɢ�ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ�ɨɧ�ɫɤɚɥɶɨɥɚ��ȿɝɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɫ�



����

ɯɨɞɢɬ�ɨɬ�VFDJOLD��ɢɬɚɥ���ɱɟɲɭɹ��±�ɷɬɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɫɟɥɟɧɢɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɜ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɜ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��

Ɉɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�

ɜɟ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɨ�ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɥɹɧɰɚ��ɇɚɡɜɚ�

ɧɢɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɨɬ� ɫɥɨɜɚ�ɨɫɟɥɨɤ� �ɪɢɫ�� ����� �ޤ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ�ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɣ� ɤɚ�

ɦɟɧɶ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɲɥɢɮɨɜɤɭ�ɢ� ɩɨɥɢɪɨɜɤɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɞɨ� ɡɟɪɤɚɥɶ�

ɧɨɝɨ�ɛɥɟɫɤɚ��

Ɋɢɫ�������Ɉɫɟɥɨɤ�

Ɉɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬ�ɢɡ�ɝɢɩɫɚ��ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟ�

ɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ����

Ɉɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɞɟɥɹɬ��

x ɩɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɪɢɫɭɧɤɚ�� ɰɜɟɬɧɨɣ� �ɨɞɧɨɬɨɧɧɵɣ��� ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɧɵɣ��ɦɟɥ�

ɤɨɛɪɟɤɱɢɟɜɢɞɢɵɣ��ɪɚɡɧɨɬɨɧɧɵɣ�ɢ�ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɧɵɣ��ɨɪɧɚɦɟɧɬɧɵɣ��

x ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɧɚɫɵɩɧɨɣ��ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ��ɨɛɵɱɧɵɣ�

ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɣ��

x ɩɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�� ɳɢɬɨɜɨɣ�� ɥɨɩɚɬɨɱɧɵɣ��

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�� ɩɨ� ɲɚɛɥɨɧɚɦ� ɞɥɹ� ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɫɭɧɤɚ��

ɩɪɨɪɟɡɧɨɣ�ɞɥɹ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɢɧɤɪɭɫɬɚɰɢɢ��ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɣ���

Ɉɫɟɥɤɨɜɵɣ� ɦɪɚɦɨɪ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ɧɚɫɵɩɧɵɦ� ɢ�

ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨɞ�ɥɨɩɚɬɤɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɢɠɟ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɝɢɩɫɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

�������ɇɚɫɵɩɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�

Ɉɤɪɚɲɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɭɯɨɦ�ɜɢɞɟ�ɝɢɩɫ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɜɟɪ�

ɫɬɚɤɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ� ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɦɢɫɹ� ɫɥɨɹɦɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɤɨɥɟɪɨɜ�� ɫɧɚɱɚɥɚ�

ɰɜɟɬɚ�ɮɨɧɚ��ɡɚɬɟɦ�ɰɜɟɬɚ�ɩɪɨɠɢɥɨɤ��ɞɚɥɟɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɜ�ɬɚ�

ɤɨɦ�ɠɟ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɪɢɫ�������ɚ���Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɫɥɨɟɜ����±��ɫɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɢɫɭɧ�



����

ɤɚ�ɬɟɤɫɬɭɪɵ�ɦɪɚɦɨɪɚ��Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɥɨɟɜ�ɢ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɢɯ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɨɫɢɬɶ�

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

ɞ�� ɟ��

Ɋɢɫ�������ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɦɪɚɦɨɪɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�
ɧɚɫɵɩɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɚޤ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɧɚ�ɫɬɨɥɟ��ɜɟɪɫɬɚɤɟ����
ɛޤ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɧɚ�ɳɢɬɟ��ɜ�±�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ���

ɝ�±�ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ�ɫɥɨɟɜ�ɤɥɟɟɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɞ�±�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɫɭɯɢɦ�ɝɢɩɫɨɦ��
ɟ�±�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ����±�ɰɜɟɬɧɵɟ�
ɫɥɨɢ����±�ɫɨɜɨɤ����±�ɫɬɨɥ����±�ɦɟɲɤɨɜɢɧɚ����±�ɳɢɬ����±�ɛɪɭɫɤɢ����±�ɪɟɣɤɚ���

��±�ɤɥɟɟɜɨɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ����±�ɫɭɯɨɣ�ɝɢɩɫ�����±�ɤɟɥɶɦɚ�

ɇɚ�ɦɨɤɪɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɜɟɪɫɬɚɤɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ�

ɳɢɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɨɣ�ɤɥɟɟɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɦɟɲɤɨɜɢɧɨɣ��ɩɪɢ�

ɷɬɨɦ�ɟɟ�ɤɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɜɢɫɚɬɶ��Ɇɟɲɤɨɜɢɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɥɭɱɲɟɦɭ�

ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ�ɬɟɫɬɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɨɬ�ɳɢɬɚ��

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɜɤɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɫɥɨɢ�ɧɚ�ɦɟɲɤɨ�

ɜɢɧɭ� �ɪɢɫ�� ����� ɛ���ȼɵɫɨɬɚ� ɭɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɫɥɨɟɜ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɜɞɜɨɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɡɚ�

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɦɪɚɦɨɪɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɭɤɥɚɞɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɛɪɭɫɤɚɦ���ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɣɤɢ����ɪɢɫ�������ɜ���

ȼɵɪɨɜɧɟɧɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɦɟɲɤɨɜɢɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɬ�

ɤɥɟɟɜɵɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� �ɪɢɫ�� ����� ɝ���ɉɪɨɩɢɬɤɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɚɫɵ�

ɳɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɟɪɯ�ɫɦɟɫɢ�ɤɥɟɟɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��Ɂɚɬɟɦ�ɦɟɲɤɨɜɢɧɭ�ɫɧɢɦɚ�



����

ɸɬ��ɚ�ɢɡɥɢɲɤɢ�ɤɥɟɹ�ɭɞɚɥɹɸɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɭɯɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ��ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɨ�

ɫɹɬ�ɫɭɯɨɣ�ɝɢɩɫ��ɪɢɫ�������ɞ���ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�ɫɦɟɬɚɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ�ɦɚɫɫɭ�ɭɞɚɥɹɸɬ�

ɤɟɥɶɦɨɣ��ɪɢɫ�������ɟ���

ɇɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɧɚɧɨɫɹɬ�ɠɢɞɤɢɣ� ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢ�

ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ� ɬɟɫɬɨɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɫɦɟɫɶ� ɫ� ɳɢɬɚ� �ɪɢɫ�� ����� ɚ��� ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɧɢɦɚɸɬ�

ɦɟɲɤɨɜɢɧɭ�ɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɸ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɦɚɫɫɵ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨ�

ɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɜɡɞɭɬɢɹ��ɬɨ�ɢɯ�ɭɞɚɥɹɸɬ��ɞɟɥɚɹ�ɩɪɨɤɨɥɵ��

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ɉɟɪɟɧɨɫ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ���
ɚ�±�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɫ�ɳɢɬɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɛ�±�ɝɪɭɛɚɹ�ɨɫɬɪɨɠɤɚ���

ɜ�±�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɲɟɪɯɟɛɟɥɟɦ�ɢ�ɰɢɧɭɛɟɥɟɦ��ɝ�±�ɩɨɥɢɪɨɜɤɚ�ɨɫɟɥɤɨɦ���
��±�ɝɢɩɫɨɜɚɹ�ɨɛɦɚɡɤɚ����±�ɰɚɪɚɩɤɚ����±�ɲɟɪɯɟɛɟɥɶ����±�ɨɫɟɥɨɤ�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɧɚɠɟɧɢɟ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɨɫɬɪɨɠ�

ɤɢ���ɲɥɢɮɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɥɢɪɨɜɤɢ��ɉɨɫɥɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɧɚɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

��ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɭɬɺɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɧɹɬɢɹ�ɬɨɧɤɢɯ�ɫɥɨɟɜ��ɬ�ɟ��ɜɫɤɪɵɬɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɬɟɤ�
ɫɬɭɪɵ���



����

ɦɚɫɫɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɝɪɭɛɨɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɨɫɬɪɨɠ�

ɤɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɚɪɚɩɤɢ��ɪɢɫ�������ɛ���ɋɩɭɫɬɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����±��ɱ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ�������ɜ��ɲɟɪɯɟɛɟɥɟɦ���ɪɢɫ�������ɚ���

ɚ�� ɛ��

Ɋɢɫ�������ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɲɥɢɮɨɜɤɢ��ɚ�±�ɲɟɪɯɟɛɟɥɶ��ɛ�±�ɰɢɧɭɛɟɥɶ�

ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɛɨɥɟɟ�

ɱɢɫɬɭɸ�ɨɫɬɪɨɠɤɭ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɢɧɭɛɟɥɹ���ɪɢɫ�������ɛ���Ɍɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ�

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɫɬɚɦɟɫɤɚɦɢ��

ɉɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ�ɲɥɢɮɭɸɬ�ɩɟɦ�

ɡɨɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɬɨɜɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɫ�ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɨɜ�ɨɫɬɪɨɠɤɢ�ɢ�ɰɚɪɚ�

ɩɢɧ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɲɩɚɬɥɟɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨ�

ɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ�ɮɨɧɚ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɩɨɪɵ�ɧɚ�ɧɟɣ��

Ɉɬɲɥɢɮɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɭɲɚɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��±��ɫɭɬ�ɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɟɟ�ɩɨɥɢɪɨɜɤɟ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɵɦɢ�ɨɫɟɥɤɚɦɢ�

�ɪɢɫ�������ɝ���Ɂɟɪɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɥɤɨ�

ɡɟɪɧɢɫɬɵɯ�ɨɫɟɥɤɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɭɩɨɪɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɪ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨ�

ɩɚɞɚɧɢɹ�ɜɥɚɝɢ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɥɨɳɟɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɦɪɚ�

ɦɨɪɚ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɜɨɫɤɨɦ��ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɫɤɢɩɢɞɚɪɟ�ɢɥɢ�ɛɟɧɡɢɧɟ������ɢɥɢ�������

ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɥɢɪɭɸɬ�ɮɥɚɧɟɥɶɸ��

�������ɋɩɨɫɨɛ�ɩɨɞ�ɥɨɩɚɬɤɭ�

Ⱦɥɹ� ɢɦɢɬɚɰɢɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɪɚɦɨɪɚ� ɬɨɧɤɨɝɨ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ɫ� ɱɚɫɬɵɦɢ� ɢ�

ɬɨɧɤɢɦɢ�ɩɪɨɠɢɥɤɚɦɢ�ɢ� ɫ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɬɨɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɥɨ�

ɩɚɬɨɱɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɧɚɫɵɩɧɨɝɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɩɪɢɝɨ�

ɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

��ɭɡɤɢɣ�ɪɭɛɚɧɨɤ�ɫ�ɩɨɥɭɤɪɭɝɥɵɦ�ɪɟɡɰɨɦ�ɞɥɹ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɝɚɧɢɹ��
��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɧɨɠ�ɫ�ɡɚɡɭɛɪɟɧɧɵɦ�ɥɟɡɜɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɝɚɧɢɹ��



����

Ⱦɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ� ɦɪɚɦɨɪɚ� ɥɨɩɚɬɨɱɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɝɨɬɨɜɹɬ�

ɰɜɟɬɧɵɟ� ɝɢɩɫɨɜɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ�� ɡɚɦɟɲɢɜɚɹ� ɤɚɠɞɵɣ� ɰɜɟɬ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɤɥɟɟɜɨɦ�

ɪɚɫɬɜɨɪɟ��ɪɢɫ�������ɚ��ɢ�ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɹ�ɥɨɩɚɬɤɨɣ�ɧɚ�ɳɢɬ��ɪɢɫ�������ɛ���ɍɥɨɠɟɧɧɵɟ�

ɬɟɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɫɥɨɢ� ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɦɟɲɤɨɜɢɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɥɢɜɚɸɬ� ɤɥɟɟɜɵɦ� ɪɚɫɬɜɨ�

ɪɨɦ��Ɂɚɬɟɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɨɩɚɬɤɢ�ɧɚɤɢɞɵɜɚɸɬ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ�ɩɥɨɬɧɨ�ɫɥɨ�

ɠɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɥɨɫɤɚɦɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

ɚ�� ɛ�� ɜ��

Ɋɢɫ�������ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ��ɚ���ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɛ��ɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ��ɜ��ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɜ�
ɥɨɩɚɬɨɱɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɟ����±�ɳɢɬ����±�ɦɟɲɤɨɜɢɧɚ����±�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɫɥɨɢ����±�ɤɟɥɶɦɚ�

Ɉɬ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɩɪɨɠɢɥɨɤ� ɢɡ�

ɫɥɨɟɜ� ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ�� ɨɬɞɟɥɹɸɬ� ɥɨɩɚɬɤɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɝɨɜɚɬɵɟ� ɤɭɫɤɢ�

��î���ɫɦ��ɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɪɟɛɪɨɦ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ�ɫɥɨɢ�ɩɪɨɠɢɥɨɤ�ɩɟɪɩɟɧ�

ɞɢɤɭɥɹɪɧɨ� ɤ� ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� �ɪɢɫ�� ����� ɜ��� Ʉɭɫɤɢ� ɩɪɨɠɢɥɨɱɧɨɣ�

ɦɚɫɫɵ� ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɸɬ� ɩɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɦɚɫɫɭ� ɨɫ�

ɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɪɚ��

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ� ɧɚɫɵɩɧɨɦɭ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�

ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��ɪɢɫ��������

����� ɍɬɸɠɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�

ɍɬɸɠɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�±�ɷɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɤɨ�

ɜɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�� ɫɵɪɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɫɥɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ� ɢ�

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɞɨɜɨɞɹɬ�ɞɨ�ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɟɫɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�

ɝɨɪɹɱɢɦɢ�ɭɬɸɝɚɦɢ���

Ɍɟɤɫɬɭɪɚ� ɭɬɸɠɧɨɝɨ� ɦɪɚɦɨɪɚ� ɢɦɟɟɬ� ɜɢɞ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɜɢɞɟ� ɬɨɧɤɨɣ�

ɩɥɟɧɤɢ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ� ɩɭɬɟɦ� ɪɚɡɪɢɫɨɜɤɢ� ɰɜɟɬɧɵɦɢ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɦɵɥɶɧɵɦɢ�

ɷɦɭɥɶɫɢɹɦɢ�ɩɨ�ɝɥɚɞɤɨɣ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��



����

Ⱦɥɹ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɷɦɭɥɶɫɢɢ� ɞɟɥɚɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

ɦɵɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ������ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ�

ɧɨ�ɜɚɪɹɬ�ɦɵɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɚ���±����ɝ�ɦɵɥɚ�ɧɚ���ɥ�ɜɨɞɵ��Ʉ���ɥ�ɩɨɥɭ�

ɱɟɧɧɨɝɨ� ɦɵɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ� �±�� ɥ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɨɥɨɤɚ� ɢ� ɬɳɚ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ��

ɇɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɧɚɧɨɫɹɬ� ɫɥɨɣ� ɷɦɭɥɶɫɢɢ� �ɪɢɫ�� ����� ɚ���

ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɜɟɬ��ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɨɪɰɨɜɵɜɚɸɬ�ɢ�ɨɛɪɚ�

ɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɮɥɟɣɰɟɦ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ�ɩɪɨ�

ɠɢɥɨɤ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ɦɪɚɦɨɪɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɨɧɤɨɣ� ɤɢɫɬɢ�

�ɪɢɫ������� ɛ��� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɪɚɫɹɳɟɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɬɭ� ɠɟ� ɷɦɭɥɶɫɢɸ��

ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ�ɫ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɦɢ��

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɭɬɸɠɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��ɚ�±�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ���
ɛ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɜ�±�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɝɨɪɹɱɢɦɢ�ɭɬɸɝɚɦɢ��ɝ�±�ɩɨɥɢɪɨɜɤɚ���

��±�ɲɢɪɨɤɚɹ�ɤɢɫɬɶ����±�ɬɨɧɤɚɹ�ɤɢɫɬɶ����±�ɭɬɸɠɨɤ����±�ɝɭɛɤɚ��

ɉɨɫɥɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɭɬɸɠɤɭ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶ�

ɧɵɦɢ�ɝɨɪɹɳɢɦɢ�ɭɬɸɠɤɚɦɢ��ɪɢɫ�������ɜ���Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɥɢɛɨ�ɨɛɵɱɧɵɟ�



����

ɭɬɸɠɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ� ɨɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɬɟɩɥɚ� ɞɨ� ���±���� �ɋ�� ɥɢɛɨ� ɷɥɟɤ�

ɬɪɢɱɟɫɤɢɟ��ɧɚɝɪɟɬɵɟ�ɞɨ������ɋ���

ɉɟɪɜɨɟ�ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɭɬɸɝɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�

���� �ɋ��ȼɬɨɪɨɟ� ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɭɠɟ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ������ɋ�ɫ�ɩɨ�

ɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɢɥɵ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɬɸɝɚ��ɂ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ�ɭɬɸɠɤɭ� �ɬɪɟ�

ɬɢɣ�ɪɚɡ��ɦɪɚɦɨɪɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɫɧɨɜɚ������ɋ��

ȿɫɥɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ�ɞɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�� ɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢɥɢɩɚ�

ɧɢɟ� ɦɚɫɫɵ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɬɸɠɤɚ�� ȿɫɥɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ�� ɬɨ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ȼ�ɦɟɫɬɚɯ� ɨɬɫɥɨɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɯ�

ɲɩɚɤɥɟɜɚɧɢɟ���

ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɬɸɠɧɨɝɨ� ɦɪɚɦɨɪɚ�

ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɜɨɫɤɨɜɨɣ�ɩɚɫɬɨɣ�ɢ�ɩɨɥɢɪɨɜɤɟ��ɪɢɫ�������

ɝ���Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɝɭɛɤɨɣ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɫɤɢɩɢɞɚɪɟ��ɚ�

ɡɚɬɟɦ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɜɨɫɤɚ�ɜ�ɫɤɢɩɢɞɚɪɟ��Ɂɚɬɜɟɪɞɟɜɲɭɸ�ɜɨɫɤɨɜɭɸ�ɩɚɫ�

ɬɭ�ɫ�ɫɢɥɨɣ�ɧɚɬɢɪɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɬɚɦɩɨɧɚ�ɢɡ�ɫɭɤɨɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɯɨɥɳɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɝɥɹɧɰɟɜɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɨɞɹɬ�ɛɥɟɫɤ�ɮɟɬɪɨɦ��ɮɥɚɧɟɥɶɸ�ɢɥɢ�

ɡɚɦɲɟɣ��

����� Ʌɢɬɶɟɜɨɣ�ɦɪɚɦɨɪ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɥɢɬɶɟɜɨɣ�ɦɪɚɦɨɪ��ɨɛ�

ɥɚɞɚɸɳɢɣ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��ɧɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ�

ɦɟɬɨɞɨɦ�ɥɢɬɶɹ��

Ʌɢɬɶɟɜɨɣ�ɦɪɚɦɨɪ�±�ɷɬɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɫɨ�

ɛɨɣ� ɛɟɬɨɧ� ɢɥɢ� ɩɨɥɢɦɟɪɛɟɬɨɧ� ɫ� ɪɢɫɭɧɤɨɦ�� ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɦ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ� ɤɚ�

ɦɟɧɶ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɪɢɫ�������ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɰɟɦɟɧɬ�ɜɵɫɨ�

ɤɢɯ� ɦɚɪɨɤ� ɢ� ɦɟɥɤɨɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɣ� ɱɢɫɬɵɣ� ɩɟɫɨɤ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɬɳɚ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ��ɦɟɥɤɭɸ�ɝɚɥɶɤɭ��

ɳɟɛɟɧɶ��ɦɪɚɦɨɪɧɭɸ�ɤɪɨɲɤɭ�ɢ�ɬ�ɩ����

ɐɜɟɬ� ɛɭɞɭɳɟɦɭ� ɢɡɞɟɥɢɸ� ɩɪɢɞɚɟɬ� ɩɢɝɦɟɧɬ�� ɇɚ� ɷɬɚɩɟ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ�

ɫɭɯɭɸ�ɫɦɟɫɶ�ɤɪɚɫɹɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ��ɤɨ�

ɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɜɨɞɚɦ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ�©ɦɪɚɦɨɪɧɵɣª�ɷɮ�

ɮɟɤɬ��



����

Ɋɢɫ�������ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�

ȼɨɞɭ�ɛɟɪɭɬ�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɚ�����ɤ�ɫɭɯɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɧɨ�ɜɥɢɜɚɸɬ�ɟɟ�ɧɟ�ɫɪɚɡɭ��ɋɧɚ�

ɱɚɥɚ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɨɤɨɥɨ������ɜɫɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ��

ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ� ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪ� �ɩɪɢɦɟɪɧɨ� �� �� ɨɬ� ɜɫɟɝɨ�

ɨɛɴɟɦɚ� ɫɦɟɫɢ�� ɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�� Ɂɚɬɟɦ� ɦɚɫɫɭ� ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɧɚ� ɧɟ�

ɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɝɭɫɬɟɥ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɛɚɜ�

ɥɹɸɬ�ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ�ɜɨɞɭ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɞɚɧɢɹ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɢɤɚ�ɛɭɞɭɳɢɦ�©ɛɟɬɨɧɧɨ�ɦɪɚɦɨɪɧɵɦª�

ɢɡɞɟɥɢɹɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ� ɡɚɪɚɧɟɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɮɨɪɦɵ� �ɪɢɫ��������� ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɡɚɥɢɜɚɸɬ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɛɟɬɨɧɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ� ɦɚɬɪɢɰɭ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɦɚɡɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɨ�

ɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɧɢɯ��Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɸɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧ���

Ƚɨɬɨɜɭɸ�ɛɟɬɨɧɧɭɸ�ɫɦɟɫɶ�ɩɟɪɟɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɢ�ɨɬɩɪɚɜ�

ɥɹɸɬ�ɧɚ� ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɢɛɪɨɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɱɚɫɨɜ�� ɱɬɨɛɵ�ɦɢ�

ɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

ɑɟɪɟɡ����ɱ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɥɢɜɤɢ�ɝɨɬɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ�ɢɡ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɢ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɭɸɬ��ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɢɥɢ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɧɭɠɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɉɨɫɥɟ�ɨɛ�

ɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɨɱɢɳɚɸɬ�ɨɬ�ɩɵɥɢ��



����

Ɋɢɫ��������Ɏɨɪɦɚ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�

ȿɫɥɢ�ɝɨɬɨɜɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɨɫɨɛɨɣ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ�� ɬɨ�ɩɨɫɥɟ� ɡɚɥɢɜɤɢ�ɮɨɪɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɝɪɭɡɢɬɶ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ�

ɫɤɭɸ�ɫɟɬɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɧɟɬ�ɞɥɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɚɪɦɢ�

ɪɭɸɳɢɦ�ɤɚɪɤɚɫɨɦ��

ɉɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɵɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ�

ɡɨɜɚɬɶ� ɫɪɚɡɭ� ɢɥɢ� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɤɟ� ɢ� ɩɨɥɢɪɨɜɤɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭ�

ɦɟɧɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɞɚɬɶ�ɢɦ�ɛɥɟɫɤ�ɢ�ɤɪɚɫɨɬɭ�ɦɪɚɦɨɪɧɨɝɨ�©ɩɪɨɬɨɬɢɩɚª��

����� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

�� Ɉɬɤɭɞɚ�ɩɨɲɥɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɨɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

�� Ʉɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɥɢ�ɨɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɭɬɸɠɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɭɬɸɠɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɫɟɥɨɤ"�

��� ɑɟɦ�ɩɨɥɢɪɭɸɬ�ɭɬɸɠɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɥɢɬɶɟɜɨɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

��� Ʉɚɤɨɜɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�



����

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɉɂɋɈɄ�

�� Ȼɭɬɬ��ɘ�Ɇ��ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���ɘ�Ɇ��

Ȼɭɬɬ��Ɇ�Ɇ��ɋɵɱɟɜ��ȼ�ȼ��Ɍɢɦɚɲɟɜ��±�Ɇ���ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������±�����ɫ��

�� ȼɨɥɠɟɧɫɤɢɣ��Ⱥ�ȼ��Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ���ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�

ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� �� Ⱥ�ȼ�� ȼɨɥɠɟɧɫɤɢɣ�� ɘ�ɋ�� Ȼɭɪɨɜ�� ȼ�ɋ�� Ʉɨɥɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� ±� Ɇ���

ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ�

�� Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨɜ��Ɇ�ɂ��ȼɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɢɡɞɟɥɢɣ� ɧɚ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɟ�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� ��Ɇ�ɂ�� Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨɜ�� Ɍ�ɋ�� Ʉɭɧɢɰɤɚɹ�� �

Ɇɢɧɫɤ��ȻȽɌɍ��������������ɫ��
�� ɋɦɢɪɟɧɫɤɚɹ��ȼ�ɇ��ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ȼ�ɇ�� ɋɦɢɪɟɧɫɤɚɹ�� ɋ�Ⱥ�� Ⱥɧɬɢɩɢɧɚ�� ɋ�ɇ�� ɋɨɤɨɥɨɜɚ�� Ɍɨɦɫɤɢɣ�

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧ�ɬ�� ±� Ɍɨɦɫɤ�� ɂɡɞ�ɜɨ� Ɍɨɦɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧ�ɬɚ��

������±�����ɫ��

�� Ȼɚɲɤɚɬɨɜ�� ɇ�� ɇ�� Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ��

ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ɇ�� ɇ�� Ȼɚɲɤɚɬɨɜ�� ±� ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ� ɭɧ�ɬɚ��

������±�����ɫ��

�� Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�� ɇ�Ⱥ�� ɏɢɦɢɹ� ɰɟɦɟɧɬɚ� ɢ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɭɱɟɛ��

ɩɨɫɨɛɢɟ���ɇ��Ⱥ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��ɋɉɛȽȺɋɍ��±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������±����ɫ��

�� Ʉɨɫɟɧɤɨ�� ɇ�Ɏ��ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ�

ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ��ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ� ��ɇ�Ɏ��

Ʉɨɫɟɧɤɨ��ɂɜɚɧ��ɝɨɫ��ɯɢɦ��ɬɟɯɧɨɥ��ɭɧ�ɬ��±�ɂɜɚɧɨɜɨ��������±�����ɫ���

�� Ɂɢɦɚɤɨɜɚ�� Ƚ�Ⱥ�� Ƚɢɩɫɨɜɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɧɚ� ɢɯ�

ɨɫɧɨɜɟ��ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ���

Ƚ�Ⱥ��Ɂɢɦɚɤɨɜɚ��ȿ�Ⱥ��Ʉɚɫɩɟɪ��Ɉ�ɋ��Ȼɨɱɤɚɪɟɜɚ��ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�ɌɸɦȽȺɋɍ��±�Ɍɸ�

ɦɟɧɶ��ɊɂɈ�ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�ɌɸɦȽȺɋɍ��������±����ɫ��

�� ȽɈɋɌ����±����ȼɹɠɭɳɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��±�ȼɜɟɞ��

����±��±����±�Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��������±���ɫ��

��� ȼɟɬɟɝɪɨɜɟ��ɏ��ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� 6PDUW*\S� 3URFHVV� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� &ODXGLXV� 3HWHUV� �� ɏ�� ȼɟɬɟɝɪɨɜɟ� ���

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

��� Ȼɪɨɣɞɨ�� Ⱦ�Ɇ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɝɢɩɫɨɜɨɣ� ɮɨɪɦɨɜɤɟ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ�

ɧɨɣ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ���Ⱦ�Ɇ��Ȼɪɨɣɞɨ��±�Ɇ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ��������±�����ɫ��



����

��� ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ��ɇ�ə��Ʌɟɩɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɪ��ɩɪɨɮ��ɭɱɢɥɢɳ� ��

ɇ�ə��ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ��Ⱥ�ɉ��Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ��ɇ�ȿ��Ɇɭɲɬɚɟɜɚ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��±�

Ɇ���ȼɵɫɲ��ɲɤɨɥɚ��������±�����ɫ��

��� ȽɈɋɌ� ����í���� ɂɡɜɟɫɬɶ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ±�

ȼɜɟɞ������±��±����±�Ɇ���ɂɉɄ�ɂɡɞ�ɜɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��������±���ɫ��

��� Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���>ɂ�ɇ��Ʉɭɡɧɟɰɨ�

ɜɚ�ɢ�ɞɪ�@�±�Ɉɦɫɤ��ɋɢɛȺȾɂ��������±����ɫ���

��� Ⱥɧɬɢɩɢɧɚ�� ɋ�Ⱥ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ɋ�Ⱥ�� Ⱥɧɬɢɩɢɧɚ�� ɇ�Ⱥ�� Ɇɢɬɢɧɚ�� ±�

Ɍɨɦɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ɍɨɦɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������±�����ɫ��

��� Ⱥɤɢɦɨɜɚ�� Ɍ�ɇ�� Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɜɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� ��

Ɍ�ɇ��Ⱥɤɢɦɨɜɚ��±�ɆȺȾɂ��ȽɌɍ���±�Ɇ���������±����ɫ��

��� ȽɈɋɌ�����±����ɉɨɪɨɲɤɢ�ɦɚɝɧɟɡɢɬɨɜɵɟ�ɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�

ɭɫɥɨɜɢɹ����ȼɜɟɞ������±��±����±�Ɇ���ɂɉɄ�ɂɡɞ�ɜɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��������±����ɫ��

��� Ɇɟɱɚɣ��Ⱥ�Ⱥ��Ƚɢɞɪɨɥɢɡ�ɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

ɭɱɟɛ��ɦɟɬɨɞ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ������������©ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣª�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ�

��������������©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟ�

ɳɟɫɬɜª����������������©ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜª���Ⱥ�Ⱥ��
Ɇɟɱɚɣ��Ɉ�ȿ��ɏɨɬɹɧɨɜɢɱ��Ⱥ�Ⱥ��ɋɚɤɨɜɢɱ��í�Ɇɢɧɫɤ��ȻȽɌɍ��������±����ɫ��

��� Ʉɥɚɫɫɟɧ�� ȼ�Ʉ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɰɟɦɟɧɬɚ��

ɤɪɚɬɤɢɣ�ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���ȼ�Ʉ��Ʉɥɚɫɫɟɧ��í�Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ɂɡɞ�ɜɨ�ȻȽɌɍ��

������±�����ɫ��

��� ɒɦɢɬɶɤɨ��ȿ�ɂ��ɏɢɦɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɢ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨ�

ɛɢɟ���ȿ�ɂ��ɒɦɢɬɶɤɨ��Ⱥ�ȼ��Ʉɪɵɥɨɜɚ��ȼ�ȼ��ɒɚɬɚɥɨɜɚ��±�ȼɨɪɨɧɟɠ��ȼɨɪɨɧɟɠ��ɝɨɫ��

ɚɪɯ��ɫɬɪɨɢɬ��ɭɧ�ɬ��������±�����ɫ��

��� Ȼɟɪɝɟɪ�� ɗ�� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɮɪɟɫɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɚ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� �� ɗ�� Ȼɟɪɝɟɪ�� ±�

ɩɟɪ��ɫ�ɧɟɦ��ɉ��Ɂ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɇ��Ɇ��ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ�ɢ�ȼ��Ⱦ��Ɂɚɝɨɫɤɢɧɨɣ����Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�

©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ȺɏɊª��������±�����ɫ��

��� ɒɟɩɟɥɟɜ��Ⱥ�Ɇ��Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ���Ⱥ�Ɇ��ɒɟ�
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