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�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ������������������������������������������



��

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɰɟɦɟɧɬɚ���������������������������������������

���� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ������������������������������������������������������������������������

���ȾȿɄɈɊȺɌɂȼɇȺə�ɒɌɍɄȺɌɍɊɄȺ��������������������������������������������������������������������

�����Ʉɪɚɬɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɟ�����������������������������������������
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɉɂɋɈɄ���������������������������������������������������������������������



��

ɏɭɞɨɠɧɢɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ�ɢ�ɯɭɞɨɠɧɢɤ��
ɱɬɨ�ɨɧ�ɜɢɞɢɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɨɧ�

ɯɨɱɟɬ�ɜɢɞɟɬɶ��ɚ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ��
Ʌɟɜ�ɇ��Ɍɨɥɫɬɨɣ�

ȼȼȿȾȿɇɂȿ�

Ⱦɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɚɪɯɢɬɟɤ�

ɬɭɪɵ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɥɸɛɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɜɹɠɭɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɯɭɞɨɠɧɢɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝ� ɢ� ɞɢɡɚɣɧɟɪ� ɞɨɥɠɧɵ�

ɭɦɟɬɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɜɹ�

ɠɭɳɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɢɯ�

ɨɫɧɨɜɟ��Ɉɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨ�

ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɪɚ�

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɜɵɛɨɪɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɢɯ�

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ��

ɉɪɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ� ɚɜɬɨɪ� ɫɬɚɜɢɥ� ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɶɸ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɨɫɬɢɠɟ�

ɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭ�

ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨ�

ɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�

ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ��ɫɩɨɫɨɛ�

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�

ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɨɫɨɛɢɢ�ȼɢɧɨɝɪɚ�

ɞɨɜɨɣ�Ʌ�Ⱥ��©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ�

ɝɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟª��

ɇɨɜɢɡɧɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟ�

ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫ�

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɟɤɨɪɟ��

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɤɪɚɬɤɢɟ�

ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɢ�

ɢɡɞɟɥɢɹɯ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɪɨɛ�



��

ɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɝɪɚɮ�

ɮɢɬɨ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ȿɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ�

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�

ɬɨɝɨ�� ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɨɫɨɛɢɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�ɫɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢ�

ɤɭɦ�ɫ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�

ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɜ�ɩɨɫɨɛɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɬɟɯ�

ɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɡɧɚ�

ɧɢɹ��ɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɷɬɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɨɧ�ɫɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�

ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ�

ɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

Ⱥɜɬɨɪ� ɜɵɪɚɠɚɟɬ� ɝɥɭɛɨɤɭɸ� ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɭ� Ⱦɦɢɬɪɢɸ�

Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱɭ�ɡɚ�ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɪɭɤɨ�

ɩɢɫɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɤ�ɢɡɞɚɧɢɸ��



��

ɏɭɞɨɠɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɟɱɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��

Ɇɢɯɚɢɥ�Ɇ��ɉɪɢɲɜɢɧ�

�� ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə�ɊȺȻɈɌɕ��ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂȿ�ɂ�ɁȺɓɂɌȺ�ɈɌɑȿɌȺ��

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɛɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�

ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��Ɉɛɭɱɚɸ�

ɳɢɟɫɹ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ��ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɩɢɫɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɟ��

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��

ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��

x ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ�ɨɛɨ�

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��

x ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ� ɢɥɢ� ɥɚɛɨɪɚɧɬɭ� ɨ� ɡɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

x ɧɟ�ɬɪɨɝɚɬɶ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɛɟɡ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɥɚɛɨɪɚɧɬɚ�

ɪɭɛɢɥɶɧɢɤɢ��ɩɭɫɤɚɬɟɥɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��

x ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ��ɯɚ�

ɥɚɬɵ��ɮɚɪɬɭɤɢ���ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��

x ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɭ�ɪɚɛɨɬɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɪɭɱɟɧɚ��ɧɟ�ɡɚ�

ɝɪɨɦɨɠɞɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɳɢ�

ɦɢɫɹ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��

x ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɫɸ�ɩɨɫɭɞɭ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɦɵɬɶ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ�

ɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ��

x ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɥɶɡɹ ɫɥɢɜɚɬɶ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�

ɜ�ɪɚɤɨɜɢɧɭ�ɢ�ɜ�ɧɟɣ�ɦɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��

x ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɨɞɧɨɦɭ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɫɭɬ�

ɫɬɜɢɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��

ɩɨɠɚɪɟ�ɢ�ɬ�ɩ���

x ɟɫɥɢ� ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ� ɫɥɭɱɚɣ�� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɨɛ� ɷɬɨɦ�

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɢɥɢ�ɥɚɛɨɪɚɧɬɭ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɤɬɚ��

ɉɟɪɟɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɣɬɢ�ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɩɪɨ�

ɫɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��

ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɪɚɛɨɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ� ɞɟɠɭɪɧɵɯ� ɫɬɭɞɟɧ�

ɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ�ɨɛɹɡɚɧɚ�ɩɪɢ�

ɜɟɫɬɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɜɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɫɞɚɬɶ�ɞɟɠɭɪɧɵɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɟɪɟ�

ɞɚɬɶ�ɥɚɛɨɪɚɧɬɭ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɜ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ��

ɉɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɚɠɞɵɣ�ɨɛɭɱɚɸ�

ɳɢɣɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɨɬɱɟɬ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɬɟɬɪɚɞɢ� ɢɥɢ� ɜ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ�� ɜɵɥɨɠɟɧɧɨɦ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�

ɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ� �ɗɂɈɋ�� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɧɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɭ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɞɢɫɰɢ�

ɩɥɢɧɵ��ȼ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɢɡ�

ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

Ɉɬɱɟɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ��

x ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɰɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��

x ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�±�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɨɛɳɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɢɥɢ�ɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�

ɮɨɪɦ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ��

x ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɯɨɞɚ�ɢɥɢ�ɷɬɚɩɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ�

ɦɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ��

x ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɜɨɞ�

ɧɵɯ�ɬɚɛɥɢɰ��ɪɚɫɱɟɬɚ�ɮɨɪɦɭɥ�ɢ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ��

x ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɫ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɷɫɤɢɡɚ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ��ɮɨɬɨ�

ɨɬɱɟɬɚ�ɤ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��

x ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɛɳɢɦɢ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ��

x ɫɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��

Ɂɚɳɢɬɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�

ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɫɞɚɥ�ɨɬɱɟɬ�ɧɟ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɛɟɡ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢ�

ɱɢɧɵ��ɬ�ɟ��ɩɨɡɞɧɟɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ��
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�� ȽɂɉɋɈȼɕȿ�ȼəɀɍɓɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ�

ɒɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�

ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɸ��ɬɜɟɪɞɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɡɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɪɨɤ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨ�

ɤɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɬɨɧɤɨɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ�

ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɞɢɝɢɞɪɚɬɚ�ɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɩɪɢ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ� ɜɨɞɨɣ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ�

ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɬɶɫɹ��ɬɜɟɪɞɟɬɶ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɱɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ�ɜ�ɜɨɡ�

ɞɭɲɧɨ�ɫɭɯɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɩɪɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ��������

���� Ʉɪɚɬɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ�ɧɢɡɤɨɨɛɠɢ�

ɝɨɜɵɦ�ɜɹɠɭɳɢɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɢɩɫ��Ɉɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɨɡɞɭɲ�

ɧɨɟ�ɜɹɠɭɳɟɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ�ɩɭɬɟɦ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�

ɢɥɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɞɜɭɜɨɞɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ�ɩɪɢ����±�����ɋ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɢɡɦɟɥɶ�

ɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɬɨɧɤɢɣ�ɩɨɪɨɲɨɤ��

Ƚɢɩɫɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ȽɈɋɌ����±���ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟ�

ɞɭɸɳɢɟ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ��ɫɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵ�

ɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ���ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ�
ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɢ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɯɚɪɚɤ�

ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�ɪɚɫɩɥɵɜɚ�ɬɟɫɬɚ�������ɦɦ�ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ�ɧɚ�ɜɢɫɤɨɡɢ�

ɦɟɬɪɟ�ɋɭɬɬɚɪɞɚ��Ɉɧɚ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɜɨɞɨɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨ�

ɰɟɧɬɚɯ�ɢɥɢ�ɞɨɥɹɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɬ�ɟ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɤ�ɦɚɫɫɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�

ɜɹɠɭɳɟɝɨ���

ɋɪɨɤɢ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɬ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�

ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɤɨɧɰɚ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɫ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ��ɇɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ ��ɷɬɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɨɩɭɳɟɧɧɚɹ�

ɢɝɥɚ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɜ�ɝɢɩɫɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɧɟ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɞɧɚ�ɧɚ��±

����ɦɦ��Ʉɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ ��ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�
ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɨɩɭɳɟɧɧɚɹ�ɢɝɥɚ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɫɬɨ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɧɟ�

ɛɨɥɟɟ���ɦɦ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ����±���ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�

ɜɹɠɭɳɢɟ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩɵ��ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɟ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɟ�ɢ��
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ɦɟɞɥɟɧɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɟ��ɬɚɛɥ��������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�

ȼɢɞ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�
ɂɧɞɟɤɫ�ɫɪɨ�
ɤɨɜ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɦɢɧ�
ɧɚɱɚɥɨ��ɧɟ�ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɟɰ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ

Ȼɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ� Ⱥ� �� ���
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ Ȼ� �� ���
Ɇɟɞɥɟɧɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ� ȼ� ��� ɇɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�ɩɨɞ�ɞɟɣ�

ɫɬɜɢɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ±ɛɚɥɨɱɟɤ���î��î����ɦɦ��ɢɡɝɨ�

ɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ��ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�ɢ�ɫɠɚɬɢɟ�ɱɟɪɟɡ�

��ɱ�ɩɨɫɥɟ�ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɬɚɛɥ������ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɦɚɪɤɢ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɟɥɭ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�

ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���ɱ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ�ɜ�Ɇɉɚ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�

Ɇɚɪɤɚ�
ɜɹɠɭɳɟɝɨ

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��
Ɇɉɚ��ɤɝɫ�ɫɦ����ɧɟ�ɦɟɧɟɟ

Ɇɚɪɤɚ�ɜɹ�
ɠɭɳɟɝɨ�

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��Ɇɉɚ�
�ɤɝɫ�ɫɦ����ɧɟ�ɦɟɧɟɟ

ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ� ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ� ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ�
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������
Ƚ±�� ��������� ��������� Ƚ±��� ����������� ���������

�����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�ȽɈɋɌ������±����

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�

ɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭ�

ɳɢɯ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɨ�

ɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
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Ƚɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭ�

ɸɳɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��

�� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��

�� ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��

�� ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�ɢ�ɫɠɚɬɢɟ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�

ɦɚɪɤɭ�ɝɢɩɫɚ��

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɵ��

x ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɢɩɫ��

x ɜɨɞɚ��

x ɜɟɫɵ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧ�

ɧɵɟ�ɫ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɝ��

x ɱɚɲɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

x ɥɨɩɚɬɤɚ��

x ɦɟɪɧɵɣ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ�ɰɢɥɢɧɞɪ�ɟɦ�

ɤɨɫɬɶɸ�����ɦɥ��

x ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɧɟɣɤɚ��

x ɮɨɪɦɚ� ɞɥɹ� ɛɚɥɨɱɟɤ�

��î��î����ɦɦ��

x ɜɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪ�ɋɭɬɬɚɪɞɚ��

x ɩɪɢɛɨɪ�ȼɢɤɚ��

x ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�

ɧɚɝɪɭɡɤɢ��

x ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɦɚɲɢɧɚ� Ɇɂɂ�

�����

x ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɫɫ��

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɝɭɫɬɨɬɭ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɢɡɦɟɪɹɸɬ�ɞɢɚɦɟɬ�

ɪɨɦ�ɪɚɫɩɥɵɜɚ�ɬɟɫɬɚ��ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɝɨ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɥɢɧɞɪɚ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɩɨɞ�

ɧɹɬɢɢ�ɧɚ�ɜɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪɟ�ɋɭɬɬɚɪɞɚ��ɪɢɫ�������ɚ���

ɚ�� ɛ��

Ɋɢɫ�������ȼɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪ�ɋɭɬɬɚɪɞɚ����±�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɢɥɢɧɞɪ����±�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ�
ɞɢɫɤ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɚ�ɫ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɹɦɢ����±�ɪɚɫɩɥɵɜ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�

ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�

ȼɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪ�ɋɭɬɬɚɪɞɚ��ɪɢɫ�������ɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɟɞɧɵɣ�ɢɥɢ�ɥɚ�

ɬɭɧɧɵɣ�ɰɢɥɢɧɞɪ���ɜɵɫɨɬɨɣ���������ɦɦ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ��������ɦɦ�ɢ�

ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɚ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ���ɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢ��
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ɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����±����ɦɦ�ɱɟɪɟɡ����ɦɦ�ɢ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����±

����ɦɦ�ɱɟɪɟɡ���ɦɦ��ɉɨɥɵɣ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɢɥɢɧɞɪ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�

ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɚ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ��

ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɜɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪ�ɋɭɬɬɚɪɞɚ��ɬ��ɟ��

ɩɪɨɬɢɪɚɟɬɫɹ� ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɰɢɥɢɧɞɪɚ� ɢ� ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɞɢɫɤɚ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ�� Ɂɚɬɟɦ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɰɢɥɢɧɞɪ� ɫɬɪɨɝɨ� ɜ� ɰɟɧɬɪ�

ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ��

Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɪɚɫɩɥɵɜɚ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ�

ɧɚ�ɜɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪɟ�ɋɭɬɬɚɪɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɜɟɧ�������ɦɦ��ɪɢɫ�������ɛ���

ɇɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɜɟɫɚɯ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ�ɧɚɜɟɫɤɭ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�

ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɦɚɫɫɨɣ�����ɝ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɪɧɨɝɨ�ɰɢɥɢɧɞɪɚ�ɨɬɦɟɪɹɸɬ����±����ɦɥ�

ɜɨɞɵ�� ɱɬɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ��±�����ɨɬ�ɦɚɫɫɵ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɧɚɜɟɫɤɢ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɜɹɠɭ�

ɳɟɝɨ��

ȼ�ɱɢɫɬɭɸ�ɱɚɲɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�

ɦɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɨɞɵ�ɢ� ɡɚ� �±�� ɫ� ɜɵɫɵɩɚɸɬ�ɧɚɜɟɫɤɭ� ɝɢɩɫɚ� �ɧɨ�ɧɟ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ���

Ɇɚɫɫɭ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɫɵɩɚ�

ɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɤ�ɜɨɞɟ��ɞɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ�ɬɟɫɬɚ�

ɛɟɡ�ɤɨɦɨɱɤɨɜ��

ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɰɢɥɢɧɞɪ�ɛɵɫɬɪɨ�ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�

ɬɟɫɬɨɦ��ɢɡɥɢɲɤɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɢ�ɭɞɚɥɹɸɬ�ɧɨɠɨɦ��ɑɟɪɟɡ����ɫ�ɩɨɫɥɟ�

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɢɥɢ����ɫ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɫɵɩɚɧɢɹ�

ɝɢɩɫɚ�ɜ�ɜɨɞɭ��ɰɢɥɢɧɞɪ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ�ɫɬɪɨɝɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɜɜɟɪɯ��ɩɪɢ�

ɷɬɨɦ� ɝɢɩɫɨɜɨɟ� ɬɟɫɬɨ� ɪɚɫɩɥɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɬɟɤɥɟ� ɜ� ɤɨɧɭɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɥɟɩɟɲɤɭ�

�ɪɢɫ�������ɛ���ɞɢɚɦɟɬɪ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ�ɬɟɫɬɚ��

Ⱦɢɚɦɟɬɪ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɥɟɩɟɲɤɢ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� �� ɢɡɦɟɪɹɸɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞ�

ɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɧɹɬɢɹ�ɰɢɥɢɧɞɪɚ�ɥɢɧɟɣɤɨɣ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪ�

ɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɫ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɦɦ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟ�

ɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�������ɦɦ��ɷɤɫ�

ɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫ�

ɩɵɬɚɧɢɹ�ɡɚɧɨɫɹɬ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

ɇɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɝɭɫɬɨɬɭ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��
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ɝɞɟ�ɇȽ�±�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�����9ɜɨɞɵ�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�

ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɩɪɢ�ɪɚɫɩɥɵɜɟ�ɬɟɫɬɚ��ɦɥ��Ɇɝɜ�±�ɦɚɫɫɚ�ɧɚɜɟɫɤɢ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ��ɝ��



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɇɨɦɟɪ�ɨɩɵɬɚ�

�� �� ��
Ɇɚɫɫɚ�ɝɢɩɫɚ��ɝ�� � � �
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ��ɦɥ� � � �
Ⱦɢɚɦɟɬɪ�ɪɚɫɩɥɵɜɚ��ɦɦ� � � �
ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ���� � � �

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�

ɜɫɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ȽɈɋɌ������±���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹ�

ɠɭɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪɟ�ȼɢɤɚ��ɪɢɫ���������

��ɚ�� ����ɛ�� ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ɉɪɢɛɨɪ�ȼɢɤɚ��ɚ�±�ɜɢɞ�ɫɩɟɪɟɞɢ��ɛ�±�ɜɢɞ�ɫɛɨɤɭ��ɜ�±�ɨɛɳɢɣ�ɜɢɞ��
ɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɢɝɥɵ��ɝ�±�ɨɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɩɭɚɧɫɨɧɚ����±�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɧɚ��

��±�ɤɨɥɶɰɨ����±�ɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɢɝɥɚ����±�ɡɚɠɢɦɧɨɣ�ɜɢɧɬ����±�ɲɤɚɥɚ�ɫ�ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ���
��±�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɟɥɤɚ����±�ɫɬɚɧɢɧɚ����±�ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ��

ɫɬɟɪɠɟɧɶ�

ɉɪɢɛɨɪ�ȼɢɤɚ��ɪɢɫ�������ɚ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɤɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɶɰɚ���ɧɚ�ɦɟɬɚɥɥɢ�

ɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɟ���ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɫɬɟɪɠɧɹ���ɫ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɨɣ����ȼ�ɫɬɟɪ�

ɠɟɧɶ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɢɝɥɚ���ɢ�ɜɟɫɶ�ɷɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɩɪɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ�ɫɬɨ�

ɩɨɪɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɡɚɠɢɦɧɨɝɨ� ɜɢɧɬɚ� �� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ� ɜɟɪɬɢ�

ɤɚɥɶɧɨ�ɜɧɢɡ�ɢɥɢ�ɜɜɟɪɯ��ɇɚ�ɲɤɚɥɟ����ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɫɬɚɧɢɧɟ��� �ɪɢɫ�������ɛ����

ɭɤɚɡɚɧɵ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ���ɞɨ����ɦɦ��



���

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�

ɫɬɟɪɠɧɹ�ɢ�ɧɭɥɟɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɬ�ɟ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�

ɫɬɪɟɥɤɢ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɭɩɨɪɚ�ɢɝɥɵ�ɜ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɹɡɚ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɤɨɥɶɰɨ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��

Ⱦɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɬɟɫɬɨ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɝɭɫɬɨɬɵ�ɧɚ� ɨɫ�

ɧɨɜɟ� ���� ɝ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɢ� ɜɨɞɵ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� ɜ�

ɩ��������ɢ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɧɚ�����ɝ�ɝɢɩɫɚ��ȿɝɨ�ɜɫɵɩɚɸɬ�ɜ�ɜɨɞɭ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��±��ɫ��

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪ��ɢ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ����ɫ�ɞɨ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨ�

ɫɬɚɜɚ��Ƚɢɩɫɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɜɵɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɤɨɥɶɰɨ���ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ��ɩɨɦɟɳɺɧɧɨɟ�ɧɚ�ɩɥɚ�

ɫɬɢɧɭ��� ɢ�ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɸɬ��ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɹ�ɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ���±��ɪɚɡ�

ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɡɛɵɬɨɤ�ɬɟɫɬɚ�ɫɪɟɡɚɸɬ�ɧɨɠɨɦ�ɢ�

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ���

Ʉɨɥɶɰɨ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɩɨɞ�ɢɝɥɨɣ����ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɟɟ�

ɜ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɬɟɫɬɚ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ�ɫɬɟɪɠɟɧɶ�

ɡɚɠɢɦɧɵɦ�ɜɢɧɬɨɦ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ�ɫɬɟɪɠɟɧɶ�ɫ�ɢɝɥɨɸ��ɤɨɬɨ�

ɪɚɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɢɩɫɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɡɚɦɟɪɵ�

ɫɧɚɱɚɥɚ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ����ɫ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�����ɦɢɧ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ�ɱɟɪɟɡ�

ɤɚɠɞɵɟ���±���ɫ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɢɝɥɭ�ɜɵɬɢɪɚɸɬ�ɢ�ɩɨ�

ɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ�ɤɨɥɶɰɨ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɩɨɩɚɞɚɥɚ�ɩɪɢ�ɨɩɭɫɤɚɧɢɢ�ɜ�ɧɨ�

ɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɬɟɫɬɚ��

ȼ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɢɝɥɚ�ɧɟ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɞɧɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɧɚ���ɦɦ��ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�ɢ�

ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɜ�ɬɚɛɥ������ɜɪɟɦɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɲɥɨ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɢɫɵɩɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ�ɤ�

ɜɨɞɟ��ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚɦɟɪɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ��ɬ�ɟ��ɢɝɥɭ�ɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

ɬɟɫɬɚ��ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪ�

ɧɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɸɬ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ��ɤɨɝɞɚ�ɢɝɥɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɬɟɫɬɨ�ɧɚ���ɦɦ�ɜ�ɞɜɭɯ�

ɪɚɡɧɵɯ� ɬɨɱɤɚɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɧɰɨɦ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɭ�

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɡɚɩɢɫɶ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ȼɪɟɦɹ��ɦɢɧ±ɫ� ȼɢɞ�ɢ�ɢɧɞɟɤɫ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ
ɇɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ
Ʉɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� �
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ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɚɛɥ������ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɜɢɞ�ɢ�ɢɧɞɟɤɫ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�

ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɚɪɤɢ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ��

ȼ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɢɫ�

ɩɵɬɚɧɢɟɦ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ��î��î����ɦɦ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɨɫ�

ɧɨɜɟ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ��ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�ɢ�ɫɠɚɬɢɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���ɱ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ�ɛɟɪɭɬ�ɧɚɜɟɫɤɭ�ɝɢɩɫɚ��ɪɚɜɧɭɸ���ɤɝ��

ɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���±���ɫ�ɡɚɫɵɩɚɸɬ�ɜ�ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɱɚɲɭ��ɪɢɫ�������ɚ��

ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��Ɂɚɬɟɦ�ɢɧ�

ɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɥɨɩɚɬɤɨɣ��ɪɢɫ�������ɛ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���±���ɫ�

ɞɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ��

ɚ�� ɜ��

ɛ��

Ɋɢɫ�������Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��
ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ��ɚ�±�ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɱɚɲɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ���

ɛ�±�ɥɨɩɚɬɤɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɜ�±�ɬɪɟɯɝɧɟɡɞɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɫɪɚɡɭ�ɡɚɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�

�ɪɢɫ�������ɜ���ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɝɤɚ�ɫɦɚɡɚɧɧɵɟ�ɦɚɲɢɧɧɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ��ȼɫɟ�ɨɬɫɟɤɢ�

ɮɨɪɦɵ�ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɜɥɢɜɚɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɝɢɩɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ� ɜɨɡɞɭɯ� ɩɨɫɥɟ� ɡɚɥɢɜɤɢ� ɭɞɚɥɹɸɬ� ɪɟɡɤɢɦ� ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɟɦ�

ɮɨɪɦɵ��ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɟɸ�ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɸɬ��±��ɪɚɡ�ɨ�ɫɬɨɥ��ɂɡɥɢɲɤɢ�ɬɟɫɬɚ�ɫɪɟɡɚɸɬ�ɧɨ�

ɠɨɦ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɝɥɚɠɢɜɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɑɟɪɟɡ������ɦɢɧ�ɩɨɫɥɟ�ɤɨɧɰɚ�

ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ�ɢɡ�ɮɨɪɦɵ��ɪɚɡɛɢɪɚɹ�ɟɟ��ɦɚɪɤɢɪɭɸɬ�ɢ�ɯɪɚɧɹɬ�ɜ�

ɜɨɡɞɭɲɧɨ�ɫɭɯɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɋɩɭɫɬɹ���ɱ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɫɵɩɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ�ɤ�ɜɨɞɟ�ɡɚ�

ɬɜɟɪɞɟɜɲɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɛɚɥɨɱɤɢ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ��ɚ�

ɡɚɬɟɦ�ɢɯ�ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ�±�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ��

ɉɪɨɜɟɪɤɭ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɧɚ�

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�Ɇɂɂ±�����ɪɢɫ�������



���

Ɋɢɫ�������ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�Ɇɂɂ±�������±�ɲɤɚɥɚ����±�ɫɬɪɟɥɤɚ��
��±�ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪ����±�ɲɚɣɛɚ����±�ɩɪɨɪɟɡɶ����±�ɝɪɭɡ����±�ɪɭɤɨɹɬɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

��±�ɫɱɟɬɱɢɤ����±�ɤɨɪɨɦɵɫɥɨ�����±�ɜɚɥɢɤ�����±�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɛɚɥɨɱɤɚ��
���±�ɦɚɯɨɜɢɱɨɤ�����±�ɨɩɨɪɵ�ɢɥɢ�ɨɩɨɪɧɵɟ�ɜɚɥɢɤɢ�ɢɡɝɢɛɚɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɤɚɠɞɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɨɩɨɪɧɵɟ�

ɜɚɥɢɤɢ����ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɝɪɚɧɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�

ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɧɚ�ɨɩɨɪɚɯ��ɚ�ɜɚɥɢɤ����ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɩɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɛɚ�

ɥɨɱɤɢ��Ɂɚɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɩɪɢɛɨɪ��ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɧɚ�

ɫɱɟɬɱɢɤɟ���ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɩɢɫɵ�

ɜɚɸɬ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɪɟɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢ�ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ�ɜ�ɬɚɛɥ�������
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ɝɞɟ�ɇɫɪ�±�ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɚɹ�ɫɢɥɚ��ɤɝɫ�ɫɦ���N �������±�ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɢɡ�

ɤɝɫ�ɫɦ��ɜ�Ɇɉɚ��



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ

ȼɢɞ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ɂɡɝɢɛ� ɋɠɚɬɢɟ�

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
ɨɛ
ɪɚ
ɡɰ
ɚ�Ɋɚɡɪɭɲɚ�

ɸɳɚɹ�
ɫɢɥɚ�ɇ��
ɤɝɫ�ɫɦ�

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɢɡɝɢɛɟ�

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
�

ɨɛ
ɪɚ
ɡɰ
ɚ� Ɋɚɡɪɭ�

ɲɚɸɳɚɹ�
ɫɢɥɚ�ɇ��
ɤɝɫ��

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɫɠɚɬɢɢ�

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ��Ɇɉɚ

ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�ɲɟɫɬɶ�ɩɨɥɨɜɢɧɨɤ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨ�

ɱɟɤ�ɫɪɚɡɭ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɩɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦ�

ɩɪɟɫɫɟ��ɪɢɫ�������ɚ����

ɚ�� ɛ�� �

Ɋɢɫ�������ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ��ɚ�±�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɫɫ��
ɛ�±�ɫɯɟɦɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɨɤ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ����±�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ����±�ɧɢɠɧɹɹ�
ɨɩɨɪɧɚɹ�ɩɥɢɬɚ����±�ɤɨɥɨɧɧɵ����±�ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ�ɬɪɚɜɟɪɫɚ����±�ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɶ��
��±�ɜɟɪɯɧɹɹ�ɨɩɨɪɧɚɹ�ɩɥɢɬɚ����±�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ����±�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɛɚɥɨɱɤɚ�

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ����ɪɢɫ�������ɛ��ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɦɟɠɞɭ�

ɞɜɭɦɹ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɚɦɢ���ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɛɨɤɨɜɵɟ�ɝɪɚɧɢ��ɩɪɢɥɟɝɚɸ�

ɳɢɟ� ɤ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦ� ɫɬɟɧɤɚɦ� ɮɨɪɦɵ�� ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ� ɩɥɚɫɬɢɧ�� ɚ�



���

ɭɩɨɪɵ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɦɵɤɚɥɢ�ɤ�ɬɨɪɰɟɜɨɣ�ɝɥɚɞɤɨɣ�ɫɬɟɧɤɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ��Ⱦɚɥɟɟ�

ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ� ɛɚɥɨɱɟɤ� ɧɚ� ɩɥɚɫɬɢɧɚɯ� ɩɨɦɟɳɚɸɬ� ɩɨ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɦɟɠɞɭ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɢ�

ɧɢɠɧɟɣ�ɨɩɨɪɧɨɣ�ɩɥɢɬɨɣ�ɜ�ɩɪɟɫɫɟ��ɡɚɠɢɦɚɸɬ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ�ɫɠɚɬɢɸ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�

ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɞɨ�ɪɚɡ�

ɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɚ��ȼɪɟɦɹ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɞɨ�ɟɝɨ�

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɬ� �� ɞɨ� ��� ɫ�� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�

ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����±���������ɤɝɫ�ɜ���ɫ��ɉɨ�

ɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�ɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɜ�ɬɚɛɥ������

Ⱦɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɢɡ�ɲɟɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɪɢɛɨɪɚ�

ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�

ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� �

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɚɧɨ�

ɫɹɬ�ɜ�ɬɚɛɥ�������
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ɝɞɟ�5ɫɪ�±�ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ��ɤɝɫ��6�±�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ��ɪɚɜɧɚɹ�

���ɫɦ���N �������±�ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɢɡ�ɤɝɫ�ɫɦ��ɜ�Ɇɉɚ��

Ɇɚɪɤɭ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɜɹɠɭɳɟɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɩɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�

ɫɠɚɬɢɟ��ɬɚɛɥ�������ɩɨ�ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�

ɢɡ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȽɈɋɌ����±�����

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɜɨɞɹɬ�ɢɬɨɝ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɩɵ�

ɬɚɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɦɚɪɤɭ�ɝɢɩɫɚ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɩɪɟ�

ɞɟɥɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɢ�ɫɪɨɤɚɦ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɬɚɛɥ�����±������ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ƚ±

��Ⱥ�±�ɝɢɩɫɨɜɨɟ�ɜɹɠɭɳɟɟ�ɫ�ɩɪɟɞɟɥɨɦ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�����Ɇɉɚ�ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪ�

ɞɟɸɳɟɟ��ɫɨ�ɫɪɨɤɚɦɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɧɚɱɚɥɨ�±���ɦɢɧ��ɤɨɧɟɰ�±���ɦɢɧ��

�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� Ʉɚɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɝɢɩɫ"�

�� ɑɬɨ�ɜɜɨɞɹɬ�ɝɢɩɫ�ɜ�ɜɨɞɭ�ɢɥɢ�ɜɨɞɭ�ɜ�ɝɢɩɫ"�

�� ȼ�ɱɟɦ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ"�

�� Ʉɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɝɭɫɬɨɬɭ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ"�

�� ɑɟɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɧɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ"�

�� ɑɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɤɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ"�

�� ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ�

ɧɢɹ�ɦɚɪɤɢ�ɝɢɩɫɚ�ɩɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ"� �



���

�� ɆɈȾȿɅɂ�ɂ�ȽɂɉɋɈȼɕȿ�ɎɈɊɆɕ�

Ⱦɥɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɮɚɫɚɞɨɜ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɡɞɚɧɢɣ�

ɢɥɢ�ɢɯ�ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ��ɰɟɦɟɧɬɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɬɥɢɜɤɢ�

�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ��ɢɥɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɢɧɵɯ�

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɫ�ɧɢɯ�ɫɧɢɦɚɸɬ�

ɮɨɪɦɵ��

���� Ʉɪɚɬɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɢ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�

ȼɚɠɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɥɸɛɵɯ�ɮɨɪɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ�ɩɨɞɯɨ�

ɞɹɳɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ��Ɇɨɞɟɥɹɦɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ�ɫɬɚɧɤɨɜɨɣ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ��ɱɚɫɬɢ�ɥɟɩɧɨɝɨ�ɞɟɤɨɪɚ��ɩɨɪɟɡɤɢ��ɦɨɞɭɥɶɨɧɵ��ɪɨɡɟɬɤɢ��ɜɟɧɤɢ��ɝɢɪ�

ɥɹɧɞɵ�� ɩɚɥɶɦɟɬɤɢ��ɮɪɢɡɵ�� ɤɚɩɢɬɟɥɢ�� ɛɚɡɵ�� ɤɚɪɬɭɲɢ�� ɡɚɦɤɨɜɵɟ� ɤɚɦɧɢ�� ɤɪɨɧ�

ɲɬɟɣɧɵ��ɪɟɲɟɬɤɢ�ɩɟɪɢɥ�ɢ�ɛɚɥɹɫɢɧɵ�ɛɚɥɸɫɬɪɚɞ�ɢ�ɬ�ɩ����ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ���ɩɪɟɞɧɚ�

ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɮɚɫɚ�

ɞɨɜ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜ�

ɪɚɡɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��

Ɇɨɞɟɥɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɢ�ɨɬɥɢɜɤɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɢɥɢ�ɰɟɦɟɧɬ�

ɧɵɯ�ɤɨɩɢɣ�ɢɯ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɦɹɝɤɢɟ�ɢ�ɬɜɟɪɞɵɟ��

Ɇɹɝɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�±�ɷɬɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ��ɜɵɥɟɩɥɟɧɧɵɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞ�

ɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡ�ɝɥɢɧɵ��ɩɨɤɚ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɡɚɫɨɯɥɚ���ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ��ɜɨɫɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɶ�

ɧɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ�±�ɥɢɫɬɶɹ��ɰɜɟɬɵ��ɮɪɭɤɬɵ��ɨɜɨɳɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɥɟɝɤɨ�

ɭɞɚɥɢɬɶ�ɢɡ�ɮɨɪɦɵ��Ɍɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�

ɧɚ�ɧɢɯ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ��ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɜɧɟɲɧɹɹ�ɮɨɪɦɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ��ɚ�

ɜ� ɞɪɭɝɨɦ� ±� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɧɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɫɜɨɸ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�

ɮɨɪɦɭ��

Ɍɜɟɪɞɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�±�ɷɬɨ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɨɬɥɢ�

ɬɵɟ�ɢɡ�ɝɢɩɫɚ��ɛɪɨɧɡɵ��ɮɚɪɮɨɪɚ��ɬɟɪɪɚɤɨɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɟɡɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɞɟɪɟɜɚ��ɤɨ�

ɫɬɢ��ɦɪɚɦɨɪɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɦɨɞɟɥɢ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�

ɟɟ� ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɹɝɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ� ɢɡ� ɝɥɢɧɵ� ɩɟɪɟɞ� ɫɧɹɬɢɟɦ� ɝɢɩɫɨɜɨɣ�

ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɝɥɢɧɚ�ɪɚɡɦɹɤɥɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɪɚɡɦɵ�

ɥɚɫɶ�ɜɨɞɨɣ��Ɉɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɜɨɞɨɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ��±��ɪɚɡɚ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɢɡ�ɩɭɥɶɜɟ�

ɪɢɡɚɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɫɩɪɢɧɰɨɜɤɢ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɫɥɟ�ɫɬɟɤɚɧɢɹ�ɫ�ɧɟɟ�ɜɨɞɵ�

ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɦɚɬɨɜɨɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ��ɂɡɥɢɲɤɢ�ɜɨɞɵ�ɢɡ�ɭɝɥɭɛ�

ɥɟɧɢɣ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭɞɚɥɹɸɬ�ɦɹɝɤɨɣ�ɤɢɫɬɶɸ��Ɉɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɝɥɢɧɹɧɨɝɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�



���

ɜɨɞɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɥɟɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜ�ɜɫɟɝɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�

ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɝɥɢɧɵ�ɝɢɩɫ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɪɚɫɬɟɤɚɟɬɫɹ��ɛɟɡ�ɩɪɨɩɭɫ�

ɤɨɜ�ɢ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɫɧɹɬɢɹ�ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɡ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�ɢɥɢ�ɜɨɫɤɚ

ɟɟ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɲɟɥɥɚɤɨɜɨɝɨ�ɥɚɤɚ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɦɹɝɤɨɣ�ɤɢɫɬɶɸ�ɫɦɚɡɵ�

ɜɚɸɬ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɥɢɮɨɣ�ɢɥɢ�ɫɜɟɬɥɵɦ�ɱɢɫɬɵɦ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ��ɨɥɢɜɤɨɜɵɦ��ɦɚɫ�

ɥɨɦ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɜɫɟɯ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�

ɱɚɫɬɟɣ��ɩɪɢɛɨɪɨɜ���ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�ɮɨɪɦɨɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɋɧɚɱɚɥɚ�ɧɚɦɟɱɚɸɬ�ɤɚɪɚɧɞɚ�

ɲɨɦ�ɫɬɵɤɨɜɭɸ�ɥɢɧɢɸ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɪɟɡɚɬɶ�ɩɪɢɛɨɪ��ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɟɝɨ�ɩɨ�ɧɟɣ�

ɨɬɩɢɥɢɜɚɸɬ���

ɉɟɪɟɞ�ɮɨɪɦɨɜɤɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɥɟɝɤɚ�ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ�ɢ�ɨɛɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɩɢ�

ɬɵɜɚɸɬ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɨɥɢɮɨɣ��ɑɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɟɟ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɲɟɥɥɚɤɨɜɵɦ�

ɥɚɤɨɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɫɦɚɡɤɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɦɟɫɶɸ�ɫɬɟɚɪɢɧɚ��ɤɟɪɨɫɢɧɚ�ɢ�

ɜɚɡɟɥɢɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɵɡɜɚɧɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɬɟɚɪɢɧ�

ɩɥɨɯɨ�ɜɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɯɨɥɨɞɧɵɦ�ɝɢɩɫɨɦ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɟɪɨɫɢɧɚ�ɢ�ɦɚɫɥɚ��ɢ�ɨɫɬɚ�

ɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɢɥɢɩɚɟɬ�ɤ�ɦɨɞɟɥɢ��

Ɇɨɞɟɥɢ�ɢɡ�ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɩɟɪɟɞ�ɮɨɪɦɨɜɤɨɣ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�

ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɲɟɥɥɚɤɨɜɨɝɨ�ɥɚɤɚ�ɡɚ����ɪɚɡ��ɦɨɞɟɥɢ�ɢɡ�ɧɟɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ

±�ɩɟɧɨɣ�ɢɡ�ɫɜɟɬɥɨɝɨ�ɦɵɥɚ��

ɉɪɢ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɩɥɨɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɪɟɩɹɬ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɝɢɩɫɨɜɨɦ�ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɟ�±�ɤ�ɦɪɚɦɨɪɧɨɣ�ɞɨɫɤɟ��ɬɨɥɫɬɨɦɭ�ɫɬɟɤɥɭ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɝɢɩɫɨ�

ɜɨɣ�ɩɥɢɬɟ��ɧɚ�ɜɢɧɬɚɯ�±�ɤ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ�ɳɢɬɚɦ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ��

ɱɟɪɧɨɜɚɹ��ɱɢɫɬɚɹ��ɤɭɫɤɨɜɚɹ��ɢ�ɩɨɥɭɱɢɫɬɚɹ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɱɟɪɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ� ɞɟɥɚɸɬ�ɫ�ɦɹɝɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�

ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɨɬɥɢɜɤɢ��ɞɚɥɟɟ�ɮɨɪɦɭ�ɪɚɡɛɢɜɚɸɬ�ɢɥɢ�

ɪɚɫɤɨɥɚɱɢɜɚɸɬ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɮɨɪɦɚ�ɜ�ɪɚɫɤɨɥɤɭ��ɑɢɫɬɵɟ��ɤɭɫɤɨ�

ɜɵɟ��ɮɨɪɦɵ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɨɬɥɢɜɤɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɝɢɩɫɚ��ɰɟ�

ɦɟɧɬɚ��ɤɟɪɚɦɢɤɢ�ɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬ�ɫ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɉɨɥɭɱɢ�

ɫɬɵɟ��ɤɭɫɤɨɜɵɟ��ɮɨɪɦɵ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɫ�ɦɹɝɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɜɫɟ� ɮɨɪɦɵ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɪɚɤɨɜɢɧɵ�� Ɋɚɤɨɜɢɧɚ� ±� ɷɬɨ� ɨɛɳɟɟ�

ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɵ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�

ɮɨɪɦɵ�ɨɧɚ�ɢɦɟɟɬ�ɪɚɡɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ȼ�ɱɟɪɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�±�ɷɬɨ�ɤɚɠ�

ɞɚɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɮɨɪɦɵ�� ȼ� ɱɢɫɬɵɯ� �ɤɭɫɤɨɜɵɯ�� ɨɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�



���

ɱɚɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ��ɤɭɞɚ�ɫɨɛɢɪɚɸɬ�ɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɤɭɫɤɢ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɫɚɦɚ�

ɮɨɪɦɚ��ȼ�ɤɥɟɟɜɵɯ��ɮɨɪɦɨɩɥɚɫɬɨɜɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɹɜ�

ɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɠɭɯɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɫ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

ɉɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɫɟ�ɮɨɪɦɵ�ɛɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɟ��ɉɟɪɜɵɟ�

ɫɨɫɬɨɹɬ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ��ȼɬɨɪɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬɴɟɦɧɵɯ�ɢ�ɨɬ�

ɞɟɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɤɨɜɢɧ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɱɢɫɥɨɦ�ɤɭɫɤɨɜ��ɬɚɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɧɢ�

ɦɚɸɬ�ɫ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ȿɳɟ�ɛɵɜɚɸɬ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨ�

ɪɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɬ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɤɨɜɢɧ��ɬɚɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɫ�ɨɛɴɟɦɧɵɯ�ɝɥɚɞ�

ɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

Ƚɨɬɨɜɵɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚ�

ɧɢɹɦ��

x ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɜɨɢɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟ�

ɫɤɚɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��

x ɝɥɚɞɤɚɹ�ɢ�ɩɪɨɱɧɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

x ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɜɫɚɫɵɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�

x ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɚɞɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɥɚɝɭ�ɢɡ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

x ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢ�ɨɱɟɪɬɚɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨ�

ɰɟɫɫɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

x ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦ�ɬɨɧɱɚɣɲɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɢ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚ�

ɛɨɱɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��

x ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɟ�ɛɵɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɤɫ�

ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

x ɧɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶɫɹ�ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɦɢ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɝɥɢɧɢɫɬɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɯɨ�

ɪɨɲɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɜ��ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɦɚɫɫɟ��

�����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱ�

ɧɵɯ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢ� ɝɢɩɫɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ� ɞɥɹ�

ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɪɟɥɶɟɮɨɜ��

Ɉɛɳɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɝɥɚɜɟ���ɢ�

ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ��

x ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɰɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��

x ɤɪɚɬɤɢɟ�ɨɛɳɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɢɥɢ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪ�

ɦɚɯ��

x ɷɫɤɢɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��
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x ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɯɨɞɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

x ɷɬɚɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��

x ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɛɳɢɦɢ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ��

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��

�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��

�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɞɥɹ�ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɪɟɥɶɟɮɚ��

�� �ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��

x ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɥɢ� ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɣ�

ɝɢɩɫ��

x ɜɨɞɚ��

x ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɜɟɫɵ��

x ɱɚɲɚ�ɢɥɢ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

x ɥɨɠɤɚ�ɢɥɢ�ɦɟɲɚɥɤɚ��

x ɦɟɪɧɵɣ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ�ɰɢɥɢɧɞɪ�ɟɦ�

ɤɨɫɬɶɸ�����ɦɥ��

x ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�ɨɩɚɥɭɛɤɢ�

x ɤɟɥɶɦɚ��

x ɤɢɫɬɢ��

x ɫɬɟɤɢ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɩ�������

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɋ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɷɫɤɢɡɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɦɨɞɟɥɶ��ɪɟ�

ɥɶɟɮ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɭɸ�ɮɢɝɭɪɭ��ɜ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɪɭɱɧɨɣ�ɥɟɩɤɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɦɹɝ�

ɤɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɬɚɤɢɟ�� ɤɚɤ� ɝɥɢɧɭ� ɢɥɢ� ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɣ� ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��

ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɦɨɠɧɨ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɫ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�

ɦɨɫɬɢ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ��

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɥɟɩɤɢ�ɝɥɢɧɭ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ��Ⱦɥɹ�

ɥɟɩɤɢ�ɥɸɛɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɵɥɟɠɚɧɧɨɣ��ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɦɹɬɨɣ��ɨɞɧɨ�

ɪɨɞɧɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ȿɫɥɢ�ɝɥɢɧɚ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɠɟɫɬ�

ɤɨɣ��ɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɜɵɦɟɫɢɬɶ�ɟɟ�ɟɳɟ�ɪɚɡ��ȿɫɥɢ�ɝɥɢɧɚ�

ɤɚɠɟɬɫɹ�ɦɹɝɤɨɣ��ɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɦɟɫɢɬɶ�ɟɟ�ɧɚ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�

ɡɚɛɟɪɟɬ�ɥɢɲɧɸɸ�ɜɥɚɝɭ��

ɋɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɣ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɝɨɬɨ�

ɜɨɤ��ɨɧ�ɥɟɝɤɨ�ɦɧɟɬɫɹ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɭɠɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɹɝɤɨ�

ɫɬɢ�ɢ�ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɝɨɪɹɱɭɸ�ɜɨɞɭ�ɢɥɢ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɢɫɬɨɱ�

ɧɢɤɭ�ɬɟɩɥɚ��

ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɛɚɪɟɥɶɟɮ�ɢɥɢ�ɝɨɪɟɥɶɟɮ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɲɢɬ��ɨɪɝɫɬɟɤɥɨ�ɢ�ɬ�ɩ��ɇɚ�ɧɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ�ɧɚɧɟ�

ɫɬɢ� ɤɨɧɬɭɪ� ɛɭɞɭɳɟɣ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɦɹɝɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� �ɝɥɢɧɚ� ɢɥɢ�
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ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ��ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɟɣ��ɨɬɦɟɪɢɜ�ɢ�ɨɬɪɟɡɚɜ�ɟɝɨ�ɧɭɠɧɨɟ�ɤɨ�

ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɬ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ��Ƚɥɢɧɭ�ɢɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ�ɪɚɫɤɚɬɵɜɚɸɬ�ɬɨɧɟɧɶɤɢɦɢ�

ɤɨɥɛɚɫɤɚɦɢ�ɢ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɨɱɟɪɬɚɧɢɹɦ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�

ɝɥɢɧɹɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɲɩɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɫɬɟɤɨɜ��Ɂɚɬɟɦ�ɧɚɛɢ�

ɪɚɸɬ�ɦɚɫɫɭ� ɢɡɞɟɥɢɹ� �ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ� �ɜɵ�

ɫɨɬɵ��ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ� ɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ� ɤ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�

ɧɵɦɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɤɚɥɶɩɟɥɟɦ� ɢɥɢ� ɪɚɡɧɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɢ�ɮɨɪɦɵ�

ɫɬɟɤɚɦɢ��ɩɪɨɜɨɥɨɤɨɣ�ɢ�ɞɪ���

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɮɨɪɦɭ� ɛɭɞɭɳɟɣ�

ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ�ɢɡ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɫɤɢɡɭ��Ⱦɥɹ�ɤɪɟɩɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɦɨɠɧɨ�ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɤɚɪɤɚɫ�ɢɡ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�

ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ��Ⱦɥɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɝɥɢɧɵ�ɢɥɢ�

ɩɥɚɫɬɢɥɢɧɚ�ɢ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɟɤɢ�ɫ�

ɡɭɛɱɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɱɚɫɬɢ��Ɋɚɛɨɬɚɹ�ɧɚɞ�ɞɟɬɚɥɹɦɢ�ɪɟɥɶɟɮɚ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɥɟɞɹɬ�

ɡɚ�ɢɯ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɨɬ�

ɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɪɭɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɦɨɱɢɬɶ�ɜ�ɜɨɞɟ��

ɱɬɨɛɵ�ɩɥɚɫɬɢɥɢɧ�ɢɥɢ�ɝɥɢɧɚ�ɧɟ�ɧɚɥɢɩɚɥɢ���

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɞɥɹ�ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɪɟɥɶɟɮɚ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɛɚɪɟɥɶɟɮɚ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɦɨɞɟɥɶ��ɪɢɫ�������ɚ��

ɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ�ɟɟ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɦ�ɳɢɬɟ�ɢɥɢ�ɩɥɢɬɟ�ɧɭɠɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɡɚɦɚɡɚɜ�ɢ�ɪɚɡ�

ɪɚɜɧɹɜ�ɲɜɵ�ɝɢɩɫɨɦ�ɢɥɢ�ɝɥɢɧɨɣ�ɞɥɹ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɚɫɳɟɥɢɧ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɫɨɟɞɢɧɟ�

ɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ���

���������������ɚ�� ɛ�� �����������ɜ��

Ɋɢɫ�������ɋɧɹɬɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɪɟɥɶɟɮɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɚ�±�ɦɨɞɟɥɶ���
ɛ�±�ɡɚɥɢɜɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɨɩɚɥɭɛɤɟ��ɜ�±�ɮɨɪɦɚ�ɜ�ɨɩɚɥɭɛɤɟ



���

Ɇɨɞɟɥɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ��±��ɪɚɡɚ�ɫɩɢɪɬɨɜɵɦ�ɥɚɤɨɦ��ɩɪɨɫɭɲɢɜɚɸɬ�

ɢ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ� ɫɦɚɡɤɨɣ�� Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɦɚɡɤɚ� ɧɟɦɧɨɝɨ� ɡɚɝɭɫɬɟɟɬ� �ɩɨɞɫɹɞɟɬ��� ɩɨ�

ɜɫɟɦɭ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɬɚɜɹɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɨɩɚɥɭɛɤɭ��ɪɢɫ�������ɛ��ɢ�ɡɚ�

ɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɚ�ɨɫ�

ɧɨɜɟ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ��ɩ����������

ɉɨɫɥɟ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɝɢɩɫɚ� �ɱɟɪɟɡ� ��±��� ɦɢɧ�� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ� ɭɞɚɥɹɸɬ� ɨɩɚ�

ɥɭɛɤɭ�ɢ�ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɡ�ɮɨɪɦɵ��Ⱦɚɥɟɟ�ɫɧɹɬɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ��

ɩɨɞɱɢɳɚɸɬ�ɢ�ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɟɟ�ɝɪɚɧɢ�ɫɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɞɨɛɧɨ�

ɜɡɹɬɶ�ɮɨɪɦɭ�ɩɪɢ�ɫɧɹɬɢɢ�ɟɟ�ɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɥɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɑɟɦ�ɱɢɳɟ�ɛɭɞɭɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�

ɝɪɚɧɢɰɵ�ɮɨɪɦɵ��ɬɟɦ�ɩɪɢ�ɨɬɥɢɜɤɟ�±�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ�±�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɪɚɛɨ�

ɬɚɧɧɵɟ�ɝɪɚɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɤɪɨɲɢɬɶɫɹ��Ɂɚɬɟɦ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�ɮɨɪɦɭ�ɨɱɢɳɚɸɬ�ɨɬ�ɩɥɚɫɬɢ�

ɥɢɧɚ�ɢɥɢ�ɝɥɢɧɵ�ɢ�ɤɪɨɲɟɤ�ɝɢɩɫɚ��ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�

ɲɟɥɥɚɤɨɜɵɦ�ɥɚɤɨɦ�ɢɥɢ�ɫɦɚɡɤɨɣ��ɢ�ɨɧɚ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɨɬɥɢɜɤɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɢɡɞɟɥɢɣ��

Ɉɬɥɢɜɚɟɦɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ��ɥɟɝɨɧɶɤɨ�ɩɨ�

ɫɬɭɤɢɜɚɹ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ�ɦɨɥɨɬɨɱɤɨɦ�ɫɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ�ɩɨ�ɧɟɣ��ɚ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

±�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɫɤɥɢɧɢɜɚɧɢɹ��

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�

Ƚɢɩɫɨɜɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɫ� ɲɚɪɚ� ɢɥɢ� ɹɛɥɨɤɚ� ɞɥɹ� ɨɬɥɢɜɤɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�

�ɪɢɫ�������ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɤɭɫɤɨɜ��ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ��ɢɥɢ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ��

ɋɧɚɱɚɥɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɲɚɪɚ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɫɦɚɡɤɨɣ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɱɚɫɬɢ��

ɱɬɨɛɵ�ɫ�ɧɢɯ�ɥɟɝɤɨ�ɫɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ�ɮɨɪɦɵ�ɞɥɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɡ�

ɧɟɟ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��Ⱦɚɥɟɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�ɜɨ�ɜɥɚɠɧɵɣ�ɩɟɫɨɤ�

ɢɥɢ�ɨɛɫɵɩɚɸɬ�ɢɦ��

���������ɚ�� ����ɛ��

Ɋɢɫ�������ɋɧɹɬɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɹɛɥɨɤɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɤɭɫɤɨɜ���
ɚ�±�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɭɫɤɚ��ɛ�±�ɝɨɬɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɤɭɫɤɨɜ��

��±�ɦɨɞɟɥɶ����±�ɥɢɬɧɢɤ����±�ɡɚɦɤɢ����±�ɜɵɟɦɤɚ�



���

Ɇɨɞɟɥɶ�ɨɩɥɟɫɤɢɜɚɸɬ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɝɢɩɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɜɫɟ�ɬɨɧɤɢɟ�

ɥɢɧɢɢ��ɇɚ�ɧɟ�ɫɯɜɚɬɢɜɲɢɣɫɹ�ɟɳɟ�ɩɟɪɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɜɬɨ�

ɪɨɣ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɟɝɨ�ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɸɬ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɮɨɪɦɭɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��Ɍɨɥɳɢɧɚ�

ɫɥɨɟɜ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢɥɢ�ɫɬɟɧɨɤ�ɮɨɪɦɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ��±����ɫɦ��

ɉɨɫɥɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɱɟɪɟɡ���±���ɦɢɧ��ɦɨ�

ɞɟɥɶ� ɜɵɧɢɦɚɸɬ� ɢɡ� ɮɨɪɦɵ�� ɤɭɫɨɤ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɱɢɳɚɸɬ� ɨɬ� ɝɢɩɫɚ� ɢ�

ɩɟɫɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɢɫɬɢ�ɢ�ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɟɧɤɢ�ɬɨɱɧɨ�ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ�ɫ�ɝɪɚ�

ɧɹɦɢ�ɦɨɞɟɥɢ��ɑɟɦ�ɱɢɳɟ�ɛɭɞɭɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɤɭɫɤɚ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɢ�ɩɥɨɬ�

ɧɟɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɫɨɫɟɞɧɢɣ�ɤɭɫɨɤ��ɚ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɩɪɢ�ɨɬɥɢɜɤɟ�±�

ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ�±�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɤɭɫɤɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɤɪɨɲɢɬɶɫɹ��

ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɤɭɫɤɟ�ɫɜɟɪɥɹɬ��±��ɥɭɧɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�

ɧɢɯ�ɡɚɦɤɨɜ�ɞɪɭɝɢɦ�ɤɭɫɤɨɦ��

ɉɪɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɤɭɫɤɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɚɜɹɬ� ɜ� ɝɨɬɨɜɭɸ� ɩɨɥɨɜɢɧɭ�

ɮɨɪɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɥɟɝɥɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɭɫɟɧɤɢ�ɢ�ɦɨɞɟɥɶ�

ɫɦɚɡɤɨɣ�ɢ�ɮɨɪɦɭɸɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɩɟɪɜɨɦɭ���

ɉɨɫɥɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɝɢɩɫɚ�ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɧɚɪɭɠɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɪɚɡ�

ɧɢɦɚɸɬ�ɤɭɫɤɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɫɬɚɜɤɢ�ɤɥɢɧɚ�ɜ�ɩɚɡ�ɦɟɠɞɭ�ɤɭɫɤɚɦɢ��Ɂɚɬɟɦ�ɮɨɪɦɭ�

ɡɚɱɢɳɚɸɬ�ɢ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ��±��ɪɚɡɚ�ɫɦɚɡɤɨɣ�ɩɟɪɟɞ�ɨɬɥɢɜɤɨɣ��

ɉɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɟɝɨ�ɩɪɨɫɭɲɢɜɚɸɬ�ɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɬɨɧɢɪɭɸɬ�

ɩɨɞ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɰɜɟɬ�ɢɥɢ�ɮɚɤɬɭɪɭ��

�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�ɜɢɞɵ�ɦɨɞɟɥɟɣ"�

�� ȼ�ɱɟɦ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɦɹɝɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɬ�ɬɜɟɪɞɵɯ"�

�� ɑɬɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɦɹɝɤɢɯ�ɢ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤ�ɮɨɪɦɨɜɤɟ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɢɞɵ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ"�

�� ɑɟɦ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɫɥɨɠɧɵɯ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɛɳɟɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɵ��

�� Ʉɚɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ�ɤ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ"�

�� ɑɬɨ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɡɚɦɤɢ�ɧɚ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ"�

��� Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɡɚɦɤɢ�ɧɚ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ"�

��� ȼ�ɱɟɦ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɱɟɪɧɨɜɨɣ�ɢ�ɱɢɫɬɨɜɨɣ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ"�

��� ɑɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɫɬɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɢ�ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɨɧɚ�ɧɭɠɧɚ"

��� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɞɥɹ�ɛɚɪɟɥɶɟɮɚ�



���

�� ɂɁȼȿɋɌɄɈȼɕȿ�ȼəɀɍɓɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ�

Ʉ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɜɹɠɭɳɢɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�

ɧɨɫɹɬ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ���

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɢɥɢ�

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡ�ɨɤɫɢɞɨɜ�ɢɥɢ�ɝɢɞ�

ɪɨɤɫɢɞɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ��

�����Ʉɪɚɬɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�

ɉɨ�ɨɛɥɚɫɬɹɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�

ɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɶ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ�

ɫɬɢ��

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɡɜɟɫɬɶɸ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɜɹɠɭɳɟɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ�� ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ�

ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɨɛɠɢɝɨɦ��ɧɟ�ɞɨɜɨɞɢɦɵɦ�ɞɨ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ��ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɢɡɜɟɫɬ�

ɧɹɤɨɜ��ɦɟɥɚ��ɞɨɥɨɦɢɬɚ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɦɨɥɨɦ��

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɜɟɪ�

ɞɟɧɢɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ�

ɬɜɟɪɞɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɢ�ɛɟɬɨɧɨɜ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɦɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�

ɜɨɡɞɭɲɧɨ�ɫɭɯɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɢ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɭɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɬɜɟɪɞɟɟɬ�ɢ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɜɨɞɟ�

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɶɸ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɠɢɝɚ�ɤɚɪ�

ɛɨɧɚɬɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɟ�ɩɪɢɦɟɫɢ�ɢɥɢ�ɤɪɟɦɧɟɡɟɦ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�

�±������ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��Ɉɛɨɠɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ�ɜ�

ɩɨɪɨɲɨɤ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɦɨɥɚ�ɢɥɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ��ɝɚɲɟɧɢɹ���

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɤɫɢɞɚ� ɦɚɝɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɜɢɞɵ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɤɚɥɶɰɢɟɜɭɸ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����0J2���ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɭɸ���±

�����0J2��ɢ�ɞɨɥɨɦɢɬɨɜɭɸ��ɜɵɫɨɤɨɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɭɸ�����±�����0J2���

Ƚɢɞɪɚɬɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɣ�ɫɭɯɨɣ�ɩɨɪɨ�

ɲɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɭɬɟɦ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɤɨɦɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɦɨɥɨɬɨɣ�ɧɟɝɚɲɟɧɨɣ�

ɢɡɜɟɫɬɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɨɞɵ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɨɤɫɢɞɨɜ�

ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɦɚɝɧɢɹ�ɜ�ɢɯ�ɝɢɞɪɚɬɵ��Ƚɢɞɪɚɬɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɡ�ɝɢɞ�

ɪɨɤɫɢɞɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ�&D�2+����

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɭɦɦɵ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɋɚɈ�ɢ�0J2��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟ�

ɪɟɧ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɢ� ɜɪɟɦɹ� ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ� �ɝɚɲɟɧɢɹ��� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ�



���

ɬɚɛɥ�� ���� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɢɡɜɟɫɬɢ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɟ�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�����
ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

ɂɡɜɟɫɬɶ�
ɇɟɝɚɲɟɧɚɹ� Ƚɢɞɪɚɬɧɚɹ�

�ɝɚɲɟɧɚɹ�Ʉɚɥɶɰɢɟɜɚɹ Ɇɚɝɧɟɡɢɚɥɶɧɚɹ Ⱦɨɥɨɦɢɬɨɜɚɹ
ɋɨɪɬ�

,� ,,� ,,, ,� ,,� ,,,� ,� ,,� ,,, ,� ,,�
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɭɦɦɵ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɋɚɈ�ɢ�0J2�����
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɛɟɡ�ɞɨɛɚɜɨɤ�
������������������ɫ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ

��
��

���
���

��
í

���
���

���
���

���
í

���
���

���
���

��
í

���
���

���
���

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
0J2�����ɧɟ�ɛɨɥɟɟ� �� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� �� í í
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟɩɨɝɚ�
ɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟɪɟɧ�����ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ� �� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� �� í í
Ɍɨɧɤɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɥɚ�í
ɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ�ɫɢɬɚɯ�����ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ���������������������ʋ���
����������������������������ʋ����
����������������������������ʋ����

��
í�
��

��
í�
���

��
í�
��

��
í�
���

��
í�
���

��
í�
���

��
í�
���

��
í�
���

��
í�
��

í
��
���

í
��
���

ɉɟɪɜɵɦ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�

ɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɭɦɦɵ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɋɚɈ�ɢ�

0J2��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɬɟɦ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɶ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɹɜɥɹ�

ɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟɪɟɧ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɝɪɚ�

ɧɢɱɟɧɨ��ɉɪɢ�ɝɚɲɟɧɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɱɚɫɬɶ�ɟɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟɪɟɧ�

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ��ɗɬɢ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɟɫɹ�ɡɟɪɧɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɟ�ɡɟɪɧɚ�&D2�ɢ�0J2��ɩɟɪɟɠɨɝ���ɧɟɪɚɡɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɩɪɨ�

ɰɟɫɫɟ�ɨɛɠɢɝɚ�ɡɟɪɧɚ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ�ɤɚɥɶɰɢɹ��ɧɟɞɨɠɨɝ��ɢ�ɩɪɢɦɟɫɢ��

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ɝɚɫɢɬɶɫɹ��ɬ�ɟ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨ�

ɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɟɩɥɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɨɦ�ɫɨɫɬɨ�

ɹɧɢɢ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɤɨɦɨɜɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�

ɧɚ�ɛɵɫɬɪɨɝɚɫɹɳɭɸɫɹ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɦɢɧ��ɫɪɟɞɧɟɝɚɫɹɳɭɸɫɹ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɦɢɧ�ɢ�

ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɚɫɹɳɭɸɫɹ�±�ɛɨɥɟɟ����ɦɢɧ��



���

�����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹ�

ɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�ȽɈɋɌ������±����

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�

ɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹ�

ɠɭɳɢɯ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�

ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��

Ƚɪɭɩɩɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭ�

ɸɳɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��

�� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɭɦɦɵ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�&D2�ɢ�0J2�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

�� ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɵ��

x ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɶ��

x ɨɛɵɱɧɚɹ�ɢ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜɨɞɚ��

x ɜɟɫɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�

ɫ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɝ��

x ɮɚɪɮɨɪɨɜɚɹ�ɫɬɭɩɤɚ��

x ɩɟɫɬɢɤ��

x ɦɟɪɧɵɣ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ�ɰɢɥɢɧɞɪ�ɟɦɤɨ�

ɫɬɶɸ�����ɦɥ��

x ɫɨɫɭɞ�Ⱦɶɸɚɪɚ��

x ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪ��

x ɫɢɬɨ�ʋ�����

x ɮɚɪɮɨɪɨɜɚɹ�ɱɚɲɤɚ������ɦɥ��

x ɫɭɲɢɥɶɧɵɣ�ɲɤɚɮ��

x ɬɢɝɟɥɶ��

x ɤɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɥɛɚ�ɟɦɤɨɫɬɶɸ�����ɦɥ�

x ɫɨɥɹɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ����ɧ��ɪɚɫɬɜɨɪ��

x ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ� ɜɨɪɨɧɤɚ� �ɱɚɫɨɜɨɟ�

ɫɬɟɤɥɨ���

x ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɥɢɬɤɚ��

x ����ɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɮɟɧɨɥɮɬɚɥɟɢɧɚ��

x ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɥɹ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ��

Ɉɛɳɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɝɥɚɜɟ����

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�

ɜ�ɫɨɫɭɞɟ�Ⱦɶɸɚɪɚ�ɟɦɤɨɫɬɶɸ�����ɦɥ��ɪɢɫ��������ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�

ɫɬɟɧɤɚɦɢ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɨ� ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɶ�

ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��

ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ�ɫ�ɦɨ�

ɦɟɧɬɚ�ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɦ�ɬɟ�

ɫɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��



���

Ɋɢɫ�������ɉɪɢɛɨɪ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɝɚɲɟɧɢɹ����±�ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ�ɧɚ��
���±�����ɋ����±�ɩɪɨɛɤɚ����±�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɰɢɥɢɧɞɪ����±�ɮɚɪɮɨɪɨɜɵɣ�ɫɨɫɭɞ���

��±�ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɥɨɣ����±�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ�

ɂɡɦɟɥɶɱɟɧɧɭɸ�ɢɡɜɟɫɬɶ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ����ɝ�ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɜ�ɫɬɚɤɚɧ�ɩɪɢɛɨɪɚ��

Ɂɚɬɟɦ�ɜ�ɫɬɚɤɚɧ�ɜɥɢɜɚɸɬ����ɦɥ�ɜɨɞɵ��Wɜɨɞɵ ����ɋ���ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɟ�

ɤɭɧɞɨɦɟɪ��ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ�ɩɚɥɨɱɤɨɣ��ɋɬɚɤɚɧ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɩɪɢɛɨɪ�ɢ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɤɪɵɲɤɨɣ���ɫ�ɩɥɨɬɧɨ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɧɟɟ�

ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɦ�ɢ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɫɭɞ�ɜ�ɩɨɤɨɟ��Ɋɬɭɬɧɵɣ�ɲɚɪɢɤ�ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ�ɞɨɥɠɟɧ�

ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɪɭɠɟɧ�ɜ�ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɭɸ�ɫɦɟɫɶ��

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�ɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɜ�ɬɚɛɥ������ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ���±���ɫ��

ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɪɢɥɢɜɚɧɢɹ� ɜɨɞɵ�� Ʉɨɝɞɚ� ɪɨɫɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ��

ɦɨɠɧɨ�ɟɟ�ɨɬɫɱɟɬ�ɜɟɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ���±���ɫ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ��ɟɫɥɢ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɧɢɠɚɬɶɫɹ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɹ�ɟɳɟ��±��ɡɧɚ�

ɱɟɧɢɹ�ɟɟ�ɫɩɚɞɚ��

Ɂɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɝɚɲɟɧɢɹ�W�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɪɢ�ɝɚɲɟɧɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɫ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ȼɪɟɦɹ��ɦɢɧ±ɫ� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ���ɋ�



���

ȼɪɟɦɹ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�Ĳ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�

ɜɨɞɵ�ɤ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɝɚɲɟɧɢɹ�

ɢɡɜɟɫɬɢ�ɢɥɢ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɪɨɫɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɟ�ɜɵɲɟ�������&�ɜ�ɦɢɧ��

ɉɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɦ�ɜ�ɬɚɛɥ�������ɫɬɪɨɹɬ�ɝɪɚɮɢɤ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�WPD[�ɢ�ĲPD[��ɚ�ɬɚɤɠɟ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɜɢɞ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ��ɫɦ��ɩ��������

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɬɢɬ�

ɪɨɜɚɧɢɹ��Ɉɧ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫ�

ɥɨɬɨɣ��

ɇɚ�ɜɟɫɚɯ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ�ɩɨɪɨɲɨɤ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��±��ɝ�ɢ�ɬɨɧɤɨ�ɟɝɨ�

ɪɚɫɬɢɪɚɸɬ�ɜ�ɮɚɪɮɨɪɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɚɝɚɬɨɜɨɣ�ɫɬɭɩɤɟ��ɂɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɫɬɟɪɬɨɣ��ɬɨɧ�

ɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɨɣ��ɢɡɜɟɫɬɢ�ɛɟɪɭɬ�ɧɚɜɟɫɤɭ�ɦɚɫɫɨɣ���ɝ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ��������ɝ�ɢ�ɩɟɪɟ�

ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɤɨɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɥɛɭ�ɟɦɤɨɫɬɶɸ�����ɦɥ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɟɥɚɸɬ�ɞɜɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ�

ɧɵɟ�ɩɪɨɛɵ��Ɂɚɬɟɦ�ɜ�ɤɚɠɞɭɸ�ɤɨɥɛɭ�ɤ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɥɢɜɚɸɬ�ɩɨ�����ɦɥ�ɞɢɫɬɢɥɥɢ�

ɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ��±��ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ�ɛɭɫɢɧɨɤ�ɢɥɢ�ɨɩɥɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɟɤ�

ɥɹɧɧɵɯ�ɰɢɥɢɧɞɪɢɤɨɜ�ɞɥɢɧɨɣ��±��ɦɦ��Ʉɨɥɛɵ�ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɱɚɫɨɜɵɦ�ɫɬɟɤɥɨɦ�ɢɥɢ�

ɜɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɢ�ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɢɬɤɟ��±��ɦɢɧ��ɧɟ�ɞɨɜɨɞɹ�ɞɨ�ɤɢɩɟ�

ɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɥɛɟ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɬ�ɞɨ���±����ɋ��ɩɪɨɦɵɜɚɹ�ɟɟ�

ɫɬɟɧɤɢ��ɝɨɪɥɵɲɤɢ�ɜɨɪɨɧɨɤ�ɢ�ɱɚɫɨɜɨɟ�ɫɬɟɤɥɨ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ���

ȼ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ��±��ɤɚɩɥɢ�����ɫɩɢɪɬɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɮɟɧɨɥɮɬɚɥɟ�

ɢɧɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɫɦɟɫɶ�ɜ�ɦɚɥɢɧɨɜɵɣ�ɨɬɬɟɧɨɤ��Ɂɚ�

ɬɟɦ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ�ɤɨɥɛɵ�ɬɢɬɪɭɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɜɡɛɚɥɬɵɜɚɧɢɢ�ɨɞɧɨɦɨɥɹɪɧɵɦ�

���ɧ���ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɤɪɚɫɤɢ��ɨɛɟɫɰɜɟ�

ɱɢɜɚɧɢɹ���Ɍɢɬɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɜɜɨɞɹ�ɩɨ�ɤɚɩɥɹɦ�+&O��ɢ�ɩɪɨ�

ɰɟɫɫ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɡɛɚɥɬɵɜɚɧɢɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�

��ɦɢɧ�ɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɨɡɨɜɨɝɨ�ɨɬɬɟɧɤɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɬ�ɟ��ɨɧ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɦ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�ɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɜ�ɬɟɬɪɚɞɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɪɨɛɵ�

ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�9��ɩɨɲɟɞɲɟɟ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɂɡ�ɞɜɭɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�+&O�

ɧɚɯɨɞɹɬ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�

ɫɬɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɭɦɦɵ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɤɫɢɞɨɜ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɢ�ɦɚɝɧɢɹ�ɜɵ�

ɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��



���

4

���79
$ &D2 ��
 ���

ɝɞɟ�Ⱥ�±�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɢ�����9�±�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ���ɧ��ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɩɨ�

ɲɟɞɲɟɣ�ɧɚ�ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ����ɦɥ��7&D2�±�ɬɢɬɪ���ɧ��ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɨɥɹɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɜɵɪɚ�

ɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɝ�&D2��4�±�ɦɚɫɫɚ�ɧɚɜɟɫɤɢ�ɤɚɥɶɰɢɟɜɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɢ��ɝ��

ɉɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɩɨ�ɬɚɛɥ������ɟɟ�ɫɨɪɬ��

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟɪɟɧ�

Ⱦɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟɪɟɧ�ɛɟɪɭɬ�ɧɚɜɟɫɤɭ�ɢɡɜɟɫɬɢ�

ɦɚɫɫɨɣ����ɝ��ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɜ�ɮɚɪɮɨɪɨɜɵɣ�ɫɬɚɤɚɧ�ɢ�ɡɚɥɢɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ��ɧɚɝɪɟɬɨɣ�ɞɨ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ���±����ɋ��ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�����ɦɥ��ɋɨɞɟɪɠɢɦɨɟ�ɫɨɫɭɞɚ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�

ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɞɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚ��ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚ�

ɤɪɵɜɚɸɬ�ɱɚɫɨɜɵɦ�ɫɬɟɤɥɨɦ�ɢ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ���ɱ���

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɪɚɡɛɚɜɥɹɸɬ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ�ɢɡ�

ɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɬɨɧɤɨɣ�ɫɬɪɭɟɣ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ�ɫɢɬɨ�ɫ�ɫɟɬɤɨɣ�ʋ�����ɫɥɟɝɤɚ�ɪɚɫɬɢɪɚɹ�ɧɚ�ɫɢɬɟ�ɦɹɝɤɢɟ�ɤɭ�

ɫɨɱɤɢ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɣ�ɩɚɥɨɱɤɨɣ�ɫ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɦ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ�

Ɉɫɬɚɬɨɤ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟɪɟɧ�ɧɚ�ɫɢɬɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�ɫɭ�

ɲɚɬ�ɜ�ɫɭɲɢɥɶɧɨɦ�ɲɤɚɮɭ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ����±�����ɋ�ɞɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ��

Ɂɚɬɟɦ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɺɪɟɧ�

�ɇɁ������ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��

P�ɇɁ  ���

ɝɞɟ�P�±�ɫɭɯɨɣ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚ�ɫɢɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɧɢɹ��ɝ�

ɉɨ�ɬɚɛɥ������ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɫɨɪɬ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟ�

ɪɟɧ�ɜ�ɧɟɣ��

�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� Ⱦɚɣɬɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɜɢɞɵ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɵɯ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢɡɜɟɫɬɢ��

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɢ"�

�� Ʉɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�&D2�ɢ�0J2"�

�� ɑɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɟɫɹ�ɡɟɪɧɚ"�

�� ɇɚ�ɱɬɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɟɫɹ�ɡɟɪɧɚ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ"�

�� ɇɚ�ɱɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɝɚɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɢ"�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɚɲɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɢ�ɡɚɱɟɦ�ɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ"



���

�� ɀɂȼɈɉɂɋɖ�ɋȽɊȺɎɎɂɌɈ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫ�

ɤɭɫɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��Ɍɚɤɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ� �ɨɪɧɚɦɟɧɬ��

ɜɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ�ɫɸɠɟɬɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��

ɋɝɪɚɮɮɢɬɨ��ɝɪɚɮɮɢɬɨ��VJUDIILWR��JUDIILWR��VJUDIILDWR�ɢɬɚɥ��±�©ɜɵɰɚɪɚɩɚɧ�

ɧɵɣª�� ±� ɷɬɨ� ɜɢɞ� ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɜɨɩɢɫɢ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ� ɧɚ�

ɝɪɭɧɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɨɧɤɢɯ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨ�ɰɜɟɬɭ�ɫɥɨɟɜ�ɬɟɫɬɚ�ɫ�ɩɨ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ�ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɟɦ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɪɢɫɭɧɤɭ��

�����Ʉɪɚɬɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

ɋɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ��ɪɢɫ�������

�� Ƚɪɭɛɵɣ�ɫɥɨɣ��FRDUVH�FRDW�ɚɧɝɥ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɫ�

ɱɚɧɵɣ�ɝɪɭɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚ�

ɧɢɹ�ɜɥɚɝɢ��

�� ɇɢɠɧɢɣ� ɰɜɟɬɧɨɣ� ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� �ORZHU� FRORU� ILQLVK� FRDW� ɚɧɝɥ���

Ⱦɚɜ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɬɶ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɫɥɨɸ��ɧɟ�ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ��ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�

ɩɟɪɜɵɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɫɥɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ��±��ɦɦ��

�� ɇɚɤɪɵɜɨɱɧɵɟ� ɰɜɟɬɧɵɟ� ɫɥɨɢ� �ILQDO� VXUIDFH� FRDW� ɚɧɝɥ���� Ʉɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ�

ɫɥɟɝɤɚ� ɨɤɪɟɩɧɟɬ� ɩɟɪɜɵɣ� ɰɜɟɬɧɨɣ� ɫɥɨɣ�� ɧɚɧɨɫɹɬ� ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɰɜɟɬɚ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɨɟɜ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ�ɪɢɫɭɧɤɨɦ��

Ɋɢɫ�������Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ����±�ɝɪɭɛɵɣ�ɫɥɨɣ����±�ɧɢɠɧɢɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ��
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ�ɫɥɨɣ����±�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɟ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɫɥɨɢ����±�ɝɪɭɧɬɨɜɤɚ����±�ɫɬɟɧɚ�



���

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɟɟ�ɝɨ�

ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ��Ⱦɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɜɫɟ�ɜɵ�

ɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɪɨɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɉɥɨɫɤɨɫɬɶ�ɫɬɟɧ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɭɯɢɦɢ��ɜɵɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ��ɨɫɟɜɲɢɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɚɫɵɜɚɸ�

ɳɢɦɢ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ�ɜɨɞ��

ɉɟɪɟɞ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ� ɫɥɨɟɜ� ɩɨɞ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ� ɜɫɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ�ɠɢɞɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɫɨ�

ɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨ�

ɥɢɬ�ɫɦɹɝɱɢɬɶ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��ɦɢɤɪɨ�

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɤɪɟɩɢɬ�ɧɟɫɭɳɢɣ�ɫɥɨɣ��

ɇɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɝɪɭɧɬɨɜɨɱɧɵɣ�ɫɥɨɣ�

�ɝɪɭɛɵɣ�ɫɥɨɣ��ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚɛɪɵɡɝɚ��Ɉɧ�ɜɵɪɨɜɧɹɟɬ�ɩɨɞɥɨɠɤɭ�ɢ�ɫɨɡɞɚɫɬ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɲɟ�

ɪɨɯɨɜɚɬɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ� ɩɨɞɫɚɫɵɜɚɸɳɭɸ� ɢɡ� ɫɥɨɟɜ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

ɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɨɟ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ��ɚɞɝɟɡɢɢ��ɢ�

ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɱɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫɥɨɟɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɫ�ɝɪɭɧɬɨɦ�ɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɢɯ�ɨɬ�ɪɚɫ�

ɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɹ�� Ⱥ� ɬɚɤɠɟ� ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɩɭɬɟɦ�

ɧɚɪɟɡɤɢ�ɢɥɢ�ɧɚɫɟɱɤɢ�ɛɨɪɨɡɞ��ɇɚɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɝɪɭɧɬ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ��ɫɦɚɱɢɜɚɹ�ɜɨ�

ɞɨɣ��

ɉɨɫɥɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɝɪɭɛɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɟɝɨ�ɜɵɫɵɯɚ�

ɧɢɹ��ɤɥɚɞɭɬ�ɧɢɠɧɢɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ��±��ɦɦ��ɱɟɪɟɡ�ɛɨɥɟɟ�

ɬɨɧɤɢɣ� ɫɥɨɣ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɬɶ� ɝɪɭɧɬ��� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɬ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɢ�

ɭɩɥɨɬɧɹɸɬ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɧɟɦ�ɪɚɤɨɜɢɧ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɫɯɜɚɬɢɬɫɹ�

�ɱɟɪɟɡ���±���ɦɢɧ��ɢ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɤɪɟɩɧɟɬ��ɧɚɧɨɫɹɬ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��

ɨɞɢɧ��ɟɫɥɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɨ�

ɫɥɨɣɧɨɝɨ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɤɪɵɜɨɤ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ�ɪɢɫɭɧɤɨɦ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��

ȼɬɨɪɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɫɥɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɨɬ���ɞɨ���ɦɦ��

ɚ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�±�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ�ɢɥɢ��±��ɦɦ��ȿɫɥɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɬ�ɫ�ɩɨ�

ɦɨɳɶɸ�ɤɢɫɬɢ��ɬɨ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɫɥɨɹ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɤɪɚɫɤɢ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬ�����

ɞɨ�����ɦɦ��

ȿɫɥɢ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɩɟɪɟɫɨɯɧɟɬ��ɟɝɨ�ɫɦɚɱɢɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�

ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɜɩɢɬɚɟɬɫɹ��ɧɚɧɨɫɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ��ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɧɚɤɪɵɜɤɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɬɢɪɚɸɬ�

ɞɚɠɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɟɳɟ�ɫɥɨɢ�ɫ�ɤɢɫɬɢ��



���

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɳɢɧ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɧɭɬ�

ɪɟɧɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɝɪɭɧɬ��ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɟ�ɢ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɜɵɰɚ�

ɪɚɩɵɜɚɟɦɵɟ�ɫɥɨɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɜɟɫɬɢ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ�ɫɜɨɣ�

ɫɬɜɚɦɢ��

�����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱ�

ɧɵɯ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�

ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

Ɉɛɳɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɚ�ɞɚɧɚ�ɜ�ɝɥɚɜɟ���ɢ�ɫɨ�

ɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩ�������

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ��

�� ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɹ��

�� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��

x ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɫɱɚɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ��

x ɜɨɞɚ��

x ɩɢɝɦɟɧɬɵ��

x ɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

x ɲɩɚɬɟɥɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��

x ɤɟɥɶɦɚ��

x ɫɬɟɤɢ��

x ɷɫɤɢɡ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɤɚɥɶɤɟ��

x ɤɚɪɬɨɧ�ɞɥɹ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɚ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɥɨɢ�

ɛɵɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɩ�������

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

ɉɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɬɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɵɰɚ�

ɪɚɩɵɜɚɧɢɢ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɫɥɨɟɜ��ɨɛɧɚɠɚɹ�ɧɢɠɧɢɟ��ɪɢɫ�������

ɉɨɫɥɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɫɝɪɚɮ�

ɮɢɬɨ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɩɟɪɟɧɨɫɭ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟ�

ɬɨɞ�ɩɪɢɩɨɪɨɯɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ�ɪɢɫɭɧɨɤ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɨɧɤɨɝɨ�ɲɢɥɚ�ɢɥɢ�ɪɟɡɰɚ��

ɩɪɨɤɚɥɵɜɚɹ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɥɶɤɭ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨ�ɜɟɪɯɧɟɦɭ�

ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɨɦɭ�ɫɥɨɸ��ɪɢɫ�������ɛ���

ɉɨ�ɜɞɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɤɨɥɨɬɵɦ�ɤɨɧɬɭɪɚɦ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɜɟɪɯ�

ɧɢɟ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɩɪɨɰɚɪɚɩɵɜɚɸɬ�ɪɟɡɰɨɦ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɢɥɢ�ɫ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɢɡɨɛɪɚɠɟ�

ɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɤɪɚɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɭɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

�ɪɢɫ�������ɜ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɧɚ�ɪɚɡɧɭɸ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�



���

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ� ɫɥɨɟɜ�� ɉɪɢ� ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɤɚɠɞɵɣ� ɫɥɨɣ�

ɜɵɪɟɡɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɨɱɟɪɟɞɢ��

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ȼɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�©Ʉɟɥɶɬɫɤɢɣ�ɨɪɧɚɦɟɧɬª���
ɚ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɛ�±�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɤɨɥɚɦɢ�ɩɨ��

ɤɨɧɬɨɪɭ��ɜ�±�ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɟ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɝ�±�ɝɨɬɨɜɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ���
��±�ɧɢɠɧɢɣ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ����±�ɛɟɥɵɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ���

��±�ɲɢɥɨ�ɢɥɢ�ɬɨɧɤɢɣ�ɪɟɡɟɰ����±�ɤɚɥɶɤɚ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ����±�ɪɟɡɟɰ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɩɨɞɪɟɡɚɸɬ�ɩɨ�ɤɨɧɬɭɪɭ�

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɨɞ�ɩɪɹɦɵɦ�ɭɝɥɨɦ��ɚ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɚɤɥɨɧɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ�

ɳɟɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɜɥɚɝɢ�ɩɨ�ɤɪɚɹɦ�ɩɨɞɪɟɡɚ��ɉɪɢ�

ɷɬɨɦ�ɫɪɚɡɭ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɭɛɢɪɚɸɬ�ɩɨɞɪɟɡɚɧɧɵɣ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɫɥɨɣ��ɩɨɥɭɱɚɹ�ɩɨɞ�ɧɢɦ�

ɫɥɨɣ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��



���

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ� ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�

ɧɚɛɢɜɤɭ�ɰɜɟɬɧɵɦɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɩɨ�ɲɚɛɥɨɧɚɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ�

ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɪɢɫ��������

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɪɟɬɚ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�Ɇ�ȼ��ɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɚ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫ�ɛɟɥɵɦ�ɫɥɨɟɦ��ɛ�±�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɬɪɚɮɚɪɟɬ��ɜ�±�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɭ��ɝ�±�ɝɨɬɨɜɨɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ����±�ɛɟɥɵɣ�ɫɥɨɣ���

��±�ɬɪɚɮɚɪɟɬ����±�ɲɩɚɬɟɥɶ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɦ�

ɫɜɟɬɥɵɦ�ɫɥɨɟɦ��ɪɢɫ�������ɚ��ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɬɪɚɮɚɪɟɬ��ɪɢɫ�������ɛ��ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɟɞ�

ɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɟɝɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ�ɢɥɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬ��

Ɍɪɚɮɚɪɟɬ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡ�ɩɥɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɪɬɨɧɚ��ɬɨɧɤɨɣ�ɮɚ�

ɧɟɪɵ�ɢɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ��ɩɟɪɟɧɟɫɹ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɪɢɫɭɧɨɤ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɪɟɡɚɜ�ɨɛɪɚɡ�ɩɨ�

ɤɨɧɬɭɪɭ�ɪɟɡɰɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɟɠɭɳɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��



���

ȼ�ɩɭɫɬɨɬɵ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɚ�ɩɨ�ɤɨɧɬɭɪɚɦ�ɪɢɫɭɧɤɭ��ɪɢɫ�������ɜ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɨɩɚ�

ɬɨɱɤɢ�ɢɥɢ�ɲɩɚɬɟɥɹ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɫɨɫɬɚɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ� �ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɱɟɪ�

ɧɨɝɨ��ɢ�ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��

ɉɨɫɥɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��ɱɟɪɟɡ����±��ɱ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɬɪɚ�

ɮɚɪɟɬ��ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɹ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɞɥɹ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɩɨɞɥɨɠɤɢ��ɜ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɫɧɹɬɨɝɨ�ɲɚɛɥɨɧɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɭɤɥɚɹ�ɰɜɟɬɧɚɹ�ɮɢɝɭɪɚ�

ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ�������ɝ���

Ⱦɥɹ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɩɪɢɞɚɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟ�

ɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ��ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɹ�ɢɯ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɞɪɭɝ�

ɡɚ�ɞɪɭɝɨɦ��

�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� Ⱦɚɣɬɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

�� Ʉɚɤɨɣ�ɫɥɨɣ�ɜ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�

ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɥɚɝɢ"�

�� Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɜ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ��

�� Ʉɚɤɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

�� Ʉɚɤɢɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

�� ȼ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

�� Ɉɩɢɲɢɬɟ�ɷɬɚɩɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�

�� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɜɵɰɚɪɚɩɵɜɚɧɢɹ���

�� Ʉɚɤ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ"�

��� ȼ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɬɢɧɧɵɦ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� Ʉɚɤɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�

ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ"�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɬɢɧɧɵɦ�ɢ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɵɦ�ɫɝɪɚɮ�

ɮɢɬɨ"� �



���

�� ɉɈɊɌɅȺɇȾɐȿɆȿɇɌ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɪɬ�

ɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�� ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɹɠɭɳɟɟ� ɜɟɳɟ�

ɫɬɜɨ��ɬɜɟɪɞɟɸɳɟɟ�ɜ�ɜɨɞɟ�ɢ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ȿɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɭɬɟɦ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɬɨɧ�

ɤɨɝɨ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɛɠɢɝɚ�ɞɨ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɬɨɧɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɨɣ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�

ɫɵɪɶɟɜɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɫ�ɝɢɩɫɨɦ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ��

�����Ʉɪɚɬɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɟ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ȽɈɋɌ������±�����ɩɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�

���ɫɭɬ�ɰɟɦɟɧɬɵ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɤɥɚɫɫɵ��������������������������ɉɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�

ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɫɭɬ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ��ɤɚɠɞɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ��

ɤɪɨɦɟ�ɤɥɚɫɫɚ�������ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɩɨɞɤɥɚɫɫɚ��ɇ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ��

ɢ�Ȼ��ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɚɛɥ�������

ɉɨ� ȽɈɋɌ� �����±����� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɰɟɦɟɧɬɨɜ

Ʉɥɚɫɫ�
ɩɪɨɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɰɟ�
ɦɟɧɬɚ�

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ��Ɇɉɚ��ɜ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɟ�

ɇɚɱɚɥɨ�
ɫɯɜɚɬɵɜɚ�
ɧɢɹ��ɦɢɧ��
ɧɟ�ɪɚɧɟɟ

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴ�
ɟɦɚ��ɪɚɫɲɢɪɟ�

ɧɢɟ���ɦɦ��ɧɟ�ɛɨɥɟɟ
��ɫɭɬ��

ɧɟ�ɦɟɧɟɟ
��ɫɭɬ��
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ

���ɫɭɬ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ ɧɟ�ɛɨɥɟɟ

����ɇ� � ��� ����� �����
���

���

����ɇ� � ���
����� �����

����Ȼ� ��� �
����ɇ� ��� �

����� ����� ���
����Ȼ� ��� �
����ɇ� ��� �

����� � ���
����Ȼ� ��� �

ɉɪɢɦɟɪ� ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ� ɬɢɩɚ� ɐȿɆ� ,�� ɤɥɚɫɫɚ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ������ɛɵɫɬɪɨɬɜɟɪɞɟɸɳɢɣ��ɐȿɆ�,�����Ȼ��

ɉɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ�ɹɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɥɢɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɜ�ɧɟɣ�ɤɚɠɞɵɣ�

ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ�ɫɜɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɩɪɨɱɧɨɣ�ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ��

ɐɟɧɧɵɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɨɛɭɫɥɨɜ�

ɥɢɜɚɸɬ�ɟɝɨ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ��



���

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�±�ɷɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɩɪɢ�

ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɟɫɬɢɤ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɫɬɨ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ��ȼ�ɐ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��

ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɜɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɭɠɧɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ��ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛ�

ɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���±�����ɨɬ�ɦɚɫɫɵ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

ɋɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɬɧɨɫɢ�

ɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ�ɫɦɟɫɶ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɝɭɫɬɟɟɬ��ɫ�ɩɨɬɟɪɹɦɢ�ɟɟ�

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɟɯɚ�

ɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɣ� ɩɚɫɬɵ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɬɪɭɞɧɢ�

ɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ���ɇɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�

ɰɟɦɟɧɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ����ɦɢɧ��ɚ�ɤɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�±�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�

���ɱ�ɨɬ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɰɟ�

ɦɟɧɬɚ�ɬɜɟɪɞɟɬɶ�ɩɪɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɨɟ�ɫɨ�

ɫɬɨɹɧɢɟ��Ɉɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ��ɑɟɦ�ɜɵɲɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɲɟɝɨ�ɤɚɦɧɟɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɰɟɦɟɧɬɚ��ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɛɟɬɨɧɚ��ɢ�ɱɟɦ�

ɫɤɨɪɟɟ�ɨɧɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɰɟɦɟɧɬɚ��ȿɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɩɨ�ɩɪɟɞɟɥɭ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ��ɢɡɝɢɛɟ��ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɢ�ɫɤɚɥɵɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�

ɮɨɪɦɵ���

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɰɟɦɟɧɬɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɟɝɨ�ɬɨɧɤɨɫɬɶɸ�ɩɨɦɨɥɚ�±�ɱɟɦ�

ɨɧɚ�ɜɵɲɟ�ɞɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɚ��±�ɧɨ�ɢ�ɟɝɨ�

ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɟɣ��ɐɟɦɟɧɬ�ɩɨɥɢɞɢɫɩɟɪɫɧɨɝɨ�ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɨɡ�

ɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɬɧɵɣ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ��

�����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ�

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�

ɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟ�

ɦɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��

Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɟɥɢɬɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��

�� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��

�� ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��

��ɷɬɨ�ɩɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜ����ɫɭɬɨɱɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��



���

�� ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�ɢ�ɫɠɚɬɢɟ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�

ɦɚɪɤɭ�ɰɟɦɟɧɬɚ��

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɵ��

x ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ��

x ɜɨɞɚ��

x ɜɟɫɵ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧ�

ɧɵɟ�ɫ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɝ��

x ɱɚɲɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

x ɫɨɜɨɤ��

x ɥɨɩɚɬɤɚ��

x ɦɟɪɧɵɣ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ�ɰɢɥɢɧɞɪ�ɟɦ�

ɤɨɫɬɶɸ�����ɦɥ��

x ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɧɟɣɤɚ��

x ɮɨɪɦɚ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ�

��î��î����ɦɦ��

x ɩɪɢɛɨɪ�ȼɢɤɚ��

x ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɸɳɢɣ�ɫɬɨɥɢɤ��

x ɜɢɛɪɨɩɥɨɳɚɞɤɚ��

x ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�

ɧɚɝɪɭɡɤɢ��

x ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɦɚɲɢɧɚ� Ɇɂɂ�

�����

x ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɫɫ��

Ɉɛɳɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɝɥɚɜɟ����

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ� ɝɭɫɬɨɬɚ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�

ɜɨɞɵ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ��

Ɉɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɟɝɨ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɞɨɛɨɭɤɥɚɞɵɜɚɟ�

ɦɨɫɬɶ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɭɚɧɫɨɧ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ��ɩɨɝɪɭɠɚɟɦɵɣ�ɜ�ɤɨɥɶɰɨ��ɡɚɩɨɥɧɟɧ�

ɧɨɟ�ɬɟɫɬɨɦ��ɧɟ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ�ɧɚ��±��ɦɦ���

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɜ�ɧɢɠɧɢɣ�ɤɨɧɟɰ�ɫɬɟɪɠɧɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ�ɜɫɬɚɜ�

ɥɹɸɬ�ɩɭɚɧɫɨɧ��ɪɢɫ�������ɝ���ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɟɪɠɧɹ�ɢ�ɧɭ�

ɥɟɜɨɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɪɢɛɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɩɭɚɧɫɨɧɚ�ɧɚ�ɩɥɚ�

ɫɬɢɧɤɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɤɨɥɶɰɨ���

ɉɪɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ�ɨɬ�ɧɭɥɹ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɲɤɚɥɵ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɧɭ�

ɥɟɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɤɨɥɶɰɨ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɭ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɫɦɚ�

ɡɵɜɚɸɬ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ�����ɝ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɢ�ɜɵɫɵ�

ɩɚɸɬ�ɟɝɨ�ɝɨɪɤɨɣ�ɜ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɱɚɲɭ��ɪɢɫ�������ɛ���ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɟɪ�

ɬɭɸ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��ȼ�ɩɨɪɨɲɤɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɞɢɧ�

ɩɪɢɟɦ�ɜɨɞɭ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ȼ�ɐ ����±������ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ�

��������ɦɥ���ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɥɨɩɚɬɤɢ��ɪɢɫ�������ɚ��ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɰɟɦɟɧ�

ɬɨɦ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɭɫɬɹ����ɫ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɫɨ�

ɞɟɪɠɢɦɨɟ�ɱɚɲɢ��ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ�ɪɚɫɬɢɪɚɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧ�ɬɟɫɬɨ�ɥɨɩɚɬɤɨɣ�ɜɨ�ɜɡɚ�

ɢɦɧɨ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɜɪɚɳɚɹ�ɱɚɲɭ���



���

ɉɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ� ɜ�

ɨɞɢɧ�ɩɪɢɟɦ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ�ɬɟɫɬɨɦ�ɤɨɥɶɰɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ�ɢ��±��ɪɚɡ�ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɸɬ��

ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɨɣ�ɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ��ɂɡɥɢɲɟɤ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɫɪɟ�

ɡɚɸɬ�ɧɨɠɨɦ��ɩɪɨɬɟɪɬɵɦ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��ɜɪɨɜɟɧɶ�ɫ�ɤɪɚɹɦɢ�ɤɨɥɶɰɚ�ɞɨ�ɩɨɥɭɱɟ�

ɧɢɹ�ɪɨɜɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ���

ɉɟɫɬɢɤ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ�ɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɞɨ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɬɟ�

ɫɬɚ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɤɨɥɶɰɚ� ɢ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ� ɫɬɟɪɠɟɧɶ� ɫɬɨɩɨɪɧɵɦ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ� ��� ɑɟɪɟɡ� �±�� ɫ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ� ɫɬɟɪɠɟɧɶ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɩɭɚɧɫɨɧɭ�

ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɟ�ɬɟɫɬɨ��ɑɟɪɟɡ����ɫ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɩɨ�

ɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɭɚɧɫɨɧɚ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ��ɡɚɧɨɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥ��������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�

ɇɨɦɟɪ�
ɨɩɵɬɚ

Ɇɚɫɫɚ�ɰɟɦɟɧɬɚ��
ɝ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɜɨɞɵ��ɦɥ�

ȼ�ɐ Ƚɥɭɛɢɧɚ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�
ɩɟɫɬɢɤɚ��ɦɦ�

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�
ɝɭɫɬɨɬɚ���

�� � � � � �
�� � � � � �

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɤɨɥɶɰɨ�ɫ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ�ɬɟ�

ɫɬɨɦ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɱɤɚɦ�ɢɥɢ�ɫɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ��

ȿɫɥɢ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɭɚɧɫɨɧɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɟ��±��ɦɦ��ɬɨ�ɨɩɵɬ�

ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ�ɡɚɬɜɨ�

ɪɟɧɢɹ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɬɟɫɬɚ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɝɭ�

ɫɬɨɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ���������

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��

ɐ

ɜɨɞɵ

Ɇ

9

ɐ

ȼ
ɇȽ

���
���

�
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ɝɞɟ�ɇȽ�±�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�����ȼ��9ɜɨɞɵ�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɰɟ�

ɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ��ɦɥ��ɐ��Ɇɝɜ�±�ɦɚɫɫɚ�ɧɚɜɟɫɤɢ�ɰɟɦɟɧɬɚ��ɝ��

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɪɨɤɨɜ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɧɚ� ɩɪɢɛɨɪɟ� ȼɢɤɚ� ɫɨ�

ɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɢɝɥɨɣ��ɪɢɫ��������ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�

ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɢɫɬɨɬɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɫɤɪɢɜ�

ɥɟɧɢɣ�ɢɝɥɵ��Ʉɨɥɶɰɨ�ɫ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɨɣ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɬɨɧɤɢɦ�ɫɥɨɟɦ�ɦɚ�

ɲɢɧɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��



���

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɜɟɞɭɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�

ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ�ɜɵɲɟ�ɜ�ɩ���������ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪ��ɐɟɦɟɧɬɧɨɟ�

ɬɟɫɬɨ�ɜɵɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɤɨɥɶɰɨ���ɩɪɢɛɨɪɚ�ȼɢɤɚ��ɪɢɫ��������ɩɨɦɟɳɺɧɧɨɟ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ�

�� ɢ�ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɸɬ��ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɹ�ɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ��±��ɪɚɡ�ɞɥɹ�

ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɡɛɵɬɨɤ�ɬɟɫɬɚ�ɫɪɟɡɚɸɬ�ɧɨɠɨɦ�ɢ�ɜɵ�

ɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��Ɂɚɬɟɦ�ɫɬɟɪɠɟɧɶ�ɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɞɨ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɝɥɵ�ɫ�

ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ� ɬɟɫɬɨɦ� ɢ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ� ɫɬɨɩɨɪɧɵɦ� ɜɢɧɬɨɦ��

Ȼɵɫɬɪɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ�ɫɬɟɪɠɟɧɶ��ɢ�ɢɝɥɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɫɬɨ��

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɩɨɤɚ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɦ�ɫɨ�

ɫɬɨɹɧɢɢ��ɩɥɚɫɬɢɧɤɭ�ɦɨɠɧɨ�ɫɥɟɝɤɚ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ�ɜ�ɬɟɫɬɨ��Ʉɚɤ�

ɬɨɥɶɤɨ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɡɚɝɭɫɬɟɟɬ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɝɥɵ�

ɛɭɞɟɬ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ��ɢɝɥɟ�ɞɚɸɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɢɝɥɵ�ɜ�

ɬɟɫɬɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ����ɦɢɧ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠ�

ɞɵɟ����ɦɢɧ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɹ�ɤɨɥɶɰɨ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�

ɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�ɟɟ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɬɟɫɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɹ�

ɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɢɪɚɬɶ�ɢɝɥɭ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɟɟ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɫɬɨ��

ȼ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɢɝɥɚ�ɧɟ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɞɧɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɧɚ���ɦɦ��ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�ɢ�

ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɜ�ɬɚɛɥ������ɜɪɟɦɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɲɥɨ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɢɫɵɩɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�

ɤ�ɜɨɞɟ��ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�

ɋɪɨɤɢ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ȼɪɟɦɹ��ɱ±ɦɢɧ±ɫ�
ɇɚɱɚɥɨ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ
Ʉɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� �

ɇɚɱɚɥɨɦ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɜɪɟɦɹ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɨɬ�

ɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɢɝɥɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɜ�ɰɟ�

ɦɟɧɬɧɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɧɟ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ�ɧɚ��±��ɦɦ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚ�

ɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɜ�ɦɢɧ±ɫ��

Ʉɨɧɟɰ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱ±ɦɢɧ±ɫ���ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ�

ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɢɝɥɚ�ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɟ�

ɬɟɫɬɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ��±��ɦɦ��



���

�������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɰɟɦɟɧɬɚ�

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɧɚ�

ɩɪɟɞɟɥɵ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�ɢ�ɫɠɚɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɰɟ�

ɦɟɧɬɧɨ�ɩɟɫɱɚɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɟɫɬɚ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ�� ɉɨ�

ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɧɚ� ɫɠɚɬɢɟ� ɜ� ���ɦɢ� ɫɭɬɨɱɧɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɤɥɚɫɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫɦ��ɩ��������

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɛɚɥɨɱɤɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�

��î��î����ɦɦ�ɢɡ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɢ�

ɤɜɚɪɰɟɜɨɝɨ�ɩɟɫɤɚ�ɫ�ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ�ɡɟɪɟɧ�ɨɬ������ɞɨ������ɦɦ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�����ɩɨ�

ɦɚɫɫɟ��ɩɪɢ�ɜɨɞɨɰɟɦɟɧɬɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��ȼ�ɐ���ɪɚɜɧɨɦ����±������

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�

Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ��ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ��ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɥɵɜɨɦ�ɤɨɧɭɫɚ�ɧɚ�ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɸɳɟɦ�ɫɬɨɥɢɤɟ��ɪɢɫ�������ɜ�ɩɪɟ�

ɞɟɥɚɯ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɦ��

Ɋɢɫ�������ȼɫɬɪɹɯɢɜɚɸɳɢɣ�ɫɬɨɥɢɤ����±�ɱɭɝɭɧɧɚɹ�ɫɬɚɧɢɧɚ����±�ɜɚɥ����±�ɤɭɥɚɱɨɤ��
��±�ɨɫɶ����±�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɫɤ����±�ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɧɚ����±�ɮɨɪɦɚ�ɤɨɧɭɫ��

��±�ɦɚɯɨɜɢɤ�

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬ������ɝ�

ɤɜɚɪɰɟɜɨɝɨ�ɩɟɫɤɚ�ɢ�����ɝ�ɰɟɦɟɧɬɚ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜɫɵɩɚɸɬ�ɜ�ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɱɚɲɭ�ɢ�



���

ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɥɨɩɚɬɤɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧ��ȼ�ɰɟɧɬɪɟ�ɫɭɯɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɥɭɧɤɭ�

ɢ� ɜɥɢɜɚɸɬ� ɜ� ɧɟɟ� ���±���� ɦɥ� ɜɨɞɵ� �ȼ�ɐ ���±������ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�

����ɦɢɧ�ɪɚɫɬɢɪɚɸɳɢɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɬɟɫɬɨɦ�ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɦɟ�

ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɤɨɧɭɫ����ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ�

ɩɥɚɫɬɢɧɭ� �� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɜɥɚɠɧɹɸɬ�� ɂɡɥɢɲɟɤ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɫɪɟɡɚɸɬ� ɧɨɠɨɦ��

ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ�ɮɨɪɦɭ�ɤɨɧɭɫ��ȼɪɚɳɚɹ�ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɦɚɯɨɜɢɤɚ�

��� ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɸɬ�ɫɬɨɥɢɤ����ɪɚɡ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ�

ɤɨɧɭɫ�ɪɚɫɩɥɵɜɚɟɬɫɹ��

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɢɧɟɣɤɢ�ɢɡɦɟɪɹɸɬ�ɪɚɫɩɥɵɜ�ɤɨɧɭɫɚ�ɩɨ�ɧɢɠɧɟɦɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�

ɜ� ɞɜɭɯ� ɜɡɚɢɦɧɨ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɢ� ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��

ȿɫɥɢ�ɪɚɫɩɥɵɜ�ɤɨɧɭɫɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��ɬɨ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢɦɟɟɬ�

ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɸ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɪɚɫɩɥɵɜ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɦ�� ɬɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�

ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɦɟɫɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ��ɚ�ɩɪɢ�ɪɚɫɩɥɵɜɟ�ɤɨɧɭɫɚ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɦ�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɜɨɞɵ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢ�

ɜɚɸɬ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɛɚɥɨɱɤɢ�ɜ�ɪɚɡɴɟɦɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɪɢɫ�������ɜ���ɉɟɪɟɞ�ɢɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ�

ɧɢɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɟɧɨɤ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɩɨɞɞɨɧɚ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɬ�ɦɚɲɢɧ�

ɧɵɦ�ɦɚɫɥɨɦ��ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɜ�ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɲɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɟɪɟ�

ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɮɨɪɦɭ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɜɢɛɪɨɩɥɨɳɚɞɤɟ��ɪɢɫ�������ɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɟɟ��

Ɋɢɫ�������ȼɢɛɪɨɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ����±�ɜɢɛɪɨɩɥɨɳɚɞɤɚ����±�ɮɨɪɦɚ�
ɫɨ�ɫɦɟɫɶɸ����±�ɧɚɫɚɞɤɚ�

ɉɨɫɥɟ� �� ɦɢɧ� ɜɢɛɪɚɰɢɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɨɫɟɞɚɧɢɹ� ɛɟɬɨɧɧɨɣ�

ɫɦɟɫɢ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɜɵɞɟ�

ɥɟɧɢɹ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɢɛɪɨɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚ�

ɥɨɱɟɤ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɜɵɤɥɸɱɚɸɬ��

ɋ�ɜɢɛɪɨɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɫɧɢɦɚɸɬ�ɮɨɪɦɵ��ɫɪɟɡɚɸɬ�ɧɨɠɨɦ�ɢɡɥɢɲɤɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��

ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜɪɨɜɟɧɶ�ɫ�ɤɪɚɹɦɢ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɚɪɤɢɪɭɸɬ�ɢɯ��

Ƚɨɬɨɜɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɛɚɥɨɱɤɢ�ɯɪɚɧɹɬ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��������ɱ�ɜ�ɜɚɧɧɟ�ɫ�

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɬɜɨɪɨɦ��Ɂɚɬɟɦ�ɢɯ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɪɚɫɮɨɪɦɨɜɵɜɚɸɬ�ɢ�ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ�



���

ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɛɟɡ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɧɚ�ɪɟɲɟɬɤɢ�

ɜ�ɜɚɧɧɭ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɟɳɟ����ɫɭɬ��ȼɨɞɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɵ�

ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ���ɫɦ�ɢ�ɟɟ�ɦɟɧɹɸɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ����ɫɭɬ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜɨɞɵ�ɩɨɞ�

ɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�������ɋ��

ȼ����ɦɢ�ɫɭɬɨɱɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɛɚɥɨɱɤɢ�ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ�ɢɡ�ɜɨɞɵ��ɜɵɬɢ�

ɪɚɸɬ�ɧɚɫɭɯɨ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ�ɧɚ�ɩɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɡɝɢɛ�ɫ�ɩɨɦɨ�

ɳɶɸ�ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ�Ɇɂɂ±�����ɪɢɫ��������Ɉɛɪɚɡɟɰ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɨɩɨɪ�

ɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɟɝɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�

ɝɪɚɧɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�

ɜ�ɬɚɛɥ�������

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ

ȼɢɞ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ɂɡɝɢɛ� ɋɠɚɬɢɟ�

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
ɨɛ
ɪɚ
ɡɰ
ɚ�Ɋɚɡɪɭɲɚ�

ɸɳɚɹ�
ɫɢɥɚ�ɇ��
ɤɝɫ�ɫɦ�

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɢɡɝɢɛɟ�

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
�

ɨɛ
ɪɚ
ɡɰ
ɚ� Ɋɚɡɪɭ�

ɲɚɸɳɚɹ�
ɫɢɥɚ�ɇ��
ɤɝɫ��

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɫɠɚɬɢɢ�

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ��Ɇɉɚ

ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ��Ɇɉɚ

ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

�� � � � �� � � �
�� � �

�� � � �� � �
�� � �

�� � � �� � �
�� � �

�ɉɪɟɞɟɥ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɢɡɝɢɛɟ� ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�

ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɪɟɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɢ�ɬɚɤɠɟ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ�ɡɧɚɱɟ�

ɧɢɹ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

N

ɫɪ
ɇ

ɢɡɝ
 V ��Ɇɉɚ��

ɝɞɟ�ɇɫɪ�±�ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɚɹ�ɫɢɥɚ��ɤɝɫ�ɫɦ���N �������±�ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɢɡ�

ɤɝɫ�ɫɦ��ɜ�Ɇɉɚ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɩɨɫɥɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɧɚ� ɢɡɝɢɛ� ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ�

ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɫɫɚ��ɪɢɫ��������

Ʉɚɠɞɭɸ� ɩɨɥɨɜɢɧɤɭ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ� ɩɨɦɟɳɚɸɬ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟ�

ɫɤɢɦɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɚɦɢ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɛɨɤɨɜɵɟ�ɝɪɚɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨ��



���

ɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɥɟɝɚɥɢ�ɤ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦ�ɫɬɟɧɤɚɦ�ɮɨɪɦɵ��ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ�

ɩɥɚɫɬɢɧɨɤ��ɭɩɨɪɵ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɥɢ�ɤ�ɬɨɪɰɟɜɨɣ�ɝɥɚɞɤɨɣ�ɫɬɟɧɤɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ��Ɉɛɪɚ�

ɡɟɰ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɚɦɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ�ɫɠɚɬɢɸ�ɧɚ�ɩɪɟɫɫɟ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɡɚɩɢɫɵ�

ɜɚɸɬ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪ�

ɦɭɥɟ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɚɧɨɫɹɬ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

N

ɫɪ
5

ɢɡɝ �
 
6

V ��Ɇɉɚ��

ɝɞɟ�5ɫɪ�±�ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ��ɤɝɫ��6�±�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ��ɪɚɜɧɚɹ�

���ɫɦ���N �������±�ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɢɡ�ɤɝɫ�ɫɦ��ɜ�Ɇɉɚ��

ɉɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢ�

ɱɟɫɤɨɟ� ɢɡ� ��ɯ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɲɟɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ��

ɬ�ɟ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɵɱɢɫɥɟ�

ɧɢɹ�ɨɤɪɭɝɥɹɸɬ�ɞɨ�����Ɇɉɚ�ɢ�ɡɚɧɨɫɹɬ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɤɥɚɫɫ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɜ�ɫɨ�

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ȽɈɋɌ������±������ɬɚɛɥ���������

����� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ"�

�� Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɵ"�

�� Ʉɚɤɢɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ� ɜɵ� ɦɨ�

ɠɟɬɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ"�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ"�

�� Ɉɬ�ɱɟɝɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ"�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ"�

�� ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɰɟɦɟɧɬɚ"�

�� Ʉɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɝɭɫɬɨɬɭ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ"

��� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�

ɫɪɨɤɨɜ�ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��

��� Ɂɚɱɟɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ� ɤɚɤ� ɨɫɭ�

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ"�

��� Ɂɚɱɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɜɢɛɪɨɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ�ɰɟɦɟɧɬɚ"�

��� Ʉɚɤ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɚɥɨɱɟɤ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ"�

��� Ʉɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɤɥɚɫɫ�ɰɟɦɟɧɬɚ"�



���

���ȾȿɄɈɊȺɌɂȼɇȺə�ɒɌɍɄȺɌɍɊɄȺ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ� ɢ� ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨ�

ɤɪɵɬɢɹ�ɫɬɟɧ��ɨɛɨɢ��ɩɨɤɪɚɫɤɚ��ɩɥɢɬɤɚ��ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɲɬɭɤɚ�

ɬɭɪɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��

ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚª�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɜɭɦɹ�ɨɩɪɟɞɟ�

ɥɟɧɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ���

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɣ� ɢ� ɩɪɢɞɚɸɳɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɢ�

ɮɚɤɬɭɪɭ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɨɬ���ɞɨ����ɦɦ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ��

Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ� �ɢɬɚɥ�� VWXFFDWXUD� ±� ɥɟɩɧɢɧɚ�� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�

ɝɪɭɧɬɨɜ��±�ɷɬɨ�ɦɟɬɨɞ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�

ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�

ɜ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��

�����Ʉɪɚɬɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɟ�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɫɥɨɟɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɞɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�

ɧɚɧɨɫɢɦɵɯ�ɫɥɨɹ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯ�ɧɢɯ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ�ɢɥɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ��

x ɩɟɪɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɛɪɵɡɝ��ɧɚɛɪɵɡɝ��ɨɩɪɵɫɤ���WUXOOLVDWLR��ULQFLIIDWR�

ɢɬɚɥ���� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ� ɪɨɥɶ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɡɜɟɧɚ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ� ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɹɦɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

x ɜɬɨɪɨɣ�ɫɥɨɣ�±�ɝɪɭɧɬ��DUULFFLR�ɢɬɚɥ����ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�

ɫɥɨɟɦ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɧɚɦɟɬɚ���

x ɬɪɟɬɢɣ�ɫɥɨɣ�±�ɧɚɤɪɵɜɤɚ��LQWRQDFR�ɢɬɚɥ���ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�ɩɪɢɞɚɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯ�

ɧɨɫɬɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɪɵ�

ɬɢɹ��ɮɚɤɬɭɪɵ�ɢ�ɞɪ��

Ʉɚɠɞɵɣ�ɛɚɡɨɜɵɣ�ɫɥɨɣ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��

ȼɫɹ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɞ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ�ɞɨɥɠɧɚ�

ɛɵɬɶ�ɩɪɨɱɧɨɣ��ɛɟɡ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��ɠɢɪɨɜ��ɦɚɫɟɥ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨ�

ɧɟɧɬɨɜ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ�ɚɞɝɟɡɢɸ��ɷɬɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ�ɤ�ɩɪɨɱ�

ɧɨɦɭ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɸ��ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɸ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɦɚɬɟ�

ɪɢɚɥɨɜ��ɦɟɠɞɭ�ɫɥɨɹɦɢ���



���

Ⱦɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɬ�ɜɨɞɨɣ�

�ɡɚ��±��ɱ��ɢɥɢ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ��ɡɚ���±���ɦɢɧ��ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɟɟ�ɬɨɥɳɢɧɭ��ɪɢɫ�������

ɚ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɨɬɫɨɫɚ�ɢɡ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɜɥɚɝɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶ�

ɧɨɝɨ�ɬɜɟɪɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɢ�ɭɜɟɥɢ�

ɱɟɧɢɸ�ɚɞɝɟɡɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɛɪɵɡɝɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɪɭɤɬɭ�

ɪɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ�

ɬɟɥɶɧɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɟɳɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧɵ��ɭɤɪɟɩɥɹɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

ɢ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɟɟ�ɨɬ�ɪɚɡɛɭɯɚɧɢɹ��ɫɵɪɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɥɟɫɟɧɢ��

ɚ�� ɛ�� ɜ��

��������������������ɝ�� ����������������������������ɞ��

Ɋɢɫ�������ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ���
ɚ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɢ��ɛ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɨɛɪɵɡɝɚ��ɜ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɝɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�
ɫɥɨɹ��ɝ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɧɚɫɟɱɟɤ�ɧɚ�ɝɪɭɧɬɟ��ɞ�±�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ����±�ɤɢɫɬɶ���

��±�ɤɟɥɶɦɚ��ɦɚɫɬɟɪɨɤ�����±�ɲɩɚɬɟɥɶ����±�ɪɟɡɟɰ�

ɇɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɨɛɪɵɡɝ��ɪɢɫ�������ɛ���ɚ�ɧɚ�

ɧɟɝɨ�ɫɥɨɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɝɪɭɧɬɚ��ɪɢɫ�������ɜ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɢ�ɧɚɰɚɪɚɩɵɜɚɸɬ�

ɤɥɟɬɨɱɤɚɦɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɡɰɚ� �ɪɢɫ�� ����� ɝ���ɉɨɫɥɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ� ɝɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�

ɫɥɨɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ��ɪɢɫ�������ɞ��

Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɩɨɞ�ɥɸɛɨɣ�ɜɢɞ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚ�

ɬɭɪɤɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ���±���ɦɦ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɫɨɥɨɜ��ɧɚɪɭ��



���

ɲɚɸɳɢɯ�ɨɞɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɟ�ɫɥɨɢ�ɨɛɪɵɡɝɚ�ɢ�ɝɪɭɧɬɚ�ɯɨ�

ɪɨɲɨ�ɭɩɥɨɬɧɹɸɬ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɪɚɤɨɜɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɞɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ��

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ� ɜɢɞɚ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɫɜɨɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ��ɬ�ɟ��ɫɨɫɬɚɜ�ɨɛɪɵɡɝɚ�ɢ�ɝɪɭɧɬɚ�ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ�ɤ�ɫɨɫɬɚɜɭ�

ɧɚɤɪɵɜɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ�

ɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɫ�ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɦɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɯ�ɪɚɫɫɥɚɢɜɚɧɢɸ��ȿɫɥɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ�

ɧɵɟ� ɫɥɨɢ� ɨɤɚɠɭɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɩɥɨɬɧɵɦɢ�� ɫ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɨɪ�� ɬɨ�

ɧɚɤɪɵɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɫɥɚɛɨɟ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɫɥɚɢɜɚɬɶɫɹ��ȿɫɥɢ�

ɧɚɤɪɵɜɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɱɧɟɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�� ɬɨ�ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɨɧɢ�

ɦɨɝɭɬ�ɨɬɫɥɨɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

�����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱ�

ɧɵɯ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�

ɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

Ɉɛɳɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɞɚɧɚ�ɜ�ɝɥɚɜɟ���ɢ�ɫɨ�

ɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩ�������

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��

���ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

���ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��

x ɷɫɤɢɡ�ɪɚɛɨɬɵ��

x ɩɨɞɥɨɠɤɚ��

x ɝɪɭɧɬɨɜɤɚ��

x ɮɚɤɬɭɪɧɚɹ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ��

x ɜɨɞɚ��

x ɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

x ɥɨɩɚɬɤɚ��

x ɦɚɫɬɢɯɢɧ��

x ɲɩɚɬɟɥɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��

x ɤɟɥɶɦɚ��

x ɤɢɫɬɢ��

x ɫɬɟɤɢ��

x ɪɟɡɰɵ��ɧɨɠɢ��

x ɩɢɝɦɟɧɬɵ��

x ɝɭɛɤɢ��ɜɟɬɨɲɶ��

x ɜɨɫɤ�ɢɥɢ�ɥɚɤ��

x ɜɚɥɢɤɢ��

x ɬɪɚɮɚɪɟɬɵ��

x ɲɩɪɢɰ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢ�

ɫɚɧɚ�ɜ�ɩ�������



���

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɪɢɫɭɧɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɢɡɝɨ�

ɬɨɜɥɟɧ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ��ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɟɝɨ�ɷɫɤɢɡ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

�ɩ�������ɢ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ�ɫɥɨɢ��

Ɉɛɪɵɡɝ� ɢ� ɝɪɭɧɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɨɛɵɱɧɵɦɢ� ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɢɡ�

ɜɟɫɬɤɨɜɨ�ɰɟɦɟɧɬɧɨ�ɩɟɫɱɚɧɵɦɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ��ɢɥɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ�

ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɪɨɜɧɨɣ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɥɨɣ�ɨɛɪɵɡɝɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɩɭɫɬɢɬɶ��

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɧɟɫɬɢ�

ɧɚɫɟɱɤɢ�ɧɚ�ɝɪɭɧɬ��ɪɢɫ�������ɚ��ɞɥɹ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫ�ɧɚɤɪɵɜɤɨɣ��

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɚ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�
ɧɚɫɟɱɟɤ�ɧɚ�ɝɪɭɧɬɟ��ɛ�±�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ��ɜ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɧɚɤɪɵɜɤɢ��ɝ�±�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ����±�ɨɛɪɵɡɝ���

��±�ɝɪɭɧɬ����±�ɪɟɡɟɰ����±�ɤɢɫɬɶ����±�ɲɩɚɬɟɥɶ����±�ɦɚɫɬɢɯɢɧ�



���

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɦɟɲɢɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɧɨ�

ɛɵɥɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ��

ɉɨɜɟɪɯ�ɝɪɭɧɬɚ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ��ɪɢɫ�������ɛ��ɢ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɮɚɤɬɭɪɭ�ɧɚ�

ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɪɢɫ�������ɜ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɨɡɞɚɧ�ɨɛɴɟɦ�

ɧɵɣ�ɪɟɥɶɟɮ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɯɚɨɬɢɱɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɤɟɥɶ�

ɦɨɣ�ɢɥɢ�ɲɩɚɬɟɥɟɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɝɪɭɧɬɚ�ɢ�ɞɚɸɬ�ɩɪɨ�

ɫɨɯɧɭɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ��·��� ɱ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɫɥɨɹ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�

ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɦɵɫɥɚ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�

ɧɚɤɪɵɜɤɭ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɬɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɫɤɢɡɚ�ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɢ�ɧɚɦɟɱɚɸɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɦɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɝɞɟ�ɫɥɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɨɥɫɬɵɣ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɩɨɥ�

ɧɟɧɢɹ�ɝɨɪɟɥɶɟɮɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɤɚɪɤɚɫ�ɢɡ�ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ�ɢ�ɭɥɨɠɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɤɚɪɬɢɧɵ��

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɫɬɢɯɢɧɚ�ɡɚɛɢɪɚɸɬ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ������ɢ�

ɧɚɧɨɫɹɬ�ɟɟ�ɧɚ�ɩɨɞɥɨɠɤɭ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɦɚɡɤɚɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɪɢɫ�������

ɝ��� Ⱦɥɹ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɬɨɧɤɢɯ� ɥɢɧɢɣ� ɢɥɢ�ɩɪɢɞɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɚ�ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�

ɲɩɪɢɰ��ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɥɨɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�©ɩɨɯɥɨɩɚɬɶª�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɭɫɬɨɬ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ��ɋɢɥɶɧɨ�

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ� ɢ� ɨɛɴɟɦɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɧɚɧɨɫɢɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�

ɫɥɨɹɦɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɭɫɬɨɬ� ɢ� ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɲɬɭɤɚ�

ɬɭɪɤɢ��

ȼɫɟ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɦɚɫɫɵ�ɛɚɪɟɥɶɟɮɚ�ɢɥɢ�ɝɨɪɟɥɶɟɮɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫ�ɩɪɨɫɭɲɤɨɣ�

ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɢ�ɫ�ɡɚɩɚɫɨɦ�ɧɚ�ɲɥɢɮɨɜɤɭ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�

ɧɢɠɧɢɟ�ɫɥɨɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɪɚɡɝɥɚɠɢɜɚɸɬ��ɚ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɵɦɢ�ɞɥɹ�ɥɭɱ�

ɲɟɝɨ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ�ɫ�ɜɟɪɯɧɢɦɢ���

Ʉɚɠɞɵɣ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɛɚɪɟɥɶɟɮɚ�ɢɥɢ�ɝɨɪɟɥɶɟɮɚ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�

ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɱɚɫ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɝɥɚɞɤɨɫɬɢ� ɮɚɤɬɭɪɵ��

Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɨɬ���ɞɨ����ɱ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɪɢ�

ɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɨɛɪɟɡɤɟ�ɢɡɥɢɲɤɨɜ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɹɯ��ɢɯ�ɬɨɱɚɬ�ɢ�ɲɥɢɮɭɸɬ�ɞɨ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɸ�ɜɫɟɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɜɨɫɤɨɦ�ɢɥɢ�ɥɚɤɨɦ��



���

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɥɸɛɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɷɫɤɢɡ�ɪɚ�

ɛɨɬɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɭɪɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɢ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢ�

ɜɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɩ��������ɇɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��ɪɢɫ�������ɚ��ɧɚɧɨɫɹɬ�

ɬɨɧɤɢɣ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ� ɫɥɨɣ� �ɩɨɞɥɨɠɤɚ�� ɫ� ɱɚɫɬɢɱɤɚɦɢ� ɦɟɥɤɨɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�

ɩɟɫɤɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɥɨɹɦɢ��

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

Ɋɢɫ�������ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��ɚ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ�
ɧɚɤɪɵɜɤɢ��ɛ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɧɚɤɪɵɜɤɢ��ɜ�±�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɭɪɧɵɯ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɝ�±�ɝɨɬɨɜɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ����±�ɪɟɡɟɰ����±�ɝɪɭɧɬ����±�ɤɢɫɬɶ����±�ɮɚɤɬɭɪɧɚɹ�

ɧɚɤɪɵɜɤɚ����±�ɲɩɚɬɟɥɶ����±�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ�ɥɢɫɬ����±�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ�ɩɥɟɧɤɚ���
��±�ɜɚɥɢɤ�

ɉɟɪɟɞ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɪɟɡɰɨɦ���ɢɥɢ�ɫɬɟɤɨɦ�

ɧɚɫɟɤɚɸɬ�ɫɟɬɤɭ�ɧɚ� ɝɪɭɧɬɟ� �ɪɢɫ������� ɚ��ɢ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɢɫɬɢ���ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɟɝɨ�

ɝɪɭɧɬɨɜɤɨɣ��ɪɢɫ�������ɛ���



���

ɉɨɫɥɟ� ©ɩɨɞɜɹɥɢɜɚɧɢɹª� �ɱɟɪɟɡ� ��±��� ɦɢɧ�� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɫɥɨɹ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�

ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɵ��ɪɢɫ�������ɜ���

ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɟ�ɥɢɫɬɶɹ��ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɚɥɢɤɚ�ɩɪɨɤɚɬɵɜɚɸɬ�ɩɨ�

ɧɢɦ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɧɚ�ɩɨɤɪɵɬɢɢ��

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɞɨɛɧɵɯ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɲɩɚɬɟɥɹ��ɤɟɥɶɦɵ���ɜ�ɬɨɦ�

ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɨɞɪɭɱɧɵɯ��ɝɭɛɤɢ��ɩɥɟɧɤɢ��ɛɭɦɚɝɢ��ɥɢɧɟɣɤɢ��ɪɚɫɱɟɫɤɢ��ɳɟɬɤɢ���ɩɟɪɟ�

ɞɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚɦɵɫɟɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�

ɧɚ�ɷɫɤɢɡɟ��

ɉɨɫɥɟ�ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ�ɟɟ� ɬɨɧɢɪɭɸɬ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�

ɰɜɟɬ�ɢɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɩɢɝɦɟɧɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��Ƚɨɬɨ�

ɜɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ��ɪɢɫ�������ɝ��ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɥɚɤɨɦ�ɢɥɢ�ɜɨɫɤɨɦ��

����� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

�� Ɂɚɱɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɨɛɪɵɡɝ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɟ�ɫɥɨɢ��

�� Ʉɚɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɞ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɭɪɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

�� Ʉɚɤɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɮɚɤɬɭɪ�

ɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɨɣ"�

�� Ʉɚɤɨɜɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɪɭɧɬɨɜɤɢ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɲɬɭ�

ɤɚɬɭɪɤɢ��

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭ�
ɤɚɬɭɪɤɢ��



���

���ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɕɃ�ɆɊȺɆɈɊ�

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɚɧɚɥɨɝɨɦ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɬɭ�

ɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɤɭɫ�

ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ��

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪޤ��ɷɬɨ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɫ�ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɫɨɛɨɣ� ɢɦɢɬɚɰɢɸ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� Ɉɧ� ɨɬ�

ɥɢɱɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟ�

ɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ��ɧɚɥɢɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɜ��ɫɬɨɥɟɲɧɢɰ�ɢ�ɦɪɚ�

ɦɨɪɧɵɯ�ɩɥɢɬ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɧɚɲɟɥ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɯɭɞɨ�

ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɞɟɥɚɸɬ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ��ɛɚɪɟɥɶɟɮɵ�ɢ�

ɩɪɨɱɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɟɤɨɪɚ��

�����Ʉɪɚɬɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɦɪɚɦɨɪɟ�

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɩɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɥɟɝɤɨ�ɫɪɚɜɧɢɦ�ɫ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ�ɤɚɦ�

ɧɟɦ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɧ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɫɬ�ɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɚɧɚɥɨɝɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨ�

ɠɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɮɨɪɦɵ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɝɢɩɫ��ɢɡɜɟɫɬɶ��ɦɚɝɧɟɡɢɚɥɶ�

ɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ��ɫɟɪɵɣ�ɢ�ɛɟɥɵɣ�ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɛɵɥɨ�ɪɚɫ�

ɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɜɵɲɟ��Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɟɹɧɧɵɣ�ɩɟɫɨɤ�ɨɱɟɧɶ�ɦɟɥ�

ɤɨɣ�ɮɪɚɤɰɢɢ�ɢ�ɱɢɫɬɵɣ��ɦɟɥɤɚɹ�ɝɚɥɶɤɚ��ɳɟɛɟɧɶ��ɦɪɚɦɨɪɧɚɹ�ɤɪɨɲɤɚ�ɢ�ɬ�ɩ���ɜ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɉɢɝɦɟɧɬɵ�ɢ�ɜɨɞɭ�ɩɪɢ�

ɦɟɧɹɸɬ�ɬɟ�ɠɟ�ɫɚɦɵɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɝɪɚɮɮɢɬɨ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɢ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɨɛɥɢɰɨɜɤɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɪɚɦɨɪɨɦ�ɚɧɚ�

ɥɨɝɢɱɧɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�

ɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɩ�������

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɩɨ�ɬɪɚɮɚɪɟɬɭ��ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢ�

ɰɢɢ�ɢɥɢ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɨɦ��ȼɫɟ�ɟɝɨ�ɜɢɞɵ�ɢɦɟɸɬ�ɨɬɥɢɱɧɵɣ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɧɚɛɨɪ�ɢ�ɫɨ�

ɫɬɚɜ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ���

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

x ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɝɪɭɧɬɚ���

x ɩɪɨɦɚɹɱɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɹɤɨɜ��

x ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɭɯɨɝɨ�ɤɨɥɟɪɚ�ɢ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��

x ɧɚɤɥɚɞɤɚ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� �ɲɥɢ�

ɮɨɜɤɚ��ɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɥɢɪɨɜɤɚ���



���

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɟɬɨɞɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

ɜɢɞɨɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

�� ɨɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɞɟɥɚɸɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ�ɜ� ɫɭɯɨɦ�ɜɢɞɟ�ɜɹɠɭɳɟɝɨ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ�ɢɥɢ�ɜɟɪɫɬɚɤɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ�

ɧɵɦɢ�ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɦɢɫɹ�ɫɥɨɹɦɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɥɟɪɨɜ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɭɸɬ�

ɢ�ɩɨɥɢɪɭɸɬ�ɨɫɟɥɤɚɦɢ��

�� ɭɬɸɠɧɵɣ�±�ɷɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɣ�ɲɬɭ�

ɤɚɬɭɪɤɢ��ɫɵɪɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ�ɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɞɨɜɨɞɹɬ�ɞɨ�ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɟɫɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɝɨɪɹɱɢɦɢ�

ɭɬɸɝɚɦɢ��

�� ɥɢɬɶɟɜɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɥɢɦɟɪɛɟɬɨɧ�ɫ�ɪɢɫɭɧɤɨɦ��ɢɦɢɬɢɪɭɸ�

ɳɢɦ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɦɟɧɶ��ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɥɢɬɶɹ�ɜ�ɮɨɪɦɵ��

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɛɵɜɚɟɬ�ɛɟɥɵɣ��ɰɜɟɬɧɨɣ�ɨɞɧɨɬɨɧɧɵɣ��ɦɧɨɝɨɰɜɟɬ�

ɧɵɣ�ɫ�ɬɟɤɫɬɭɪɨɣ��ɫ�ɩɪɨɠɢɥɤɚɦɢ�ɢ�ɩɹɬɧɚɦɢ��ɢ�ɨɪɧɚɦɟɧɬɧɵɣ��Ɉɧ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɲɢ�

ɪɨɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ��ɪɚɡɦɟɪɚɦ��

ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɰɜɟɬɨɜɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�

ɜɫɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɪɢɪɨɞɚ��

����� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱ�

ɧɵɯ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢɫ�

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

Ɉɛɳɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɞɚɧɚ�ɜ�ɝɥɚɜɟ���ɢ�ɫɨ�

ɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩ�������

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��

���ɩɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

���ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɭɬɸɠɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

���ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ��

x ɷɫɤɢɡ�ɪɚɛɨɬɵ��

x ɩɨɞɥɨɠɤɚ��

x ɝɪɭɧɬɨɜɤɚ��

x ɮɚɤɬɭɪɧɚɹ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɚɹ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ��

x ɜɨɞɚ��

x ɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɹ��

x ɤɢɫɬɢ��

x ɫɬɟɤɢ��

x ɪɟɡɰɵ��ɧɨɠɢ��

x ɩɢɝɦɟɧɬɵ��

x ɝɭɛɤɢ��ɜɟɬɨɲɶ��

x ɜɨɫɤ�ɢɥɢ�ɥɚɤ��
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x ɥɨɩɚɬɤɚ��

x ɦɚɫɬɢɯɢɧ��

x ɲɩɚɬɟɥɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��

x ɤɟɥɶɦɚ��

x ɜɚɥɢɤɢ��

x ɬɪɚɮɚɪɟɬɵ��

x ɲɩɪɢɰ��

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ�ɤɚɤ�ɩɨɞ�

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɭ�ɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɩ�������

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�

Ⱦɥɹ�ɢɦɢɬɚɰɢɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɬɨɧɤɨɝɨ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɫ�ɱɚɫɬɵɦɢ�ɢ�ɬɨɧ�

ɤɢɦɢ�ɩɪɨɠɢɥɤɚɦɢ�ɢ�ɫ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɬɨɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɥɨɩɚɬɨɱ�

ɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ��ɪɢɫ��������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɧɚɫɵɩɧɨɝɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɩɪɢ�

ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� ɢ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɟɝɨ� ɧɚ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ� ɩɨɜɟɪɯ�

ɧɨɫɬɶ��

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

ɞ�� ɟ��

Ɋɢɫ�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��ɚ�±�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�
ɬɟɫɬɚ��ɛ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɦɪɚɦɨɪɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ��ɜ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɝɢɩɫɨɜɨɣ�ɦɚɫɫɵ��

ɝ�±�ɝɪɭɛɚɹ�ɨɫɬɪɨɠɤɚ��ɞ�±�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɲɟɪɯɟɛɟɥɟɦ�ɢ�ɰɢɧɭɛɟɥɟɦ��ɟ�±�ɩɨɥɢɪɨɜɤɚ�
ɨɫɟɥɤɨɦ����±�ɳɢɬ����±�ɦɟɲɤɨɜɢɧɚ����±�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɫɥɨɢ����±�ɤɟɥɶɦɚ����±�ɮɨɪɦɚ��

��±�ɰɚɪɚɩɤɚ����±�ɲɟɪɯɟɛɟɥɶ����±�ɨɫɟɥɨɤ�



���

Ⱦɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɥɨɩɚɬɨɱɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɢɝɨɬɚɜ�

ɥɢɜɚɸɬ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɝɢɩɫɨɜɵɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ��ɡɚɦɟɲɢɜɚɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɰɜɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɤɥɟ�

ɟɜɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ��ɪɢɫ�������ɚ��ɢ�ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɹ�ɥɨɩɚɬɤɨɣ�ɧɚ�ɳɢɬ��ɪɢɫ�������ɛ���

ɍɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɬɟɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɫɥɨɢ�ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɦɟɲɤɨɜɢɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɥɢɜɚɸɬ�

ɤɥɟɟɜɵɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�� Ɂɚɬɟɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɥɨɩɚɬɤɢ� ɧɚɤɢɞɵɜɚɸɬ� ɝɢɩɫɨɜɵɟ� ɪɚɫ�

ɬɜɨɪɵ� ɩɥɨɬɧɨ� ɫɥɨɠɟɧɧɵɦɢ� ɩɨɥɨɫɤɚɦɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɪɢɫ�������ɜ���

Ɉɬ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ�� ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɩɪɨɠɢɥɨɤ� ɢɡ�

ɫɥɨɟɜ�ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɨɬɞɟɥɹɸɬ�ɥɨɩɚɬɤɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɝɨɜɚɬɵɟ�ɤɭɫɤɢ���î���ɫɦ��

ɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɪɟɛɪɨɦ�ɜ�ɮɨɪɦɭ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ�ɫɥɨɢ�ɩɪɨɠɢɥɨɤ�ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ�ɤ�

ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ�������ɜ���Ʉɭɫɤɢ�ɩɪɨɠɢɥɨɱɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɪɚɡɛɪɚɫɵ�

ɜɚɸɬ�ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɦɚɫɫɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɪɚ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɧɚɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɫɬɪɨɠɤɢ���

ɲɥɢɮɨɜɤɢ� ɢ� ɩɨɥɢɪɨɜɤɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɧɚɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

ɦɚɫɫɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɝɪɭɛɨɟ�ɜɫɤɪɵɬɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɨɫɬɪɨɠɤɢ�

ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɚɪɚɩɤɢ��ɪɢɫ�������ɝ���ɋɩɭɫɬɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����±��ɱ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɨɛɪɚ�

ɛɨɬɤɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ�������ɞ��ɲɟɪɯɟɛɟɥɟɦ���

ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɛɨɥɟɟ�ɱɢ�

ɫɬɭɸ�ɨɫɬɪɨɠɤɭ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɢɧɭɛɟɥɹ���Ɍɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�

ɫɬɚɦɟɫɤɚɦɢ��

ɉɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ�ɲɥɢɮɭɸɬ�ɩɟɦ�

ɡɨɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɬɨɜɨɣ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɫ�ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɨɜ�ɨɫɬɪɨɠɤɢ�ɢ�ɰɚɪɚɩɢɧ��

ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɲɩɚɬɥɟɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ�ɮɨɧɚ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɡɚɤɪɵɬɶ�ɩɨɪɵ�ɧɚ�ɧɟɣ��

Ɉɬɲɥɢɮɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɭɲɚɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��±��ɫɭɬ�ɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ�ɤ�ɟɟ�ɩɨɥɢɪɨɜɤɟ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɵɦɢ�ɨɫɟɥɤɚɦɢ�

�ɪɢɫ�������ɟ���Ɂɟɪɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɥɤɨ�

ɡɟɪɧɢɫɬɵɯ�ɨɫɟɥɤɨɜ��

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɭɬɸɠɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�

ȼ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɪɢɫ�������ɚ��ɡɚɥɢɜɚɸɬ�ɝɢɩɫɨɜɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ��ɩɪɨ�

ɫɬɭɤɢɜɚɹ�ɞɥɹ� ɜɵɯɨɞɚ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ� ɜɨɡɞɭɯɚ� �ɪɢɫ�� ����� ɛ��� Ɂɚɬɟɦ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

��ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɭɬɺɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɧɹɬɢɹ�ɬɨɧɤɢɯ�ɫɥɨɟɜ��ɬ�ɟ��ɜɫɤɪɵɬɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɬɟɤ�
ɫɬɭɪɵ���

��ɭɡɤɢɣ�ɪɭɛɚɧɨɤ�ɫ�ɩɨɥɭɤɪɭɝɥɵɦ�ɪɟɡɰɨɦ�ɞɥɹ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɝɚɧɢɹ��
��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɧɨɠ�ɫ�ɡɚɡɭɛɪɟɧɧɵɦ�ɥɟɡɜɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɝɚɧɢɹ��



���

ɧɚɧɨɫɹɬ�ɫɥɨɣ�ɷɦɭɥɶɫɢɢ��ɪɢɫ�������ɜ���ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɜɟɬ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɨɪɰɨɜɵɜɚɸɬ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɮɥɟɣɰɟɦ��

ɚ�� ɛ��

ɜ�� ɝ��

ɞ�� ɟ��

Ɋɢɫ�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɭɬɸɠɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��ɚ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ���
ɛ�±�ɡɚɥɢɜɤɚ�ɝɢɩɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɜ�ɮɨɪɦɭ��ɜ�±�ɩɨɤɪɵɬɢɟ�ɷɦɭɥɶɫɢɟɣ���

ɝ�±�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɞ�±�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɝɨɪɹɱɢɦɢ�ɭɬɸɝɚɦɢ��ɟ�±�ɩɨɥɢɪɨɜɤɚ��
��±�ɮɨɪɦɚ����±�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɝɢɩɫɨɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ����±�ɲɢɪɨɤɚɹ�ɤɢɫɬɶ����±�ɬɨɧɤɚɹ�

ɤɢɫɬɶ����±�ɭɬɸɠɨɤ����±�ɝɭɛɤɚ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɷɦɭɥɶɫɢɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɵɥɶ�

ɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ������ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚ�

ɪɹɬ�ɦɵɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɚ���±����ɝ�ɦɵɥɚ�ɧɚ���ɥ�ɜɨɞɵ��Ʉ���ɥ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�

ɦɵɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ��±��ɥ�ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɨɥɨɤɚ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟ�

ɦɟɲɢɜɚɸɬ���

ɇɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɰɜɟɬɧɭɸ�ɷɦɭɥɶɫɢɸ��ɬɚ�ɠɟ�ɷɦɭɥɶ�

ɫɢɹ��ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ�ɫ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɦɢ��ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɨɠɢɥɨɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɪɢɫɭɧɤɚ�



���

ɦɪɚɦɨɪɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɫɬɢ��ɪɢɫ�������ɝ���ɉɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɪɢɫɭɧɤɚ�ɩɪɨ�

ɢɡɜɨɞɹɬ�ɭɬɸɠɤɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɝɨɪɹɳɢɦɢ�ɭɬɸɠɤɚɦɢ��ɪɢɫ�������ɞ���

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɥɢɛɨ�ɨɛɵɱɧɵɟ�ɭɬɸɠɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɝɪɟɜɚɸɬ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�

ɬɟɩɥɚ�ɞɨ����±�����ɋ��ɥɢɛɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ��ɧɚɝɪɟɬɵɟ�ɞɨ������ɋ���

ɉɟɪɜɨɟ�ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɭɬɸɝɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�

�����ɋ��ȼɬɨɪɨɟ�ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɭɠɟ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ������ɋ�ɫ�ɩɨɫɬɟ�

ɩɟɧɧɵɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɢɥɵ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɬɸɝɚ��ɂ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ�ɭɬɸɠɤɭ� �ɬɪɟɬɢɣ�

ɪɚɡ��ɦɪɚɦɨɪɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɫɧɨɜɚ������ɋ��

ȿɫɥɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ�ɞɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ��ɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢɥɢɩɚɧɢɟ�

ɦɚɫɫɵ� ɤ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɬɸɠɤɚ�� ȿɫɥɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ�� ɬɨ� ɜɨɡ�

ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ȼ�ɦɟɫɬɚɯ�ɨɬɫɥɨɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɯ�ɲɩɚ�

ɤɥɟɜɚɧɢɟ��

ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɬɸɠɧɨɝɨ� ɦɪɚɦɨɪɚ�

ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɜɨɫɤɨɜɨɣ�ɩɚɫɬɨɣ�ɢ�ɩɨɥɢɪɨɜɤɟ��ɪɢɫ�������

ɟ���Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɫɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɪɚɸɬ�ɝɭɛɤɨɣ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɫɤɢɩɢɞɚɪɟ��ɚ�

ɡɚɬɟɦ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɜɨɫɤɚ�ɜ�ɫɤɢɩɢɞɚɪɟ��Ɂɚɬɜɟɪɞɟɜɲɭɸ�ɜɨɫɤɨɜɭɸ�ɩɚɫɬɭ�

ɫ�ɫɢɥɨɣ�ɧɚɬɢɪɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɬɚɦɩɨɧɚ�ɢɡ�ɫɭɤɨɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɯɨɥɳɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ��Ⱦɥɹ�

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɝɥɹɧɰɟɜɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɨɞɹɬ�ɛɥɟɫɤ�ɮɟɬɪɨɦ��ɮɥɚɧɟɥɶɸ�ɢɥɢ�ɡɚɦ�

ɲɟɣ��

�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɰɟɦɟɧɬ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɦɚɪɨɤ�

ɢ�ɦɟɥɤɨɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɱɢɫɬɵɣ�ɩɟɫɨɤ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟ�

ɲɢɜɚɸɬ��ɪɢɫ�������ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ��ɦɟɥɤɭɸ�ɝɚɥɶɤɭ��ɳɟ�

ɛɟɧɶ��ɦɪɚɦɨɪɧɭɸ�ɤɪɨɲɤɭ�ɢ�ɬ�ɩ����

ɐɜɟɬ�ɛɭɞɭɳɟɦɭ�ɢɡɞɟɥɢɸ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɢɝɦɟɧɬɚ��ɇɚ�ɷɬɚɩɟ�ɞɨɛɚɜ�

ɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɯɭɸ�ɫɦɟɫɶ�ɤɪɚɫɹɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚ�

ɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɜɨɞɚɦ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɤɚ�

ɱɟɫɬɜɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɦɟɧɧɨ� ɨɧɢ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ� ©ɦɪɚɦɨɪ�

ɧɵɣª�ɷɮɮɟɤɬ��

ȼɨɞɭ�ɛɟɪɭɬ�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɚ�����ɤ�ɫɭɯɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɧɨ�ɜɥɢɜɚɸɬ�ɟɟ�ɧɟ�ɫɪɚɡɭ��ɋɧɚɱɚɥɚ�

ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɨɤɨɥɨ������ɜɫɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ��ɉɨ�

ɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�

ɫɦɟɫɢ��ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬ��Ɂɚɬɟɦ�ɦɚɫɫɭ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢ�

ɧɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɝɭɫɬɟɥ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɬɚɜ�

ɲɭɸɫɹ�ɜɨɞɭ��



���

Ɋɢɫ�������ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɢɞɚɧɢɹ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɢɤɚ�ɛɭɞɭɳɢɦ�©ɛɟɬɨɧɧɨ�ɦɪɚɦɨɪɧɵɦª�

ɢɡɞɟɥɢɹɦ�ɜ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɪɢɫ�������ɡɚɥɢɜɚɸɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�

ɧɵɣ�ɛɟɬɨɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ���

Ɋɢɫ�������ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ����±�ɮɨɪɦɚ����±�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɫ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�
ɫɦɟɫɶɸ����±�ɜɢɛɪɨɫɬɨɥ����±�ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ�



���

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɦɚɬɪɢɰɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɦɚɡ�

ɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɧɢɯ��Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�

ɜɵɫɭɲɢɜɚɸɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɢɧ���

Ƚɨɬɨɜɭɸ�ɛɟɬɨɧɧɭɸ�ɫɦɟɫɶ�ɩɟɪɟɥɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɢ�ɨɬɩɪɚɜ�

ɥɹɸɬ�ɧɚ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɢɛɪɨɫɬɨɥɚ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɦɢɧɢ�

ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

ɑɟɪɟɡ����ɱ�ɩɨɫɥɟ�ɡɚɥɢɜɤɢ�ɝɨɬɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ�ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ�ɢɡ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɢ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɭɸɬ��ɨɛɪɟɡɚɸɬ�ɢɥɢ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɧɭɠɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɉɨɫɥɟ�ɨɛɪɚ�

ɛɨɬɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɨɱɢɳɚɸɬ�ɨɬ�ɩɵɥɢ��

����� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɢɫ�

ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ"�

�� ɇɚɡɨɜɟɬɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

�� Ʉɚɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ"�

�� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

�� Ʉɚɤɢɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɲɥɢɮɭɸɬ�ɢ�ɩɨɥɢɪɭɸɬ�ɨɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

�� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɫɟɥɨɤ"�

��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɭɬɸɠɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɭɬɸɠɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��

��� ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɷɦɭɥɶɫɢɹ�ɢ�ɡɚɱɟɦ�ɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ"�

��� ɑɟɦ�ɩɨɥɢɪɭɸɬ�ɭɬɸɠɧɵɣ�ɦɪɚɦɨɪ"�

��� ȼ�ɱɟɦ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɨɫɟɥɤɨɜɨɝɨ�ɨɬ�ɭɬɸɠɧɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ"�

��� Ɂɚɱɟɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɭɬɸɠɤɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɭɬɸɠɤɚɦɢ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�

ɷɬɚɩɨɜ�ɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ"�

��� Ʉɚɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ"�

��� ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɟɬɨɧɧɨɝɨ�

ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɞɥɹ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ"�

��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɦɪɚɦɨɪɚ��



���

ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɉɂɋɈɄ�

�� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ��Ʌ�Ⱥ��ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟ�

ɳɟɫɬɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɢɯ�

ɨɫɧɨɜɟ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���Ʌ�Ⱥ��ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ��ɂɜɚɧ��ɝɨɫ��ɯɢɦ��ɬɟɯɧɨɥ��ɭɧ�ɬ��±�ɂɜɚ�

ɧɨɜɨ��������±�����ɫ��

�� Ȼɭɬɬ�� ɘ�Ɇ�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �� ɘ�Ɇ��

Ȼɭɬɬ��Ɇ�Ɇ��ɋɵɱɟɜ��ȼ�ȼ��Ɍɢɦɚɲɟɜ��±�Ɇ���ȼɵɫɲ��ɲɤ���������±�����ɫ��

�� ȼɨɥɠɟɧɫɤɢɣ��Ⱥ�ȼ��Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� �ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�

ɫɜɨɣɫɬɜɚ����Ⱥ�ȼ��ȼɨɥɠɟɧɫɤɢɣ��ɘ�ɋ��Ȼɭɪɨɜ��ȼ�ɋ��Ʉɨɥɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��±�Ɇ���ɋɬɪɨɣɢ�

ɡɞɚɬ��������±�����ɫ�

�� Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨɜ�� Ɇ�ɂ�� ȼɹɠɭɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɢɡɞɟɥɢɣ� ɧɚ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɟ�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� ��Ɇ�ɂ�� Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨɜ�� Ɍ�ɋ�� Ʉɭɧɢɰɤɚɹ�� �

Ɇɢɧɫɤ��ȻȽɌɍ��������������ɫ��
�� ɋɦɢɪɟɧɫɤɚɹ�� ȼ�ɇ�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɜɹɠɭɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ȼ�ɇ�� ɋɦɢɪɟɧɫɤɚɹ�� ɋ�Ⱥ�� Ⱥɧɬɢɩɢɧɚ�� ɋ�ɇ�� ɋɨɤɨɥɨɜɚ�� Ɍɨɦɫɤɢɣ�

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧ�ɬ�� ±� Ɍɨɦɫɤ�� ɂɡɞ�ɜɨ� Ɍɨɦɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧ�ɬɚ��

������±�����ɫ��

�� Ȼɚɲɤɚɬɨɜ��ɇ��ɇ��Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɜɹɠɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɭɱɟɛ��

ɩɨɫɨɛɢɟ���ɇ��ɇ��Ȼɚɲɤɚɬɨɜ��±�ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ��������±�

����ɫ��

�� Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��ɇ�Ⱥ��ɏɢɦɢɹ�ɰɟɦɟɧɬɚ�ɢ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���

ɇ��Ⱥ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��ɋɉɛȽȺɋɍ��±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������±����ɫ��

�� ȽɈɋɌ� ���±���� ȼɹɠɭɳɢɟ� ɝɢɩɫɨɜɵɟ�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ±� ȼɜɟɞ��

����±��±����±�Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��������±���ɫ��

�� Ʉɨɦɥɟɜ��ȼ�Ƚ��ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɥɚɛɨɪɚ�

ɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɤɭɪɫɭ�©ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɜɹɠɭɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜª���ȼ�Ƚ��

Ʉɨɦɥɟɜ��ɂɜɚɧ��ɝɨɫ��ɯɢɦ��ɬɟɯɧɨɥ��ɚɤɚɞɟɦ��±�ɂɜɚɧɨɜɨ��������±����ɫ��

��� ȽɈɋɌ�����í����ɂɡɜɟɫɬɶ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��±�ȼɜɟɞ��

����±��±����±�Ɇ���ɂɉɄ�ɂɡɞ�ɜɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��������±���ɫ��
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